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A gyors hal eszi meg a lassut

Gyurcsany Ferenc nem lett miniszterelnék, inkdabb pénzt csinalt és milliardokrol dont

Azt mondjik, ezekben az években nemzedékekre elore el-
dél, hogy kibél lesz szegény és kibdl gazdag ebben az or-
szaghan. Azt is mondjak, hogy e versenyfutasban szinte be-
hozhatatlan elonyre tettek szert azok, akik tékét vagy a 16-
kénél is értékesebb kapcsolatokat ,,mentettek at” az elozo
rendszerbél. Gyuresiny Ferenc a KISZ egyik utolsé KB-tit-
kéara volt, s ma 35 évesen az Altus Rt. tulajdonos-vezetdje-
ként millidrdokrél donthet. Szerinte az elmilt években fel-
halmozédott vagyonok forrdasa a privatizaciés talkinalat

volt, s a befektetok kozott az

informaltsag szelektalt. A

mostanra kialakult tulajdonosi kér azonban még nem végle-
ges, a kivetkezd évek viltozasai nyoman még kevesebbek
kezében még t6bb vagyon fog koncentralédni.

— Hogyan lett vdllalkozé a KISZ KB
tithdrabol?

- Kényszerbél, mint sokan méasok. A
KISZ-nek ahhoz a szarnydhoz tartoz-
tam, amelyik akkor a radikalis meg-
ujuldsnak hitt valtozasok szitkségessé-
get hirdette, &am amikor utédszervezet-
ként létrejott a Demisz, azt lattam,
hogy a szervezet nem akar, én meg nem
tudom megvaltoztatni. Egy hénapon
belul felalltam és eljdttem. Volt négy-
6t rossz honapom, otthon voltam, an-
golul tanultam és munkat kerestem.
Végiil a Creditum nevti tanacsadé cég-
hez mentem dolgozni.

Onerébdl

~ Bz wvolt a sorsfordité wvdltozds,
nem? Hiszen tandri diplomdval ren-
delkez6 politilcuslént valami teljesen
j dologba fogott bele. Elére végiggon-
dolt dontés volt, hogy felhagy a politi-
zdldssal és dizleti karrierbe kezd?

~ Egy trdogot. En nagyon mélyrél
jottem, egy segédmunkas apa és egy
segédmunkas anya gyermekeként,
meég a rokonsagban sem volt diplomds
ember, s 1989-re voltam, aki voltam.
Amim volt, azt magam szereztem, ha
elvesztettem, akkor nekem kellett
visszaszereznem, Szerencsém volt,
mert abban az idében egy viszonylag
szik 0] joganyag gyakorlati alkalma-
zéasdra volt igény, s a tarsasagi jog, az
adojog teriiletén akkoriban még senki
sem volt igazdn nagy dsz. Elolvastam
a jogszabalyokat, mindent, amit errél
a témardl irtak, és azt lattam - vagy
inké4bb a tudatlanok magabiztossaga-
val hittem -, hogy ez nem bonyolult
dolog. Komoly vallalatiranyitasi gya-
korlattal rendelkez6, oOtven-hatvan-
éves szakemberek szemében lehettem
nagyon okos, mert harom lépéssel
el6ttitk haladtam, rdadasul a régi ru-
tinok sem kototték meg a gondolko-
dasomat. 1992-ben megintcsak eldlrél
kezdve alapitottam meg az Altus Rt.-t
a feleségem csaladjatol koleson vett
hérommillié forintbdl. A pénzt egy
évvel késébb az Altus elsé bevételei-
bél aztén visszaadtam.

- Az Altus mdra nagyra nétt, a leg-
frissebb szerzeménye a Perfekt oktato
és kiadd tdrsasdg — nem az elsé, nem is
a mdsodilk. Mégis, ez az elsé cég, ame-
lyiket személyesen 6n vezet, operativ
irdnyitdst, nemesak tulajdonosi kont-
rollt ldt el. Mi indokolja ezt a kiilénle-
ges figyelmet?

— Az Altus tandcsadasi tevékenysé-
gének atalakitdsa utan erre a cégre fog
raépiilni a tanacsaddl, informatikai,
rendszerszervezoi lizletdgunk. Megle-
hetdsen bonyolult dolog egy déntten
allamigazgatasi multha, koltségvetési
intézményként miikédé orszagos valla-
latot dsszendveszteni az Altusnak egy
rendkiviill fontos, Uzleti alapokon
nyugvo részével. Nagyon sokaig keres-
tink vezérigazgatot, am végil gy
tlnt: tulsagosan nagy kockazata van
annak, ha ezt az tsszegzesi folyamatot
valakinek &tengedjlik, hiszen olyan
mély strukturakat fog érinteni, hogy
hetente meg kellene kérdeznie, ezt sza-
bad-e. Egyszeriibb, ha egy évig a tulaj-
donos maga iranyitja a munkat.

- Ugy érzi, hogy ért hozzd? Meg van
elégedve sajdat magdval?

— A Perfekt hagyomanyos alaptevé-
kenységéhez a munkatarsaim értenek,
ez nem az én dolgom. A menedzsment-
funkcick egy része ugyanazt jelenti
mindeniitt. Képesek vagyunk-e a szer-
vezetek tevékenységének mozgatoru-
goit megérteni? Tudunk-e a meglévd
forrasok bazisan harom-négy-ot évre
programot adni? Képesek vagyunk-e
arra, hogy minden egyes részfunkciét
kiilon elemezziink, hogy kideriiljon, mi
szolgalja e program végrehajtasat és mi
nem? Képesek vagyunk-e ezek utdn az
értelmes részeket és ezeknek a vezetdit
egyuttmiikodésre kényszeriteni? Képe-
sek vagyunk-e egy 1j strukturat létre-
hozni? Egyre kell vigyazni: nehogy ab-
ba is beleszoljunk, ami a szigortian vett
technolégiahoz tartozik. Az én tapasz-
talatom szerint egyébkeént nem igaz az,
hogy mindenki tulajdonos akar lenni,
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az alkalmazottak széles kore csak azért
akar tulajdonos lenni, mert azt gondol-
ja: ez nagyobb biztonsdgot jelent a
munka megtartasara. Egyébként, ha
ugy latja, hogy a vallalat prosperal,
szamitanak ré, tébbé-kevéshé tisztes-
ségesen megfizetik, akkor esze agaban
sines tulajdonosnak lenni.

~ On mindig tulajdonos akart lenni?

— Nem, én vezetd akartam lenni, azt
akartam, hogy a vilag kicsikét olyan le-
gyen, mint amilyen én vagyok. Azt
gondoltam, hogy beltélem nagyon jo po-
litikus lesz, azt gondoltam, hogy egy-
szer miniszterelnok leszek. Szegény or-
szdg — van ennek nélkiilem is elég baja!
Ma mar kinevetném magam, de akkor
ezt komolyan hittem. Az eléz6 kor-
manyzat idején nagyon sokat beszéltek
arrol, hogy a nyolcvanas évek elitje mi-
ként mentette it magat. Atmentés per-
sze volt, csak nem ugy, ahogy az urak
ezt gondoltak. Akinek tehetsége, tuda-
sa volt, az ezt nem vesztette el csak
azért, mert megszint allamtitkar vagy
KB-osztalyvezetd lenni. Csak egy nu-
merus claususszal lehetett volna ezeket
a karriereket korlatozni: példaul a volt
kommunista parttagok koziil legfel-
jebb ot szazalék lehet vezetd tisztségvi-
seld gazdasagi tarsasagokban.

és Wovacs Janos kozott. Azok lehettek
a nyertesek, akik ezen a piacon tajé-
koz6dni tudtak. Kik tudtak tajéko-
zodni, kik ismerték az orszagot? Az
elozd elit tagjai, akik kapesolatokkal
rendelkeztek. A pénzszerzéshez mi
kellett? A befektetének el kellett hi-
tetnie a bankokkal, hogy rendbe tudja
tenni a privatizaciora kivalasztott cé-
get. Kik tudjak elhitetni a bankokkal,
hogy rendbe tudjdk tenni a céget?
Akik mar vezettek céget, vagy még
most is vezetnek. Amikor megalapi-
tottuk az Altust, volt tudasom és kap-
csolatom, am egyvalamit nem tudtam:
mit vegyek meg ebbél az 6rilt nagy
vagyonbol. Nem volt mas valaszta-
som, mint az 1980-as évek allamigaz-
gatdsi, gazdasigi elitjéhez kapesolatot
keresni. Az Altus sikerét nemesak az
alapozta meg, hogy a kormdany sokat
hibéazott, hanem az is, hogy kiebrudal-
ta ezeket az embereket, Tatai Ilona, a
Taurus volt vezérigazgatoja, az éppen
tigyvédi praxisba kezdt Kiss Elemér
vagy Jantner Antal volt épitésiigyi mi-
niszterhelyettes miért nekem segitett?
Azért, mert rajuk, akiknek pedig vi-
tathatatlan a szakértelmiik, senki nem
volt kivancsi. Ott alltak hatalmas
szellemi kapacitdssal, és majdnem
szégyenkeznillk kellett, hogy élnek.
Ezeknek az embereknek a szakmai tu-
ddsa megvasdrolhatéova valt a privat
cégek szamdra. Pedig csak egy gesz-
tusra lett volna sziikség, és ez a szelle-
mi kapacitdas tovabbra is az allamot
szolgalta volna. Az emberek tévednek,
ha azt hiszik, hogy a pénz a fontos.
Abbdl sok van. Informdcion, lzleti
programon és az azt megvalésitani tu-
do embereken keresztill vezet az ut a
gazdagsaghoz.

— Nem emlitette A Piroskdt, a
Magyar Hitel Bank elntkét, a Horn-
kormdny elsé miniszterelnski kabinet-
fénokeét, pedig a ldnya az on felesége.

— Apro Piroska a feleségem édesany-
ja, rokonom és nem ttbb. Ha egyszer
ugy adadik, szamomra és az Altus sza-
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~ Magyarorszdgon, ahol mindig,
mindenki a pérk% daﬂtéke, a forrasok hi-
dnydra panasz it, most nagyon ri-
vid ' id6 alatt szinte felfoghatatlan
nagysdgi vagyonol halmozddtak fel.
Az emberek elkezdenek osztani-szoroz-
ni, azt mondjdk: ez egy tébb mint hd-
rommillidrdos birodalom, a Gyurcsdny
négy év alatt szedte éssze, tehdt évente
tobb mant 700 malliot kellett eloterem-
tenie, ez legdlisan lehetetlen. Meg lehet-
e magyardzni az orszdgban végbement
tékeallumuldciot ugy, hogy ne a biin-
tetdjog tertletén kalandozzunk?

Végteleniil rossz iizlet

— Ebben az idészakban déntéen az
informacidval vald rendelkezés tett
tizletképessé embereket. A gazdago-
das kulesa a privatizacié volt, az, hogy
az allam atengedte a vagyonat. Azért
mondom, hogy atengedte, nem eladta,
mert a privatizdcié magyar gyakorla-
tdban sokkal jelentésebb wolt az
patengedni” elem, mint az ,eladni”
elem. Nagyon kevés szd érheti a ki-
lencvenes évek el6tti elit tagjait, mert
a kritikus 1990 és 1994 koz6tti idGsza-
kot nem 6k vezényelték, s6t sok eset-
ben éppen ¢ ellentikben akartdk vezé-
nyelni. Az Antall-kormany dontott
ugy, hogy a privatizaciéban kvazi pia-
ci eszktzoket fog hasznalni, piaci kén-
tosbe bujtatja az alapvetden kijarasra
és engedményadasra épiilé folyama-
tot. Persze az akkori kormanynak esze
agaban sem volt kedvezményezni az
6t megel6z6 némenklatirat, de a nor-
mativ szabdlyok nem valogatnak
MDF-es, KDNP-s, fideszes, MSZP-s

| Osszesitett sajét vagyon > 3 Mrd Ft

| Osszesitett arbevétel > 10 Mrd FU

| Osszes alkalmazott > 2000 16

| Varhat6 1996-0s nyereség: 0,5 Mrd Ft

mara lenne megtisztels, ha iizlettar-
sunk is lehetne. De a szerepeket jobb
nem &sszekeverni, az ember egyszerre
csak egy istent szolgaljon.

~ Mégis, az 6n dltal emlitett névsort
lehet 1igy értelmezni, hogy az Altus po-
litikai szamitasbol nyigtott egziszten-
cidlis tdmaszt az 1990 elétt jelentds po-
zicidval rendelkez( és most a szocialis-
ta parthoz kotédé vezetblenek.

— 1gy is lehet értelmezni, csak ez ba-
darsag. Ha tudtam volna 1992-ben,
hogy két évvel késébb a szocialistak
nyernek, akkor ezer az egyhez fogad-
tam volna erre, és akkor ma kevesebb
munkaval tizszer ekkora vagyonom le-
hetne. Ezzel szemben, ha 1994-ben
nem a szocialistdk nyertek volna, ak-
kor azt mondjak, hogy a szerencsétlen
Gyurcsany folyamatosan a vesztesek-
kel van egyiitt, milyen tigyes még igy is.
Ezek a kapcsolatok mind 1990 és 1994
kozott szovidtek. Ezek kozil az embe-
rek koziil egyiket sem ismertem 1990
elott és egyiket sem 1994 utan ismer-
tem meg. A szocialista partot semmi-
lyen értelemben nem tamogattam, csak
egyetlenegy szocialista képviseldjelolt,
Pal Laszl6 kampanystabja kapott t6-
lem és néhdny mas magénembertdl
szézezer forintot plakatra és szoréla-
pok nyomtatdsdra. Amikor megvalasz-
tottak, meghivott benniinket egy étte-
rembe, megebédeltiink, megkészinte,
hogy jo fejek voltunk, és amig minisz-
ter volt, sem én, sem az Altus egyetlen-
egy tagja nem jart nala, 6 nem jart na-
lunk. Es tudja, miért Pal Laszlét tAmo-
gattuk? Mert 6 kérte, mas nem,

— Az egyik értelmezés szerint az Al-
tusnak valéban csak szereneséje volt, 16
léra tett. Mindezt azonban ugy is fel le-

het fogni, hogy ez egy
tudatos  épitkezés
eredménye... »
= ,.abba, hogy
majd két év mulva ta-
lan nyernek a szocia-
listdk, nem éri meg
ennyit befektetni.

- ...magyardn
mondva, ogy a
Gyurcsdny szervezie
a ,Véras Segélyt”,

— Nem tettem soha
senkinek ajanlatot,
nem dolgoztam sen-
kivel egyiitt, akiben
nem lattam tehetsé-
get. Nekem az a dol-
gom, hogy hirom-
négy évre elére gon-
dolkodjam, de azt
nem tudom megal-
modni, hogy mi térté-
nik a politikaban.

- Térjiink vissza a |
privatizdcidhoz. Az |
1990 wutdn létrejott
vagyonok forrdsa te-
hdt én szerint egy po-
litikai dontésen ala-
pulé tulkindlat volt, a
befelktetijeloltek leo-
zott pedig az infor-
maltsdg szelelctdlt.
Akkor az dllam mna-
gyon rossz boltot csi-
ndlt.

- Végtelenil rosz- |
szat. Egyszer egy, a °
nyomdaiparral foglal-
koz6 allami tisztsegvi-
sel6 azt mondta nekem: ha megkérdez-
nék, hogy melyik nyomdanak van
négyszinnyomasos ofszet technikaja
abbdl a portféliébol, amiért én vagyok
felelés, nem tudndm megmondani. Az
allam térvényszertien nem sokat tudott
a vagyonéardl, de nagyon sokat tudott a
menedzsment. Az allam viszont nem
egyezett ki a menedzsmenttel. Mit te-
hetett a vallalatvezetés ebben a szitua-
cidban? Csak annyit mondott el az 4lla-
mi tulajdonosi jogok gyakorldjanak,
amennyi feltétleniil szitkséges volt. Két
szivetségese volt tehat az 4j tulajdono-
si rétegnek: a korabbi elit, amelyik is-
merte az orszdgot és tudta, miben van
uzleti fantazia, valamint a vallalati
menedzsment, amelyen keresztill meg
lehetett ismerni a cégekben levd rejtett
értékeket.

~ Nincs lelkiismeret-furdaldsa ami-
att, hogy om is kétott az dllammal az dl-
lam szamdra ilyen ,végteleniil rossz”
tizletet?

- Az dllamot senki sem kényszeritet-
te arra, hogy velem rossz tizleteket kos-
stn. Megfizettem azt az drat, amit t6-
lem kértek, s ezt az arat én nem is tud-
tam befolyasolni. Aki augusztusban
arengedménnyel vesz flirdénadragot,
az sem sajnalja emiatt az aruhazat.
Lelkiismeret-furdalasom inkabb akkor
lehetne, ha az igy szerzett vagyont elfo-
gyasztottam, feléltem, elkartydztam
volna. Ez a vagyon azonban ma jobban
mukodik, mint régebben, a vallalata-
imnal (egy kivételével) nitt az arbevé-
tel, a nyereség és az alkalmazotti lét-
szam.

— Ha az dllam privatizdlni akart, ak-
kor kényszerpdlydn mozgott. Legfel-
jebb annyit tehetett volna, hogy lassit a
folyamaton, tébb idot hagy az elokeészi-
tésre, tibb ajanlatot kér, ezzel kicsit fel-
veri az drakat, ez azonban nem hozott
volna lényegesen tébb pénzt.

- En mint tulajdonos - a kilencvenes
korményzat tulajdonos volt — fél-egy
évig tdjékozddtam volna, megprobal-
tam volna felmérni, hogy mivel rendel-
kezem. Egy-két év alatt ki lehetett vol-
na alakitani egy tobbé-kevésbé elfo-
gadhaté nemzeti konszenzust arrdl,
hogy mit csindljunk ezzel a vagyonnal.

- Ez viszont megsértette volna azt az
alapelvet, hogy privatizdlni kell.

— Az el6z6é kormany — természetsze-
riileg és senki altal nem hibaztathat6an
- nem volt felkészillve a korményzésra,
ezért erre az egy-két évre mindenkép-
pen szitksége lett volna. Ha drokdlnek
egy gyarat, bizony hosszasan gondol-
kodnék azon, hogy vajon mi a jobb.
Uzemeltessem én? Vagy talan adjam
bérbe valakinek? Esetleg eladjam? s
ha igen, akkor tézsdén vagy kozvetle-
niil? A valasz nem magatol értet6dd.

~ Mennyire lehet lezdrtnak tekinteni
az 1996 veégére, 1997 elejére befejez6dé
privatizdciét? Ot év milva rd lehet-e
majd ismerni a mostani vdllalati szer-
kezetre, tulajdonosi kdrre?

— Csak részben. Az a vallalati kér,
amelyet jatékpénzért privatizaltak...

~ ...ezen E-hitelt és kdrpdtldsi jegyet
kell érteni?

— Igen. Széval ez a kor it fog struk-
turdlodni, folytatodik a tékekoncentra-
ci6. Sokan nem lesznek képesek meg-
birkdzni a vallalatok atalakitasianak fe-
ladatéaval, és ez a vagyon megjelenik a
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Megfizettem az arat, amit kértek  GARDIBALAZS FELVETELE

masodlagos piacon. Kivetkezik a valla-
latfelvasarlasok masodik szakasza,
amelyben nem az allamtél, hanem a
cstdbe mend vallalatok tulajdonosai-
tol, illetve a bankokto6l lehet majd vasa-
rolni, a hitelez6 bankokra ugyanis
vissza fog hullani a miktdésképtelen
vallalatok részvényeinek jelentés része,

” .’ Id ”»
Informacw es penz

~ Az elsé korben az informdeid volt
a privatizdcio kulcsa. Lesz-e a mdsodik
korben ilyen kozponti tényez6?

~ Marad az informaéci6 és hozzajon a
pénz.
~ Most mdr az igazi pénz?

Igen. Eddig az extraprofit a
szervezeési killinbségben volt. Ezen
azt értem, hogy alacsony hatékony-
saga vallalatbol feltdkésités, potlo-
lagos forrasok bevonasa nélkiil vagy
csak nagyon kevés toke bevondsdval
lényegesen jobb villalatot lehetett
csindlni, csak at kellett alakitani a
belsd strukturakat és engedni kellett
érvényre jutni az addig elfojtott-el-
titkolt energidkat. A kovetkezd évek-
ben az dllamnal sokkal tizletszerib-
ben viselkedé magantulajdonosi és
banki vezetd garnitiraval kell majd
megéllapodni a tulajdonvésarléasrol,
keményebb targyaldsok lesznek, az
érték és az ar kozott kisebb lesz a
differencia. Raadasul tovabbi pén-
zek kellenek az alkalmatlan és/vagy
tisztességtelen magéntulajdonosok
altal tonkretett tarsasagok pénziigyi
szandldsdhoz. Mivel megszinik az
eladoi oldal koncentraltsaga, diffuz
lesz a piac, fel fog értékelodni min-
den forum, ahol sok lizletember van
egylitt, ahol informaciot lehet sze-
rezni arrél, hogy valaki bajban van
és majd el akar adni. Fel fognak érté-
kelédni a kamarak, a klubok, a ban-
kok és a banki adatbazisok, és jelen-
tésen le fog értékelddni a hivatalnoki
garnitura izleti értéke.

~ Csokkenni fog a tulajdonosok szd-
ma?

~ Cstkkenni fog, a mai szamuk ir-
realis. Kozel egymillid bejegyzett gaz-
dasagi tarsasag van.

— Ezek jé része addmegkeriilésre
szervezddott dltdrsasdg.

- Ez igaz, de ettdl fuggetlenill még
kevesebben lesznek azok, akik kezében
koncentralédni fog a vagyon. Kisebb
rataju lesz a vagyonok hozadéka a ko-
vetkezo szakaszban, mint eddig volt, és
ez szelektalni fogja a mezényt. Nagyon
fontos megérteni, hogy az tizleti életben
mar most sem arrdl szol a térténet, hogy
a nagy hal megeszi a kicsit, inkabb ar-
rol, hogy a gyors megeszi a lassut. Az
Altus is azért lett sikeres, mert bizonyos
kihivasokra gyorsabban taldlta meg a
valaszt, bizonyos lehetéségeket gyor-
sabban vett észre, finanszirozasi konst-
rukcidkat gyorsabban épitett fel ma-

.soknal. Persze tudom, hogy nem szok-

vanyos dolog harommillié forinthél
négy év alatt t6bbmillidrdos céget csi-
nalni. De ninesen titkom: egy eroszakos
vidéki gyerek voltam, aki mert almodni
akkor is, amikor politikus volt, és dlmo-
dik most is. Az dlmok pedig arra valdk,
hogy megvalositsuk azokat, és nem mé-
sok, hanem mi magunk.

Ferencz Gabor



