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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2023. aprilis 27-én 10 6rara hivta 6ssze a tarsasag évi rendes kozgy(ilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mdédon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kozgy(ilési hirdetmény 2023. marcius 23-an jelent meg a MOL és a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan.
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Arra az esetre, ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatdrozatképes, az Igazgatosag a
megismételt kozgyllést azonos napirenddel a nem hatarozatképes kozgyliléssel azonos napra (2023.
aprilis 27.) 11 6rara a MOL Campusba (1117 Budapest, XI. keriilet, Dombévari ut 28.) eztiton hivja 6ssze.
A megismételt kozgylilés a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. térvény (,Ptk.”) 3:275. § (1)
bekezdése szerint az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a megjelent részvényesek szamara valé
tekintet nélkiil hatarozatképes.



A flizet a napirendi pontoknak megfelel6 elGterjesztéseket és tdjékoztatasokat tartalmazza. A jelen
kozgy(lési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja elGsegiteni, illetve
tdjékoztatast ad a részvényesek szamdra a kozgy(lésen targyaldsra keril6 kérdésekrél. A hivatalos
Hirdetmény tovabbi informacidkat tartalmaz. Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem
hatdrozatképes, a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szerepl6
Ugyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

A jelen kozgyfilési dokumentum magyar és angol nyelven kerllt kdozzétételre, amelyek kozil a magyar
nyelvd az irdnyadé.



Technikai megjegyzések

A kozgytilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténé részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabalydnak
(,Alapszabaly”), valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kilénésen, a
részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabaly 8.6. pontjaban foglaltak szerint koteles
nyilatkozni arrél, hogy tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 2%-at. Az Alapszabaly 8.4. pontja
alapjan az Igazgatdsag megtagadja annak a részvényesnek a részvénykonyvbe torténd bejegyzését, aki
az Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2023. aprilis 18. A kozgyllésen részt venni szandékozd
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezetGje, a KELER Zrt. — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2023. aprilis 25. napjan a
részvénykonyvbe bejegyzi, és az Igazgatdsag utasitasara a részvénykonyvet 2023. aprilis 25-én lezarja,
abba a kozgylilés berekesztését kdvetd napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd torvényi
rendelkezéseknek megfeleléen a kdzgyllésen a részvényesi jogok gyakorldsara (a kozgyllésen vald
részvételre, a torvényben megszabott keretek kozotti felvilagositds kérésére, észrevétel és inditvany
tételére, valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek nevét a kozgy(ilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvbe torténd bejegyzésérdl az értékpapirszamla-vezeték a
részvényes megbizasa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszamla-vezetSknek adott megbizas
hatdridejérdl az értékpapirszamla-vezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felelGsséget az értékpapir-szamlavezetSknek adott megbizdsok teljesitéséért,
illetve azok mulasztdsdnak kdvetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe tortént bejegyzését -
a kelertesem@keler.hu e-mail cimen el6zetesen egyeztetett id6pontban és a részvényes azonositdsat
kovetéen - személyesen (1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72., R-70 Irodahdz) ellenGrizheti. A
részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykodnyvbe bejegyzett személy jogdt részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvet6 atruhdzasaban. A részvénynek a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6
atruhdzdsa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt
vegyen és az 6t mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatdrozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok t6bb
mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megadllapitasanal az
Alapszabadly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozdsok figyelembevételével kell eljarni tgy, hogy a 10%-
os maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kiviil kell hagyni. A névre sz6lé ”"A” sorozatu
torzsrészvények tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszazhuszonot forint névértékd ,A” sorozatu
torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. Az 1000,- Ft, azaz
egyezer forint névértékd ,B” sorozatu els6bbségi részvény az Alapszabdlyban meghatarozott
szavazatelsGbbség mellett nyolc (8) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgyiilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX.
torvény elGirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylittesen: ,meghatalmazott”) ttjan vehet részt.
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Minden részvényes adhat az Alapszabdly 13.6. pontjaban meghatarozott formanyomtatvanyon is
képviseleti meghatalmazast. A napirendi pontokhoz kapcsolédd hatdrozati javalatokat tartalmazé
formanyomtatvany a hatdrozati javaslatok hivatalos publikacié napjat koveté naptdl tolthet6 le a
Tarsasag honlapjardl (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/kozgyulest#nav-
meghatalmazasi-mintak).

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar Allam)
kozott érvényben |év6 nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli magdnokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazast
nem magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes
személy részvényesek esetében a meghatalmazdst aldiré vagy a nem természetes személy
részvényesek képviseletében a kozgyllésen eljard személyek képviseleti jogosultsagat kozhiteles
nyilvantartds altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kdzjegyzGi nyilatkozattal
kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazoldsara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésébb a kozgydilés
megkezdése el6tt a regisztracid alkalmaval kell az Alapszabaly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvanyon adott meghatalmazasnak a Tarsasdag részére legkésSbb 2023. aprilis 26. napjaig
a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Dombdvari Ut 28.) meg kell érkeznie.

A kulfoldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsaté
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tdarsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New
York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdssal, a Tarsasdg Alapszabalyanak, a
letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd térvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak
szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatdsaga daltal a The Bank of New York Mellon révén
megkildott hatdrozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi
szabalyokrél a The Bank of New York Mellon (240 Greenwich Street, New York, NY 10286, Tel: +1 212
815 5021, Fax: +1 732 667 9098, email: mira.daskal@bnymellon.com) ugyfélszolgalatanal
érdeklédjenek.

Tovabbi informdacidval szivesen all a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete (telefon: +361 464
1395, email: investorrelations@mol.hu) is a rendelkezésiikre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kézgydilés helyszinén és
napjan torténik 8.00 és 9.30 ora kézott.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét a regisztracidon torténd pontos megjelenésre. A regisztracid
lezardsat kovet6en a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes
(meghatalmazott) a kozgy(lésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja. Ugyancsak részt
vehet a kozgy(ilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre kerilt az Alapszabaly 8.6
pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Tarsasdg megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményes vagy értékpapir-kezel6 kivételével a kbzgy(ilésen egy
részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tdbb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorlasara vonatkozé korlatozas
aléli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a
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letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsoldédd részvényesi jogok végsé jogosultja,
illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabdlyban meghatdrozott korlatozasok ala.

A kozgylilés lebonyolitdsdval kapcsolatos informacidk:

A kozgyllésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott képviselGi, valamint a részvételre
feljogositott személyek vesznek részt. A kozgy(lésrél folyamatos hang- és képfelvételek késziilnek,
tovabba fenntartjuk a jogot a kdzgylilés interneten vald kozvetitésére. A Tarsasag ugy tekinti, hogy a
megjelentek jelenlétiikkel hozzajarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez. Azon részvényesek,
illetve a részvényesek meghatalmazott képvisel6i, akik a réluk torténd képi felvétel készitéséhez nem
jarulnak hozza, a kozgy(ilés helyszinének erre kijel6lt részén tartézkodhatnak. A kdzgydilés napirendjére
tlizott kérdésekben hozzdszolni csak a részvényes vagy a részvényes képviseldje jogosult azt kbvetben,
hogy részére a szot a kozgy(ilés levezets elndke (,eln6k”) megadta. Ervényesen felszdlalni csak
mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott széveg keril jegyz6konyvezésre. Felkérjik a
hozzaszélni kivandkat, hogy neviiket, illetve az altaluk képviselt részvényes nevét is, és szavazégépik
szamat is minden egyes felszdlalas el6tt jelentsék be. Indokolt esetben az egyes napirendi pontokhoz
kapcsolédo felszélaldsok idGtartamat az elndk részvényesenként és felszélaldsonként maximum 3
percre korlatozza. A hozzaszolasok kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozé kérdések hangozhatnak
el. A részvényesek az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag, a konyvvizsgald részére jogszerlien feltett
kérdéseikre azok elhangzasa utdn - a jogszabalyi keretek kozott - vélaszt kapnak az elnoktdl vagy az
altala kijelolt személyt6l a kozgyl(ilésen vagy a kérdés bonyolultsdgatél fliggben, ésszerl hataridén beliil
irasban, mely vdlasz a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerdil.

A kozgy(lés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatarozati javaslatokat is magyar nyelven kell
elGterjeszteni. Az lgazgatdsag angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmdcsoldst biztosit. A
kozgyllés lebonyolitdsdra a Tdrsasdg Alapszabalydnak rendelkezéseit és a Polgari Torvénykonyvrdl
sz016 2013. évi V. torvény elGirasait kell alkalmazni.

Szavazas mddja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kozgytilés elGszor a gépi szavazdsi mod elfogaddsardl dont,
majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyz6kdnyv hitelesitéket, valamint a szavazatszamlaldkat.
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A kozgyiilés 6sszehivasanak id6pontjaban meglévd részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo
Osszesitések

A Tdrsasag alaptékéjének 6sszetétele 2023. marcius 23-an:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

»A” sorozat HU0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HUO0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

Alapt6ke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok szama 2023. marcius 23-an:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti | Osszes szavazati Sajat-

sorozat darabszam jogosito részvények | szavazatijog jog részvények
darabszama szama

»A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 20.297.559

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C’ sorozat 578 578 8,008 4.628,624 578

Osszesen - - | 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd a Tdrsasag Alapszabdlyanak 10.1.2.
pontjdban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t
(ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolddé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek
az aldbbi korlatozasok ala).

A Tarsasag Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgy(ilési hatarozatok
meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges. Egyéb kérdésekben a
"B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en nyolc szavazatra jogosit.
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Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
Gazdasagi kérnyezet

A globdlis GDP bdévilése jelentdsen lelassult 2022-ben, a névekedési titem a 2021-es 6,0%-rdl 3,4%-rat csokkent, amivel a 3,8%-0s, hosszu
tavu (2000-2019-es) atlag ald kerdlt. Ekozben az inflacids ratak négy évtizedes csucsra gyorsultak a fejlett vilagban és a fejl6d6 orszagok
tobbségében is, az elszalld élelmiszer- és energiaarak miatt. A névekedést visszafogd legfontosabb tényez&k az inflacié miatt szigorodd
monetaris kondiciok, a jarvanyt koveté ujranyitdssal és az orosz-ukran haboruval 6sszefliggésbe hozhatd globalis értéklancok akadozasai
és a vilag masodik legnagyobb gazdasaganak, Kindnak a ,,zéré tolerancia” jarvanykezelése voltak.

A foldrajzi kozelség és az energia-kitettség miatt az orosz-ukran haboru az Eurdpai Unidra és Kozel-Kelet Eurdpara (KKE) volt a legnagyobb
hatassal. Az energiaarak robbanasa miatti drasztikus cserearanyromlas ellenére azonban az eurdpai gazdasagi névekedés valsagallénak
bizonyult 2022-ben. Bar a gazdasagi aktivitds folyamatosan romlott az év soran, az erGs elsé félév utan, végil 3,5%-os! névekedéssel zarta
az év egészét az Eurdovezet.

A KKE régio is viszonylag jol vészelte at az orosz invazié okozta gazdasagi és pénzigyi sokkot, elsGsorban a jarvany miatt elhalasztott
fogyasztas erds felfutdsa miatt. Azonban az elszalld vilagpiaci élelmiszer- és energiadrak miatt kétszamjegy( itemre gyorsulé inflacio az év
masodik felére érezhet6en csokkenteni kezdte a redljovedelmeket, ami mérsékelte a fogyasztoi koltéseket, rontotta a konjunktura
kilatasokat és a jegybankokat érdemi monetaris szigoritasra kényszeritette. A régi6 gazdasagi ndvekedését a masodik félévben az orosz
foldgazimport miatti fligg6ség és a szoros gazdasagi 6sszefonddas Németorszaggal, amely az egyik legnagyobb vesztese lett a haboru
okozta gazdasagi és energiavalsagnak, is érezhet6en negativan érintette. A régidn bellil azonban komoly eltérések figyelhet6k meg a
gazdasagi teljesitményben: Horvatorszag (6,3%) és Magyarorszag (4,6%) joval az EU atlag felett novekedett tavaly, mig a cseh (2,5%) és
szlovék (1,7%) gazdasag az eurdpai rangsor végén végzett.’

1. dbra: Kéolaj, foldgaz és szénarak (USD/MWh, 2020-2022, Bloomberg adatbazis)
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Olaj-és gazpiaci fejlemények

A Dated Brent vilagpiaci dra 101 dollar/hordéra n6tt 2022-ben az el6z8 évi 71 dollar/hordé szintrél. Az olajar jelentésen emelkedett 2022.
elsé felében, majd folyamatosan csokkent a masodik félévben, végil 81 dollar/hordd szinten zarta az utolsé kereskedési napon az évet.
Az orosz-ukran hdboru kitorését kovetd id6szakban az orosz kinalattal kapcsolatos piaci félelmek és az alacsony globalis készletszintek,
marcius 8-an, az inflacidval is korrigalva, 2014 6ta nem latott magassagokba repitették a kéolaj arat, egészen a 137,6 dollar/hordo szintig.
Az orosz invazidra valaszul Eurdpa, az Egyesiilt Allamok és szovetségeseik évtizedek alatt kialakult kereskedelmi kapcsolatokat szamoltak
fel; ideiglenesen, néhany esetben valdszin(Gsitheten visszafordithatatlanul a globdlis energiakinalat Ujjaszervezésére kényszeritve a
piacokat. Ennek eredményeként az orosz tipusu, Ural kdolaj dra a Dated Brenthez képest jelent&sen csokkent, a 2011-21-es atlagos -1,2
dollar/hordd szintrél -24,9 dollar/hordé szintig esett. Oroszorszag az eurdpai széllitdsait ugyan atiranyitotta India és Kina felé, de jelent6sen
dragultak a tengeri szallitas és biztositas dijai.

Az olajpiac 6sszességében feszes maradt 2022-ben a termelésnovekedés és a vartnal visszafogottabb keresletbdviilés ellenére. Az elsé
kilenc hénapban 4 millié hordé/nappal névelte az OPEC a termelését, amit csak a novemberi dontés akasztott meg, amikor az egyre
alacsonyabb drak és az erds6dé recesszids félelmek miatt 2 millié hordd/nappal csékkentették a termelési kvétakat. Az OPEC-en kivili
orszagok is novelték a termeléstiket 2 millié hordé/nappal 2022-ben, dént6en az erds amerikai névekedés eredményeként. A keresleti
oldalon viszont annak ellenére csak 2,3 millié hordd/nappal béviilhetett a fogyasztas, hogy a magas foldgaz arak mellett az olajfelhasznalas
0,5 millié hordé/nappal nétt csak a féldgazhelyettesités miatt, és igy még mindig nem tért vissza a jarvany el6tt vart szintekre.? Bar az
olajfelhasznalas gyakorlatilag minden szektorban és termékszegmensben nétt és meghaladta a jarvany el6tti szinteket 2022-ben, a
repllégép-lizemanyag fogyasztdsa tovabbra is messze maradt a 2019-es szinttdl.

L IMF (2023): World Economic Outlook, January update.
2 Eurostat (2023): GDP and employment flash estimate, februdr 14 és horvat statisztikai hivatal, elsé becslés, 2022. februdr 28.
3 |EA (2022): Oil Market Report, December.


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-january-2023
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/16056034/2-14022023-AP-EN.pdf/d88030b3-8cb0-770a-0ab4-306f108bce76
https://dzs.gov.hr/news/in-the-fourth-quarter-of-2022-the-gdp-was-4-0-higher-in-real-terms-than-in-the-same-quarter-of-2021/1444
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-december-2022
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Az eurdpai foldgaz piacon soha nem latott mértékd volatilitas volt 2022-ben. A holland gazt&zsde, Eurdpa legnagyobb foldgaz kereskedési
kozpontjanak, TTF (Title Transfer Facility) jegyzésara atlagosan 130,9 EUR/MWh szintre emelkedett, kozel megharomszorozva a 2021-es
46,5 EUR/MWh atlagarat és kozel 7-szeresen meghaladva a 2010-2020-as 19 EUR/MWh atlagarat. A rekordmagas arakat elsGsorban az
orosz féldgazimport érdemi csokkenése hajtotta felfelé, mert a helyettesitd foldgazkinalat ezzel parhuzamosan korlatozott maradt. Az arak
magasan maradtak az egész év soran, mivel Eurépanak versenyeznie kellett Azsidval az Oroszorszagon kiviili kinalatért (ami elsésorban
LNG-t, cseppfolydsitott foldgazt jelentett), annak ellenére, hogy jelentGsen sikeriilt mérsékelnie gazfogyasztasat onkéntes alapon és a
szokatlanul meleg téli id6jards miatt és a gaztaroldk is az atlagoshoz képest joval kevésbé meriiltek le. Osszességében azonban
elmondhatd, hogy az Eurdpai Unid a vartnal jobban ellenallénak bizonyult az orosz energiaimport kiesésével szemben és sikeresen
elkeriilte a legrosszabb forgatékonyveket 2022-ben.

Downstream

Az eurdpai finomitdi marginok érdemben néttek 2022-ben, készonhetben a kiemelkedd lizemanyag finomitasi felaraknak. A jarvany miatt
elhalasztott, er6s utazasi kereslet, a foldgazhelyettesités, a globalisan alacsony készletszintek és a még mindig a historikus atlag maradé
finomitoi kapacitaskihasznaltsag mar az orosz-ukran haboru kitorése el6tt is felfelé hajtottak az Gizemanyag finomitasi felarakat. Az orosz
kindlat kisesésével kapcsolatos aggodalmak erre az emelked6 trendre erGsittetek ra. Ezért maradhattak a marginszintek erdsek a
rekordmagas termelési koltségek és a rendkiviili adéelvonasok ellenére.

Ezzel szemben a szintén magas energia-intenzitasu petrolkémiai szereplSk arrése jelentésen csdkkent Eurdpdban 2022-ben. Keresleti
oldalon az inflacid elszallasa miatti megélhetési valsag és a folyamatosan visszaess épitGipari és ipari termelés fogta vissza érezheten a
petrolkémiai termékek fogyasztdsat, a kinalati oldalon pedig a rekordmagas energiadrak és az er6s amerikai dollar emelte meg a
nyersanyag- és termelési koltségeket. Ekdzben pedig az ellatasi lancok fokozatos helyredllasa és a logisztikai koltségek mérséklGdése Gjra
megnyitottak az utat az import termékek el6tt, ami az eurdpai termeléscsokkenés ellenére szintén nyomast gyakorolt az eurdpai arakra.
Mind a monomer, mind pedig a polimer piac globalisan tulkindlatosan zarta az évet.

Kiils6 tényez6k (éves atlag) 2022. év 2021. év Vilt. %
Brent (USD/hordd) 101,3 70,7 43
Ural Blend (USD/hordé)V 75,1 68,8 9
Brent Ural spread (USD/hord6)®) -24,9 -1,8 1.300
TTF month ahead gaz 4r (EUR/MWHh) 130,9 46,5 182
95-6s élmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)? 1.005 678 48
Gazolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)*2 1.055 584 81
Vegyipari benzin (USD/t)*3 722 615 17
Fiit6olaj 3,5 (USD/t)*3) 457 381 20
Crack spread — lmozatlan benzin (USD/t)*? 238 142 68
Crack spread — gézolaj (USD/t)*? 288 48 504
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)*3 -44 79 -156
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t)*3 -309 -155 99
Crack spread — prémium 6lmozatlan benzin (USD/hord6)*? 19,3 10,5 84
Crack spread — gézolaj (USD/hord6)*? 40,3 7,5 436
Crack spread — vegyipari benzin (USD/hordo)™3) -201 -1,8 1.020
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/hord6)™3) -29,1 -10,7 173
Csoportszint(i finomitdi arrés FRISSITETT (USD/hordé)* 9,0 1,3 588
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) FRISSITETT (USD/hordd)* 10,0 1,9 436
Etilén (EUR/t) 1.413 1.098 29
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 568 487 17
Csoportszint( integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) © 481 720 -33
Uj csoportszint(i petrolkémiai arrés (EUR/t)* (10 242 603 -60
HUF/USD atlag 373,1 303,3 23
HUF/EUR éatlag 391,3 358,5 9
HUF/HRK tlag 51,9 47,6 9
HRK/USD &tlag 7,2 6,4 13
3 havi USD LIBOR (%) 2,4 0,2 1.391
3 havi EURIBOR (%) 0,3 0,5 -163
3 havi BUBOR (%) 10,0 1,5 582
KiilsG tényezGk (év végi zaro) 2022. év 2021. év Valt. %
Brent zaré (USD/bbl) 81,3 77,0 6
HUF/USD zaré 375,7 325,7 15
HUF/EUR zaré 400,3 369,0 8
HUF/HRK zaré 53,1 49,1 8
HRK/USD zaré 71 6,6 7
MOL részvény zard (HUF) 2.602 2.520 3
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* A frissitett modszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a foldgazhoz vald fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kuls6 kérnyezetre vonatkozo historikus adatok elérhet6ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.


https://molgroup.info/en/investor-relations/publications%23nav-annual-reports
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2. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockazatu ipardg piaci szerepljeként elkdtelezett a magas szinvonall kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhatd
hatédrokon belil tartdsa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten beliil tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
valé alkalmazkoddképességét és fenntarthaté mikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasag-iranyitasi struktarajaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati értékteremtés folyamataira fékuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, véllalati eszk6zbkre, a kornyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Gsszes jelent6s kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonbo6z6 régidkra és projektekre is, tébb id6horizonton.

Afels6 vezetGi testiletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsdgai szamara készil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil felligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkent6 intézkedések meghatdrozasnak és

megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgalatat.

A Csoport pénziigyi, m(ikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizarélagosan az alabbiakat.

Kockézatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének madja

Piaci és pénziigyi kockazatok

Arupiaci arkockazat

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési
oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve.
A f6 kockdazat a Csoport hosszu poziciéjabdl adddik a
nyersolaj, a finomitéi marzs és a petchem marzs
tekintetében

Integralt Gzleti modell miikodtetése

Folyamatos monitoring

Kulénboz6 fedezeti Ugyletek végrehajtasat mérlegeljiik
a normal lzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos
arupiaci volatilitasbdl fakadd kockazat szintjét
meghaladd mérték(i kockazat csdkkentésére, szilkség
szerint.

Deviza arfolyamkockazat (FX)

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
pénzbedramldsok és kiaramlasok, befektetések,
adodssagok devizadsszetételének eltérése miatt.

Az FX kockazatot nyomon koévetjiik, a miikodési és
beruhazasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis
esetben a finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

Kamatlab kockazat (IR)

A MOL-csoport addssagallomanya véltozé
kamatozdsu és fix kamatozdasu instrumentumokbdl
all. A valtozé kamatozasu addssagok
kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve.

Folyamatos monitoring

A finanszirozasi portfélié megfelel keveréke
Szlkség esetén kamatlab-swap fedezeti eszkézok a
kockazatok csokkentése érdekében

Hitelkockazat

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kinal
termékeket és szolgéltatasokat bizonyos ugyfeleinek,
ami hitelkockazati kitettséget eredményez

Diverzifikalt tigyfélportfolio
Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozas
Csoportszint( hitelbiztositasi program

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

A MOL-csoportnak jelentds addssagallomanya van.
Ezek refinanszirozdsanak vagy a forrasok lehivasanak
sikertelensége likviditasi problémakat okozhat.

Diverzifikalt finanszirozasi forrasok/eszkézok
Valtozatos, kiegyensulyozott és megfelel6en hosszu
lejarati profil

Befektetési mingsités (BBB-) besorolasa tdmogatja a
t6kepiacokhoz val6 zokken6mentes hozzaférést

Miikodési kockazatok

Eszkoz- és folyamatbiztonsag
és berendezések
meghibasodasanak kockazata

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari baleset)
mechanikai integritas elvesztése, miiszaki,
technoldgiai vagy izemeltetési problémak,

folyamatkarbantartasi nehézségek, hozzaérté emberi
eréforrasok hianya

Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjedd Folyamatbiztonsag menedzsment beleértve
az eszkozokhoz kapcsolddd miikodési kockazatkezelési
folyamatot

Preventiv és allapot alapu karbantartas (Uptime
program) alapos berendezés-kritikussagi vizsgélat
mellett

Csoportszint( biztositasi program

K&olaj- és gazellatasi kockazat

K&olajellatasi tzemzavar (nem megfelel6 mennyiség
vagy minGség) a finomitdk és a petrolkémiai
telephelyek folyamatos m(ikodését akadélyozhatja

A kéolaj-ellatas diverzifikacios stratégiajanak
megvaldsitasa
Stratégiai kéolajtartalékok rendelkezésre élinak

Kritikus anyag-, berendezés-
vagy szolgaltatasi beszerzés
kockazat

A kritikus (nyers) anyagok és/vagy berendezések
és/vagy szolgaltatasok beszerzése késedelmet
okozhat a miikddésben és/vagy novelheti a
koltségeket

Készletgazdalkodas
Szallitéi menedzsment
Beszerzési és az ellatasi lanc diverzifikalasa
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Kutatds-termelési készletek
pétlasa

A kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a
készletek pétlasanak sikertelensége

A kitermelés-optimalizalasi programok és a készletek
organikus potlasa egyarant a fokuszteriletei a
kockazat enyhitésének

Kiberbiztonsagi kockazat

A globdlis trendek a kibertdmadasok és incidensek
folyamatosan névekvd gyakorisagat (150%) és
intenzitasat mutatjak, valamint az iranyitasi
rendszerek gyengeségeit célzé kiberblinozési
csoportok térnyerését, amelyek névekvé hatassal
lehetnek a MOL-csoportra nézve. Orosz-ukran
konfliktus: jelentSs befektetés a kibertdmaddsi
technolégidakba mindkét oldalrdl, amely potencialis
fenyegetést jelent a jévGre nézve.

A kiberbiztonsagi képességek folyamatos fejlesztése
A kiberbiztonsagi kockazatok folyamatos felligyelete
(Csoport és leanyvallalati szinten is), biztositva az
adatok titkossaganak, integritasanak és
elérhetdségének védelmét

A kiberkockdazatok elleni védelem beépitésre keriilt a
MOL-csoport 6sszes termékébe és szolgaltatasaba
Az alkalmazottak és lizleti partnerek folyamatos
oktatdsa

Visszaélés kockazat

A csalasi tevékenységek jelent8s anyagi és
reputacios kart okozhatnak

Kontrollfunkcidk helyi és csoportszinten

Visszaélés ellenes tudatossag (Hirlevelek, Kotelezé
képzések elGirasa)

Csalasellenes és nyomozasi eljarasok, dedikalt csapat

Pandémids kockazat

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport
Uzleti kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek
és szolgaltatasainak arat és keresletét, a véllalkozok,
alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok
elérhetdségét, a lizleti partnereink hitelképességét, a
Csoport kulcsfontossagu személyzetének
elérhetdségét.

Krizistervek vannak érvényben

2023 januarjaban jelent meg a Csoport Pandémia
Felkészultségi Keretrendszerének mddszertani
osszefoglaldja, amely nemcsak a WHO 4ltalanos
megkozelitését foglalja 6ssze, hanem a teljes MOL-
csoport elmult 2-3 év belsd tapasztalatait, életszer(i és
miikodé keretet biztositva az esetleges tovabbi
endémids/pandémias helyzetek kezelésére.
Folyamatos és fenntarthaté intézkedések
meghatarozasa, a helyi intézkedésekhez és a vallalat
belsé kérnyezetéhez igazodva

Stratégiai kockazatok

Szabdlyozdi és szankcios

A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos
torvény, rendelet, szabdlyozas kapcsan, globdlis,
eurdpai és nemzeti szinteken egyarant, amely

Uj szabalyozasok és szankciok folyamatos nyomon
kovetése
Megerdgsitett Compliance folyamat

kockdazat jelent8sen valtozhat az idé mulasaval, és akar a A - i
P . . NP Részvétel jogalkotasi folyamatokban, konzultacidkban
Csoport f6 lizleti tevékenységének igazitasat is Valtozasokat adoptlé MOL L.
sziikségessé teheti. altozdsokat adoptdlé MOL stratégia
MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik,

mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz, S . R .
,y lgy R ! . . , (Geo)politikai kockazatok, a helyi elSirasoknak vald

msrészt egyedi orszagkockdzatoknak valo megfelelés, a kiilonb6z6 szankcidk monitoringja

Orszagkockazat kitettséggel jar. A kormanyzati intézkedésekre g . €l

hatdssal lehet a gazdasagi és egyes régiokban
(geo)politikai valsagok megnovekedett kockazata,
novelve annak rahatasat a MOL miikodésére.

A befektetési lehet&ségek értékelése az orszagkockazat
diszkontrataban torténd szamszerdsitésével torténik

Reputacids kockazat

A MOL-csoport, mint a régid kiemelkedd piaci
szerepl6je és munkdltatoja, akinek miikodése
jelentds, és kiilonos figyelmet kap jelent8s szamu
érdekelt féltsl.

Az érdekelt felekkel kapcsolatos iranyitasi folyamatok
bevezetése a reputdcios kockazat nyomon kovetésére
és az azokhoz val6 alkalmazkodasra

Eghajlatvaltozasi kockazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atéllasi
és fizikai kockdzatok hatranyosan érinthetik a MOL-
csoport jelenlegi és jovébeni bevételeit, kiadasait,
eszkozeit és finanszirozasat.

A MOL-csoport atalakulasi stratégidja
Szamos operativ l1épés tortént az éghajlatvaltozasbol
ered6 fizikai kockazatok mérséklésére

A beruhazasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtérllése vagy sikertelensége, melynek szamos
oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése,
alacsonyabb termékarak, magasabb nyersanyag-
vagy energiaarak, berendezések hianya, kivitelez6k
és alvallalkozdk korlatozott elérhetésége, valamint
kivitelezési, végrehajtdsi nehézségek.

Szigoru stage-gate folyamat

A kockdazat mérséklésére szakosodott csapat miikodik a
Csoportban, hogy a kockazatokat mar korai stadiumban
azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket
elkészitsék. A kockazatokat a projekt Gtemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman
keresztil nyomon kovetik.

Szallitoi kivalasztasi kritériumok, auditok

Human Er6forras kockazat

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa 2030+
stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a

HR programok az alkalmazottak fejlesztésére,
jutalmazasara és megtartasara
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

szakértSk és a mUiszaki személyzet képességeit6l és e Képességfejlesztés a vallalat minden szintjén az
teljesitményétdl flugg. id6tallo készségek biztositdsa érdekében
e Generdcidk kozotti egylittmiikodés a belsd
tudasatadas fokozasa érdekében
e Fdkuszba helyezziik a digitalis atalakuldst és a
munkavallaléi élményt
e Innovativ és egylittm(kodési kultira fejlesztése,
rugalmas munkafeltételek és mobilitasi lehetSségek a
sokszin( tehetségek vonzasa érdekében
e Rugalmas munkakdérnyezet és mobilitasi rendszer a
sokszin( tehetségek bevonzasara és megtartasara

Termék- és szolgaltatasdrak emelkedése, amely
Inflacids kockazat hatdssal van az lizemeltetési és beruhdazasi e Készletgazdalkodas, szerzdéskotési stratégia
koltségekre

Az ESG kockdzatok tobbek kozott a kovetkezd témak kdzott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvaltozasi kockazat, Human
Eréforras kockazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsag és berendezések meghibdsodasanak kockazata, Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés
kockazat, Pandémids kockazat, Szabalyozdi és szankcids kockazat.

Az orosz-ukran konfliktus a Csoport tébb kockazatanak névekedéséhez is hozzajarult:

e Koolajellatassal kapcsolatos kockazatok: a kdéolajellatasi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a
meghatarozasra és megkezdésre. Az ellatasi lanc nehézségei szamos nyersanyagot, inputot érinthetnek a Csoport folyamataiban,
amit az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment intézkedések enyhitenek.

e  Szabalyozasi és szankcids kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri az Oroszorszaggal szemben
bevezetett szankcidkat, valamint az ellenszankciokat és megerGsitette a megfelelési folyamatokat. Az energiavalsag
kovetkeztében tobb olyan orszagban, ahol a Csoport miikodik, arplafont és extra (szolidaritasi) adokat vezettek be, amelyek
jelent8s pénzligyi hatassal voltak a Csoportra.

e Inflaciés kockazatok, emelkedé energia- és nyersanyagarak: a Csoport megnovekedett kockazattal szembesiilt, amelyet tudatos
készletgazdalkodassal, aktiv piackutatassal és szerz6déskotési stratégiaval sikeriilt mérsékelni.

Kockazat-feluilvizsgalati folyamat 2022-ben

2022-ben a Csoportban a kockazati felel6sdk azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind k6zép, mind hosszu
tavu kitekintéssel — és a vonatkoz6 kockazatcsdkkentési terveket kidolgoztdk, illetve fellilvizsgdltdk, ahol szikséges volt. A kockazati
jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszkdzok

A fent leirtaknak megfelel6en altaldnos kockdazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetlink.

A nyereségesség és pénzligyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavu, piaci
kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockdazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan fejlett statisztikai
modszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti Gigyletekkel kezeljuk.

A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy fontos
kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A
biztositdsok kotése egy csoportszintli kozos program keretében torténik, a jelent8s szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelGen, az alacsony valdszin(iség(, de magas potencialis hatasu kockazatokra fékuszélva, amelyek
megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és lzletfolytonossagi programot inditott.
Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatarok kozé szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok
helyredllitdshoz sziikséges id6t.
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TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazat az ERM-keretrendszerben lefedésre keril, mind a hosszu-, mind a kdzéptavu kockazatértékelési folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érint6 kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrél lefelé iranyuld
folyamatot mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacios és fizikai kockdzatot azonositasra kertltek, annak
értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgdlati folyamat keretében is torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a felsé
vezetés latja el, mig a nekik kozvetleniil jelenté operativ vezetSk a kockazatfelel6sok, akik a kockazatértékelésért és— csokkentésért
felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kilonb6z6 éghajlatvaltozassal Osszefliggé kockazatok (jogszabdlyi valtozasok, fosszilis
Uzemanyagok iranti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) keriiltek és kertilhetnek azonositasra és rendszeres felilvizsgalatra.
Szamos szervezeti szint és lokacio kerll bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelent8s kockazat, ideértve a
klimavaltozashoz kapcsolddokat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és— csokkentésért operativ vezet6k felel6sek. A legnagyobb
kockazatokrdl késziilt, aggregalt Csoportszintl jelentést az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelelGsok az egyes teriiletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének valdszinliségének és a
vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat mértékétél fliggben a sziikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-Csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tébb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics) keresztll keril értékelésre,
melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport méri
termékeinek karbon labnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, CO2 és tovabbi vonatkozd stratégiai célok) vezetGi juttatasi
rendszerbe, tovdbba CO, kibocsatasi becsléseket is készit a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumokban. Ezzel parhuzamosan a
projektekhez kapcsolédd CO, kibocsatasok nyilvantartasara és el6rejelzésére szolgdld monitoring rendszert mikodtet. Az éghajlattal
kapcsolatos iranyitasi rendszerrél a 7. fejezetben olvashat b6vebben.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozast okozo tevékenységek korlatozasara,
illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tdmogatdsara iranyuld 1épések, ideértve a szigoribb kibocsatasi
szabalyokat és darazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra vald atallast tamogatd innovaciok,
ideértve a ndvekvd hatékonysdaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikddé kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és
szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltolddasa, a vevdi preferenciak és a technoldgia valtozasa okén: csékkend kereslet a fosszilis
lizemanyagok irant) és d) reputacids kockazat (érdekcsoportok fel6l érkezé nyomas). A MOL-csoport hosszUtavu stratégidja nem
csak az alacsony karbonintenzitdsi gazdasagra vald atallas kockdzatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szdrmazd
lehet&ségek kihasznalasat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és krénikus (extrém hdség, ingadozd vizszint és aszaly) kockazatok
kombinacidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a Csoport eszkdzeire, operdcidjara, személyzetére. AMOL-
Csoportban felmeriltek, és valdszin(leg tovabbra is felmeriilnek majd az eszk6zok, az operacid és a személyzet fizikai kockazatok
elleni védelmébdl addédd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a szélsGséges idGjarasi események vagy gyakorisagukat, vagy
sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport miikodésének igazitdsara lehet sziikség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el,

A MOL-csoport Risk Engineering programot mikddtet, amelynek keretében tobbek kdzott a vizi kockazatokkal kapcsolatos események
lehetséges hatdsait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a vizi kockdzatok attekintését mutatjuk be.



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése —

Fizikai

) Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja
kockazatok

A f6bb finomitoi telephelyek folyo, tenger kdzelében helyezkednek el. Ennek ellenére az dradas kockazata
alacsony szintli, mert a telephelyek paraméterei elegendé kockazatcsokkentd lehetGséggel rendelkeznek
(amit a Risk Engineering jelentés is alatdmaszt)

A finomito telephelye a Dunaval hataros. A munkafolyamatok joval a folyé szintje felett
Dunai Finomité A telephely messze a tengerszint felett vannak, és az arvizi terlleten kivil helyezkednek
van. el.
P A telephely a Tiszatol kb. 1 km-re A kdrnyez6 mezégazdasagi arterek
MOL Petrolkémia . L . . o yzox
nyugatra talalhatd, és messze a megakadalyozzdk a telephely dradasat.

k ? ? Tiszadjvéaros .
Aradas kockdazat ! tengerszint felett van.

Eddig nem volt jelentds esemény (a 2022-es arviz

A telephely nyugati pereme a Dunatdl kb. esetén a telephely 1 m-rel volt a legmagasabb
Pozsonyi Finomitd 0,8 km-re van. A telephely messze a vizszint felett). Ipari viz be-/kifolyo csatorna
tengerszint felett van. zardk, vészhelyzeti és valsdgkezelési tervek, mobil
arvizvédelem alkalmazasanak lehetSsége.
A helyszin az Adriai-tenger mellett A kdérnyéken nincsenek folydk vagy patakok.
Rijekai Finomitd talalhato, a minimdlis tengerszint feletti Biztositasi fedezet.

magassag 4 m.

A vasut alternativ szallitasi opcioként
alkalmazhaté.
Monitoring, a rendszer képességeinek
felllvizsgalata.

Aszély esetén a Duna/Tisza folyok alacsony szintje
akadalyozhatja az uszalyos szallitast. A Duna nagyon alacsony
vizszintje az ipari vizellatas hidnyahoz vezethet.

Aszalykockazat,
ingadozd vizszint

Folyamatban vannak a helyszini
fellilvizsgalatok és a kockazat mérséklé
intézkedések (pl. csatornacsatlakozasok
fellgyelete, a gyljt6kamrak rendszeres

tisztitdsa).

Vizelvezetd csatornak kionthetnek, ami a fogadd viztest

Extrém es6zések 2 1son
szennyez&déséhez vezethet.

A horvatorszagi eszk6zok foldrengési teriileten helyezkednek

ol Kialakitott krizis tervek. Biztositasi fedezet.

Foldrengés
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3. A 2022-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Millidrd forint Millié dollar
Pénziigyi 6sszefoglald 2022. év 2021. év mod. Vilt. % 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 9.868,2 5.766,8 71 26.331 18.978 39
EBITDA 1.734,6 1.046,0 66 4.601 3.444 34
EBITDA specialis tételek nélkiill® 1.734,6 1.047,6 66 4.601 3.449 33
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 1.773,9 997,6 78 4.702 3.285 43
Uzleti eredmény 1.259,1 567,2 122 3.337 1.871 78
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 1.253,1 585,9 114 3.308 1.929 71
Ujrabe§z. arakkal becsiilt ,tiszta” uzleti 1.321,0 542,1 144 3.483 1.781 %
eredmény® @
Pénziigyi miiveletek nyeresége/vesztesége (-) -74,3 -34,1 118 -206 -106 94
Anyavalllala'g részvényesek részesedése a nettd 628,3 4845 30 1.662 1.610 3
eredménybdl
M(ik6dési cash flow a miikod6téke valtozasa elStt 1.871,1 1.196,3 56 5.005 3.938 27
M(ik6dési cash flow 1.388,7 918,1 51 3.557 3.037 17
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS 851,0 673,4 26 2,3 2,2 5
EPS specidlis tételek nélkal® 882,6 676,9 30 2,4 2,2 9
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
Egyszer(sitett Nett6 addssag/EBITDA 0,30 0,65 - 0,30 0,65 -
Nettd eladdsodottsag (gearing) ¥ 11% 18% - 11% 18% -
FOBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN
Millidrd forint Millié dollar
Ertékesités nett6 arbevétele® 2022. év 2021. év méd. Vialt. % 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Upstream 1.231,1 574,7 114 3.272 1.884 74
Downstream 9.066,2 5.165,7 76 24.189 17.000 42
Gaz Midstream 214,4 108,1 98 577 353 63
Fogyasztoi szolgaltatasok 3.255,3 1.944,1 67 8.657 6.409 35
Koézpont és egyéb 306,3 241,9 27 810 794 2
Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen 14.073,2 8.034,6 75 37.505 26.440 42
Szegmensek kozotti atadds” -4.205,1 -2.267,8 85 -11.174 -7.462 50
KuIs:o ertelfe5|5es nettd arbevétele folytatélagos 9.868,2 5766,8 7 26.331 18.978 39
tevékenységbdl
KuIslo ertelfesrf'es nettd arbevétele megsz(ing 119,0 102,0 17 323 337 4
tevékenységbdl

Kiilsé értékesités netté arbevétele 6sszesen'® 9.987,1 5.868,7 70 26.654 19.315 38
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Milliard forint Millié dollar

EBITDA 2022. év 2021. év mad. Valt. % 2022. év 2021.évmodd.  Valt. %

Upstream 827,5 395,6 109 2.212 1.297 71
Downstream 804,8 500,7 61 2.127 1.653 29
Gaz Midstream 61,0 41,2 48 163 136 20
Fogyasztoi szolgaltatdsok 121,2 182,5 -34 320 605 -47
Koézpont és egyéb -66,4 -41,0 62 -181 -135 34
Szegmensek kozotti atadds!” -13,6 -33,0 -59 -40 -112 -65
EBITDA 6sszesen folytatélagos tevékenységhdl 1.734,6 1.046,0 66 4.601 3.444 34
EBITDA 6sszesen megsz(ing tevékenységbdl 193,6 74,3 161 512 246 108
EBITDA Gsszesen 1.928,3 1.120,3 72 5.113 3.690 39
Ertékcsokkenés 2022. év 2021. év méd. Valt. % 2022. év 2021. év méd. Valt. %

Upstream 213,6 238,7 -11 558 783 -29
Downstream 168,7 151,8 11 454 500 -9
Gaz Midstream 16,7 16,6 1 45 55 -18
Fogyasztoi szolgéltatdsok 44,7 39,1 14 119 129 -8
Koézpont és egyéb 33,3 33,6 -1 90 110 -18
Szegmensek kozotti atadds” -1,5 -1 51 -3 -4 -30
Ertékcsokkenés folytatolagos tevékenységbdl 475,5 478,9 -1 1.263 1.573 -20
Ertékcsokkenés megsz(ing tevékenységbdl -17,3 34,9 n.a -50 115 n.a

Ertékcsokkenés dsszesen 458,2 513,7 -11 1.213 1.688 -28
Uzleti eredmény 2022. év 2021. év mod. Valt. % 2022. év 2021. év moéd. Valt. %

Upstream 613,9 156,9 291 1.654 514 222
Downstream 636,1 348,9 82 1.673 1.153 45
Gaz Midstream 44,3 24,5 81 118 81 46
Fogyasztoi szolgéltatdsok 76,6 143,4 -47 201 477 -58
Kozpont és egyéb -99,7 -74,6 34 -271 -245 11
Szegmensek kdzo6tti dtadas!”) -12,1 -32,0 -62 -37 -109 -66
Uzleti eredmény folytatdlagos tevékenységhdl 1.259,1 567,2 122 3.338 1.871 78
Uzleti eredmény megsz(iné tevékenységbd| 210,9 39,4 435 562 131 329
Uzleti eredmény 6sszesen 1.470,0 606,6 142 3.900 2.002 95
EBITDA specidlis tételek nélkiil®®) 2022. év 2021. év mod. Vilt. % 2022. év 2021.évmoéd.  Valt. %

Upstream 827,5 399,9 107 2.212 1.310 69
Downstream 804,8 500,7 61 2.127 1.653 29
E;I\_ArlgsAt-l}zi:n Ujrabeszerzési arakkal becsdlt ,tiszta" 848,4 450,7 88 2.240 1.489 50
Gaz Midstream 61,0 41,2 48 163 136 20
Fogyasztoi szolgaltatasok 121,2 182,5 -34 320 605 -47
Koézpont és egyéb -66,4 -43,7 52 -181 -144 26
ftc;:ftZTtEeBsI:SXit;;Jrabeszerze5| arakkal becsilt 70,7 43,7 62 193 144 34
Szegmensek kozotti atadds” -13,6 -33,0 -59 -40 -111 -64
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,,tiszta” EBITDA( (10) 1.773,9 997,6 78 4.702 3.285 43
tE:g::niEZ; tételek nélkil folytatélagos 1.734,6 1.047,6 66 4.601 3.449 33
EBITDA spec. tételek nélkiil megsz(ing tevékenység 193,6 74,3 161 512 246 108
EBITDA spec. tételek nélkiil 6sszesen 1.928,3 1.121,9 72 5.113 3.695 38
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Millidrd forint Millié dollar
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil 2022. év 2021. év mod. Valt. % 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Upstream 598,6 178,3 236 1.600 580 176
Downstream 645,3 348,9 85 1.697 1.153 47
Gaz Midstream 44,3 24,5 81 118 81 46
Fogyasztoi szolgdltatasok 76,6 143,4 -47 201 477 -58
Koézpont és egyéb -99,7 -77,3 29 -271 -254 7
Szegmensek kozotti atadds!” -12,1 -32,0 -62 -37 -108 -66
tU(éz\:ztkieir:Sir;fgly specidlis tét. nélkdl folytatélagos 1.253.1 585, 114 3308 1.929 71
iﬂ:tkieirjsclzsgly specidlis tét. nélkul megsz(ing 210,9 457 362 562 150 274
Uzleti eredmény specialis tét. nélkiil 6sszesen 1.464,0 631,5 132 3.870 2.079 86
Beruhazasok és befektetések 2022. év 2021. év mod. Vilt. % 2022. év 2021. év méd. Vilt. %
Upstream 141,0 126,7 11 375 415 -10
Downstream 268,8 206,3 30 720 675 7
Gaz Midstream 11,6 22,4 -48 30 74 -59
Fogyasztoi szolgéltatdsok 250,5 49,9 402 654 162 303
Kdézpont és egyéb 89,0 78,8 13 237 256 -7
Szegmensek kozotti atadds” -1,7 -1,1 54 -5 -4 25
Beruhazasok és befektetések 6sszesen 759,2 483,1 57 2.012 1.579 27
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
3.1 A 2022-ES EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2022-ben a MOL-csoport rekord magas 1.773,9 Mrd forint (4,702 millié dollar) Gjrabeszerzési drakkal becsult ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely
forintban 78%-kal magasabb, mint az el6z6 évi eredmény és jelentGsen meghaladta a mintegy 2,8 Mrd dollaros, eredeti tékepiaci
célkitlizést. Ezzel parhuzamosan 482,4 Mrd forint (1.448 millié dollar) mikodétéke novekedés a cash-flow-t sujtotta, ennek megfelel6en
a mikodési cashflow a miikod6tSke véltozast kovet6en 1.388,7 milliard forint (3,557 millidé USD) volt. Ezen tulmenden az olyan
kormdnyzati intézkedések, mint az izemanyagar-szabalyozas valamint rendkiviili addztatas Kelet-K6zép-Eurépaban 2022-ben 1,6 milliard

dollarral terhelték az EBITDA-t.

Legf6bb pénziigyi eredmények

Az Upstream szegmens specialis tételek nélkili EBITDA-ja 827,5 Mrd forintot tett ki (2.212 millié dollar) 2022-ben, ami 107%-os

A Downstream szegmens 2022-es Ujrabeszerzési darakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja 88%-kal n6tt az el6z6 évhez képest és 848,4 Mrd
forintot ért el (2.240 millié dollar). A névekvé eredményt a rendkiviili motor-lzemanyag arrések, a példatlanul magas Brent-Ural arrés
okozta, ami az EBITDA nagymértékl emelkedését eredményezte, mig a petrolkémiai marzsok jelent&sen csokkentek.

A fogyasztdi szolgdltatasok szegmens EBITDA hozzdjarulasa 2022-ben 34%-kal csokkent, 121,2 Mrd forintra (320 millié dollar), mivel
szamos kelet-k6zép-eurdpai orszag lizemanyagar-szabalyozasa rontotta a jovedelmezdséget, ugyanakkor az lizemanyag értékesitési
mennyiség novekedett és a nem-lizemanyag tipusu szolgdltatdsokbdl szarmazé eredmény is javult.

A Gaz Midstream 2022-ben 61,0 Mrd forint (163 millié dollar) EBITDA-t teljesitett, ami 48%-kal haladja meg az el6z& évi eredményét.
A hatdrkeresztezé kapacitdsok iranti igények novekedtek és a szabdlyozott tarifak valtozasai is kedvezGen alakultak, amelyek

>
névekedést jelent 2021-hez képest az emelked6 olaj- és gazaraknak készonhet6en.
>
>
>
O0sszhangban voltak a kéltségek novekedésével.
>

A teljes beruhdzasok és befektetések (CAPEX) értéke 759,2 Mrd forintra (2.012 millié dollarra) nétt 2022-ben, ami év/év alapon 57%-
os novekedést jelent, elsésorban a Lotos haldzat lengyelorszagi akvizicidjanak kdszonhet&en. Az organikus CAPEX dollarban kifejezve
hasonld szintet ért el 2022-ben, mint 2021-ben. Az transzformacids projektek megvaldsitasa (Polyol és Rijekai Finomito
korszer(sitése) folytatddott, mig az Uzletmenet fenntartdsat célzo beruhazasokat, elsGsorban a finomitéi karbantarasok, az ACG
fejlesztés és a kisebb Downstream projektek megvaldsitasa befolydsolta.
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» A m(ikod6tSke valtozas el6tti, lizleti tevékenységbdl szarmazo pénzaram 56%-kal nétt 1.871,1 Mrd forintra (5,005 millié dollar) a
bazisid6szakhoz képest, mikézben a jelentés mikédStéke nbvekedés 1.388,7 Mrd forintra (3,557 millié USD) csokkentette a m(ikodési
cash flow-t 2022-ben.

» Az eladdsodottsdg nettd addssag/EBITDA mutatdja 0,30-szoros értékre csokkent a kordbbi 0,65-szoros szintrél, mivel az erés
mikodési cash-flow-termelés fedezni tudta az organikus és inorganikus CAPEX-kiadasokat, valamint a 2022-ben kifizetett rekord
mértékd osztalékot.

Legfébb miikodési eredmények

» Az évesolaj- és gaztermelés 2022-ben 92 ezer hordd egyenérték/nap volt, amely meghaladta az éves iranymutatast, mig az organikus
készlet potlas elérte a 185%-ot, igy a 2P készletek éves kitermeléshez viszonyitott aranya 10,5 évre nétt.

» A MOL jelentSs el6relépést tett a Poliol komplexum, valamint a rijekai finomité korszer(sitési projektjeiben. Ezen kiviil
el6készlleteket torténtek a tengerparttal nem rendelkez6 finomitdk nyersolajellatasanak diverzifikalasahoz sziikséges mdlszaki
képességek tovabbi javitasara.

» A fogyasztoi szolgaltatasok haldzata jelentésen, 2.391 dllomdsra bdviilt, elsGsorban a lengyelorszagi akvizicié zardsanak
koszénhetden, ezzel parhuzamosan a szegmens tovabb folytatta a nem Uzemanyag jelleg(i értékesitések koncepcidé bévitését,
Osszesen 1.179 Fresh Corner beruhdzasat megvaldsitva 2022 végéig.

»  Fenntarthatdsaggal kapcsolatosan MOL a kovetkezGket érte el:

o Az MSCI 6todik éve erdsitette meg a MOL ,,AA” besorolasat.
A MOL megtartotta a CDP klimamenedzsment felmérés , B” besorolasat

»  Akiemelt pénzigyi és lzleti adatok és a historikus pénzligyi kimutatasok elérhet&ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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3.2 VALLALATI STRATEGIA

A koronavirus 2021 végére elmuld gazdasagi hatasait kovetSen 2022 ismét teljesen varatlan és sulyos kihivasokat hozott. Az ukrajnai
haboru kitorése egyik naprdol a masikra Uj kérnyezetet teremtett Kelet-Kézép-Eurdpaban. A kialakuldban 1év6 eurdpai energiaellatas-
biztonsagi valsag jelent6s hatassal volt miikodéstinkre, pénzlgyi helyzetiinkre, az ellatasbiztonsag stratégiai tevékenységeink kozponti
elemévé valt az év soran. Ebben a gyorsan valtozo kérnyezetben minden negativ szabalyozéi valtozas ellenére a MOL-csoport tovabbra is
megbizhatd partner maradt, és Ugyfeleink igényeit kielégitettiik. A rendkivili kérilmények kozott is jelentGs eréfeszitéseket tettiink
portfélionk tovabbi diverzifikidlasara. 2022-ben Utemtervet készitettiink technika képességeink fejlesztésére, annak érdekében, hogy
maximalizaljuk a tengeri kapcsolattal nem rendelkezd finomitdink alternativ kéolajellatasat. Azt is felismertiik, hogy az Uj koriilmények
nemcsak szamunkra, hanem Eurdpa-szerte masok szamara is bizonytalansagot hoztak, hiszen ezek a kérilmények egyedilalld lehetGséget
teremtenek a regiondlis egylttm(ikodés er@sitésére, ezért nemcsak a MOL-csoporton bellli diverzifikaciot kezdtik meg, hanem
partnereinkkel is szorosan egylttmUikodiink a regionalis ellatasbiztonsag erdsitése érdekében.

Szamunkra nyilvanvald, hogy az energiavalsag hosszu tdva megoldasa az energetikai atallas sikeres végrehajtasa lesz, ehhez azonban
folyamatos végrehajtasra van sziikség, az ellatasbiztonsag, a megfizethetGség valamit az érdekeltek széles korl tdmogatdasa mellett.
Tovabbra is elkotelezettek vagyunk az energiaipari dtmenet megvaldsitasa tekintetében és célunk, hogy fosszilis tlizel6anyag-
kitettséglinket ne pusztan atvaltsuk, ennek ellenére révid tavon nincs alternativaja a fosszilis tlzelGanyagok helyettesitésének az
energiamixben. A fosszilis energiaforrasok tovabbra is jelentés szerepet fognak jatszani, de az elkévetkez6 években egyre csokkend
mértékben.

Az ellatasbiztonsag terén bekovetkez6 valtozasok nem jelentik azt, hogy a MOL-csoport 2016-ban kozzétette 2030-ig sz6l6 ,Enter
tomorrow” stratégidja kevésbe lenne relevans, mint a korabbiakban, épp ellenkezéleg a stratégiaban lefektetett iranyok még inkabb
relevansak, mint valaha. A 2030-as stratégia elinditasaval nem csak az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald atallas
kockazatainak enyhitését, hanem az ez altal kinalt lehet&ségek kiaknazasat is célul tlizte ki. A stratégiaval a MOL-csoport arra torekedett,
hogy fokozatosan diverzifikalja a Csoport bevételi forrasait a hagyomanyos szénhidrogének fel6l az uj lehet6ségeket kinald, alacsony
kibocsatasu termékek és szolgaltatasok Uj piacokon torténé fejlesztése felé fordulva. Ez az eredeti stratégiai iranyvaltas két alappillérre
épult: 1) a Csoport finomitasi tevékenységének atalakitasa ugy, hogy a finomitdi kihozatalban a motoriizemanyagok termelésének tulsulya
helyett fokozatosan egyre nagyobb részt képviseljen a Csoport petrolkémiai lizemei szamara elGallitott alapanyagok elallitasa; ezzel egy
id6ben pedig a Downstream értéklanc mentén kivanta diverzifikalni a tdrsasag a vegyipari portféliojat a tomegarutermeléstdl a specialis
vegyipari termékek felé (,lzemanyagtdl a vegyipar felé”). A Csoport petrolkémiai termékeinek diverzifikalasanak kezdeti lehetGségei
kozott szerepeltek olyan Uj termékek, mint példaul a szintetikus gumi, a poliol és propilén-glikol. 2) A masodik alappillér a hagyomanyos
értelemben vett Gzemanyag-kiskereskedd haldzat atalakitdsa altalanos fogyasztasi cikkeket kinalé kiskereskedelmi ldncca és alternativ
kozlekedési mddokat kinald alacsony szén-dioxid-kibocsatasi mobilitasi szereplévé (,az lizemanyag-kiskereskedelemtél a fogyasztasi
cikkekig”). A kezdeti lépések kozott szerepelt a Fresh Corner lzleti modell megvaldsitasa a Csoport toltGallomas-haldzatan, valamint a
mobilitdsi szolgaltatdsok elinditdsa.

A 2030-ig kulonféle célokat felvazolo stratégia frissitésre keriilt 2021-ben, amely 2030+ ,Shape tomorrow” néven valt ismertté. A stratégia
frissités veghazhatdsu gazok kibocsatasaval kapcsolatos csokkentési célokat fogalmazott meg, részben annak érdekében, hogy a névekvd
szén-dioxid emisszids koltségek pénziigyi hatdsa ellensulyozhato legyen. A MOL-csoport 2030-ig 20%-kal célozza csokkenteni a
mikodéshez kapcsolodd kdzvetlen, valamint a vasarolt energidhoz kapcsolddd kdzvetett Giveghazhatasu gazok kibocsatasat (Scope 1 és 2
kibocsatasok) a Downstream Uzletagban (2019. évi bazishoz képest), ami az elsd l1épés lesz a karbonsemleges gazdasag elérése felé. Ezen
tulmen6en a MOL ambicidzus célkitlizést vallalt annak érdekében, hogy az EU taxondmia szerinti beruhdzasok mértéke elérje az 50%-t
2030-ra, ezéltal biztositva, hogy az lizleti modellben egyre nagyobb szerepet kapnak a fenntarthatdsag szempontjabdl még inkabb relevans
tevékenységek.

A MOL-csoport Downstream Uzletaga jelentls koztes célokat ért el a 2030-as stratégia frissitésének kiaddsat kovetGen. A vegyipari
értéklanc kiterjesztésének keretein belll a poliol Gzem, amely a vallalat legjelent6sebb organikus beruhdzasa a mdszaki készlltséget
tekintve megkozelitette a 100%-ot. A Rijekaban megvaldsitott finomitoi fejlesztés esetében szintén jelentGs elGrelépés tortént, amelynek
része a késleltetett kokszolo épitése. 2022 folyaman a MOL tovabbra is folytatta a motoriizemanyag termelés csokkentését, valamint
petrolkémiai alapanyag termelés novelését elGsegité beruhdzas megvaldsithatésaganak vizsgalatat. A Downstream folytatta a jovébeli
portfolidjanak kialakitasat, ez a kezdeményezés nem csupdn az alacsony szén-dioxid kibocsatds adta lehet&ségeket hasznalja ki, hanem
egyUttal épit az EU Fit for 55 célkitlizéseire, amely Eurdpa energiafliggetlenségéhez is hozzdajarul. A MOL novelte az Gjrahasznositast célzd
portfolidjat, a 25 kT kapacitdssal rendelkezé, legjelentGsebb magyarorszagi piaci szereplé felvasarlasaval, ezen tulmenden tovabbi
lehet6ségéket is vizsgal az lizletag a z6ld hidrogén, a biolizemanyagok termelése és az Ujrahasznositas teriletén.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok lizletag jelent6s ndvekedésen ment keresztiil 2016 és 2021 kozott, midta 6nalld lzletagként miikodik,azonban
az arszabalyozd intézkedések formdjaban megjelené kormanyzati beavatkozasok jelent6s negativ hatdssal birtak 2022-ben. Ezen
szignifikans negativ fejlemény ellenére is erételjesen zajlott a Fresh Corner koncepcio folyamatos bevezetése, amely materidlis névekedést
jelentett a nem-lzemanyag tipusu termékek értékesitésében és arrésében. A szabdlyozdi intézkedések dltal okozott kilonleges
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korilményeknek koszonhetden jelent6sen megndtt a kithaldzatunkon tortént értékesités volumene is. Az lzletag torekedni fog az Uj
vasarldk megtartasara 2023-ban, amelyet tamogatni fog a fokozatos regionalis bevezetése a nemrég bemutatott MOL Move applikaciénak,
amelyet mar 700.000 vasarld toltott le miutan elérhetévé valt Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovénidban. A tovabbiakban kiemelt
fokuszban lesz a Lengyelorszagban megvasarolt tobb mint 400 tolt6allomas integralasa is, a MOL itt jo pozicidban van, hogy a masodik
legnagyobb szerepl6vé valjon a helyi piacon. A Fogyasztdi Szolgéltatasok Uzletag célja a fenti intézkedések megvaldsitasaval a 460 millio
dollaros EBITDA elérése 2023-ban. Az lizemanyagmentes jovire felkésziilve a Fogyasztdi Szolgaltatasokon belil mikddé mobilitasi divizid
szamos alacsony szén-dioxid kibocsatasu, alternativ mobilitdshoz kapcsolddo terméket inditott el a 2030-as stratégia részeként, azzal a
céllal, hogy segitse a fokozatos atallast a multimodalis, alacsony szén-dioxid kibocsatasu és fenntarthatd kozlekedésre. Az Uj stratégia
részeként a MOL-csoport folytatni fogja az elektromos tolt6pontok létesitését a sajat halézatan belil és harmadik feleknél, annak
érdekében hogy 2025-ig 500 elektromos téltépontot telepitsen és vezetd mobilitdsi szolgaltatdva valjon a KKE-régidban.

Az Upstream lizletag tovabbi is jelent8s szabad pénzaramot general, amely lehet8séget biztosit a MOL-csoport szamara, hogy finanszirozza
az atallashoz kapcsolddo befektetéseket. Az Upstream stratégiaban nem szerepel volumetrikus névekedési cél sem a készletek, sem a
termelés vonatkozasaban. A f6 hangsuly a meglévé eszk6zokbdl vald értékteremtésre helyezddik mind Kézép-Kelet-Eurdpaban, mind pedig

mint példaul az egyesiilt kiralysagbeli portfélié értékesitése. A MOL-csoportnak nagy tapasztalata van a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban
talalhaté érett eszkézeinek termeléscsokkenésének menedzselésében, mikézben fejlesztési munkakkal szeretné megtorni a csokkend
termelési trendet a teljes Upstream portfélidjaban.

Az 0, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és fenntarthatd tizletagakban valé terjeszkedés felé tett jelentds kezdeti [épésként a MOL elnyerte
a magyarorszagi telepulési hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok koncesszidjat. A hulladékgazdalkodasi tevékenység varhatdan jelentGsen
hozzajarul a MOL t6keallokacios céljanak eléréséhez, amelynek célja, hogy 2030-ra legalabb 50%-0s EU-taxonémiahoz igazodd beruhazasi
aranyt érjen el. A hulladékgazdalkoddsba vald belépéssel a MOL a jelenlegi hulladékgazdalkodasi rendszer hatékonysaganak novelésére
torekszik és a hulladéklerakokban elhelyezetthulladék mértékének csokkentésén dolgozik, az Ujrahasznositdas novelésével, valamint a
hulladék-h6termelési kapacitasok létesitésével.

Az (j stratégidval kapcsolatos tovabbi informacidk a Csoport Befektetdi Prezentacidjaban olvashatdk.

3.2.1 SZCENARIOK ALAPU ELEMZES

2021-ben a hosszUtavu stratégia elemzésekor a MOL-csoport forgatokényv-elemzési mddszert alkalmazott az atalakulasban rejlé
kockazatok és lehet6ségek vizsgélata érdekében, melynek eredményei ma is érvényesek, mivel az elérejelzés részletei frissitésre kertltek
a makrotkondmiai és piaci fejlemények szerint. Szamos forgatokonyv készilt melyek mindegyike abbdl az alapfeltételezésbdl indult ki,
hogy az energetikai atallds meg fog torténni, kiilondsen az Eurdpai Unidban, ahol a ‘z6ld megdllapodas’ felgyorsitotta a klima- és
energiapolitika megvaltoztatasat is. Az egyes forgatokonyvek kozotti kiillonbséget elsésorban az atmenet feltételezett gyorsasaga jelenti.
Mindegyik forgatokdnyv szdmos jogi, gazdasagi és technoldgiai korldtozast vazol fel, melyek feltételezhetGen hatdssal lesznek a
karbonsemleges vallalatta valo atalakulas sebességére. A szamos forgatokonyv kozil a felsGvezetés harmat vélasztott ki (és hagyott jova
az igazgatdsag), mint a stratégia alapjaul szolgald kiinduldpontok. E harom fogatokonyv a kovetkez6: ‘lassu atmenet’, ‘folyamatos atmenet’
és 'karbonsemlegesség’. Ezek a forgatdkonyvek segitettek a vezetésnek, hogy az alacsony szén-dioxid kibocsatdsra valé atmenettel jard
szamos varhatd Uzleti, stratégiai és pénziigyi kdvetkezményt hatdrozhassanak és vizsgalhassanak meg, ideértve a t6keallokdciot,
koltségeket, bevételeket és lizleti eredményt is. A harom forgatdkonyv nagyrészt kvantitativ modelleken alapul, amelyek figyelembe veszik
tobbek kozo6tt a jogszabalyi valtozasokat, makrogazdasagi feltételezéseket, és a MOL-csoport jelenlegi alapvet6 termékeit jelent6 olajipari
termékek varhatd keresletére vonatkozd elGrejelzéseket is. A MOL-csoport a ’‘folyamatos atmenet’ forgatdkonyvet tartja a
legvaldszintibbnek, mikézben a két masik forgatdkonyv bekovetkezését sem zérja ki. Mindazonaltal a MOL-csoport szamos szimulaciét
készitett a stratégia ellenallédsdganak és megvaldsithatdsaganak vizsgalatdra a ‘karbonsemleges’ forgatokdnyv bekovetkezése esetére is,
elsésorban azért, hogy a stratégia lehetséges gyenge pontjait azonosithassa. A MOL-csoport nem hasznalt kilsé tanacsadoktdl vagy
lgynokségektdl szarmazo kilsé forgatdkonyveket és modelleket, mivel a forgatokdnyv-elemzés hazon belil készilt.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” hozott Iétre, melynek a f6 Uzletagak és funkcionalis teriletek képvisel6i a tagjai. A bizottsag
feladata a kilonb6z6 szcenaridk készitésekor hasznalt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kovetése és
aktualizaldsa a kulsé koérnyezet valtozasaival 6sszhangban. Ezéltal a vallalat alkalmassa valik arra, hogy id6ben érzékelje, ha a kilsé
tényezGk alapjan a vélasztott szcendrid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezaltal
lehet6sége nyilik a felsévezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és szilkség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkez6
valtozasok a fels6vezetés és az igazgatdsag automatikus értesitését vonjdk maguk utan és ezaltal a stratégia megvaltozasat is maguk utan
vonhatjak. A stratégidban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsag jovahagyasa. A kdvetkez6 szcenarid-elemzés a
hosszu tavu premisszak frissitésével 6sszhangban 2023-ban varhaté.



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

3.3 UPSTREAM

(IFRS), Mrd Ft 2022. év 2021. év mod. Vilt. %
EBITDA 827,5 395,6 109
EBITDA specialis tételek nélkiil'? 827,5 399,9 107
Uzleti eredmény 613,9 156,9 291
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 598,6 178,3 236
Beruhazasok és befektetések 141,0 126,7 11
amibdl kutatdsi CAPEX 18,0 20,7 -13
Szénhidrogén-termelés (ezer hord6/nap) 2022. év 2021. év méd. Valt. %
Kéolajtermelés 40,1 44,0 -9
Magyarorszag 8,9 9,3 -4
Horvatorszag 10,1 10,4 -3
Irak Kurdisztani Régidja 4,5 4,4 1
Pakisztan 0,5 0,6 -19
Azerbajdzsan 13,9 17,0 -19
Egyéb Nemzetkozi 2,2 2,3 -4
Foldgaztermelés 37,9 39,0 -3
Magyarorszag 20,4 20,4 0
Horvatorszag 12,9 13,5 -5
amibdl off-shore 3,4 3,2 6
Pakisztan 4,6 5,1 -10
Kondenzatum 4,8 4,9 -1
Magyarorszag 2,8 2,7 2
Horvatorszag 0,9 1,0 -7
Pakisztan 1,1 1,2 -5
Teljeskorien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 82,7 87,9 -6
Oroszorszag (Baitex) 4,0 4,0 0
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum)* 5,3 5,1 3
Tarsult és kozos vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 9,3 9,1 2
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 92,0 97,0 -5
F6bb kiilsé makré tényezék 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Brent (USD/bbl) 101,2 70,7 43
HUF/USD é&tlag 373,1 303,3 23
TTF havi hatéridds gazér (EUR/MWH) 130,9 46,5 182
Realizalt szénhidrogén arak 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Atlagos realizalt kGolaj és kondenzatum ar (USD/bbl) 94,2 66,5 42
Atlagos realizalt gaz ar (USD/boe) 130,8 51,7 153
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 109,6 60,5 81
Fajlagos koltség 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Teljeskériien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos kéltsége (USD/boe) 5,5 53 4
Tarsult és kozos vezetési véllaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége (USD/boe) 2,2 1,9 14
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos kéltsége (USD/boe) 5,1 49 4
Beruhazasok
2022.v Magy’ar- Horvzlit- Azerbajdzsan Kur’dlsz Pakistan  Norvégia  Egyiptom Angola Osszesen 202%. v
(HUF, Mrd) orszag orszag tan mod.
Kutatas 4,9 6,6 0,0 0,0 5,5 0,2 0,9 0,0 18,0 20,7
Fejlesztés 13,7 22,9 56,8 7,8 0,7 0,2 4,6 0,8 107,7 82,3
Egyéb 6,0 5,9 1,1 2,2 0,2 0,0 0,0 0,0 15,3 12,9
Akvizicié 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7
Osszesen 24,6 35,4 57,9 10,0 6,4 0,4 5,5 0,8 141,0
i?ozdl v 30,4 20,0 48,2 3,1 3,5 12,4 7,8 1,2 126,7

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhaté tovabbi tabldzatok: Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (USD/boe), Realizélt szénhidrogén
arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakulasa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valdszin( készlet (2P), Felmerult k6 Itségek (Millié forint), Eredmény (Millid

forint), Kutatasi és termelési kutak.
*Uj szdmitdsi metodoldgia kerult bevezetésre 2020-ban.


https://molgroup.info/en/investor-relations/publications%23nav-annual-reports

Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

3.3.1 A 2022-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream specidlis tételek nélkiili EBITDA-ja 107%-kal nétt 2022-ben az el6z6 évhez képest, igy 827,5 milliard forintot ért el. A pénzigyi
teljesitmény elsGsorban a kiilonésen magas atlagos realizalt szénhidrogén arnak koszonhetd (81%-kal, azaz 49 dollarral volt magasabb
hordénként, mint 2021-ben). Ennek hatterében a realizalt k6olajar 42%-os, illetve a realizalt foldgaz ar 153%-os emelkedése all.

A csoportszintl szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés(i vallalatokkal egyiitt) 5%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, ami
atlagosan 92 ezer hordo egyenérték/napot jelent. Az alacsonyabb termelési volumen elsGsorban az ACG-rél érkez6 alacsonyabb termelési
részesedésnek (a magas olajarak altal negativan befolydsolt PSA mechanizmus miatt), valamint a kdzép-kelet-eurdpai régidban és
Pakisztanban jelentkezé természetes termeléscsokkenésnek koszonhetd.

A csoportszintli kdzvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkiil, de a tarsult és kdzos vezetés(i véllalatokkal egyutt) 4%-kal 5,1

természetes visszaesésével aranyos — romldsanak kdszonhet6en, azonban tovabbra is igen versenyképes szinten maradt.

Az Upstream uzletag beruhdzasai 141 millidrd forintot értek el, mely 11% novekedést mutat 2021-hez képest. Ez a névekedés az arfolyam
valtozasok hatasaira és a hatékony lizletmenetre vezethetd vissza, mely lehet6vé tette a MOL Upstream Stratégia teljesitéséhez sziikséges
fejlesztések novelését. A magasabb koltések oka elsGsorban a mezdfejlesztési projektek, azokon belll is az azerbajdzsani tevékenységek
folytatasa és Horvatorszagban az Adriai Tengeri Program és termelésoptimalizalasi projektek voltak. Osszességében a kdzép-kelet-eurdpai
és az azerbajdzsani kiadasok adjak az Gsszes koltés tobb mint 83%-at (117,9 milliard forintot), féként mezéfejlesztési munkalatokra
allokdlva.

2022-ben az Upstream Uzletdg a Csoport pénztermelSképességében tovabbra is kulcsfontossagu szerepet t6ltétt be, csoportszinten 686
milliard forint (1,8 milliard dollar) szabad cash flow-t termelve, ami 58 dollar/hordd egységnyi szabad cash flow-nak felel meg portfélid
szinten.

Valtozasok az Upstream szabdlyozéi kornyezetében

Magyarorszag: A Banyaszati torvényt tobbszérosen moddositottak 2022 folyaman, melyek tobbek kozott az engedélyeztetést és a
Banyaszati Hatdsag szerepét érintették bizonyos kérdésekben. A valtozasok szintén magukba foglaljak a banyajaradék mértékének és
szamitasi mdédjanak mddositasat, beleértve egy minimalis banyajaradék érték bevezetését, és a 2021-hez képest alacsonyabb kitermelés
okozta be nem fizetett banyajaradék utani birsagot. Tovabba a kormanyzat 2021. év végén megalakitotta a Szabalyozott Tevékenységek
Felugyeleti Hatdsagat, felvdltva a korabbi banyafelligyeleti és szabalyozd hatdsagot, és amely elndki rendeleteivel alakithatja a jogi
kérnyezetet.

Horvatorszag: a belféldon kitermelt foldgdz esetén 41 EUR/MWh értéken hatdsagi ar kerilt megaéllapitdsra, mely 2022 negyedik
negyedévétdl kezdve alkalmazandd.

3.3.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
Kutatas

Osszesen 9 kutat6faras tortént 3 orszagban, melyekbdl 4 zarult szénhidrogén talalattal. A kutatéfurasokon tul a szeizmikus mérések és
ezek értelmezése is folytatodtak Magyarorszagon, Horvatorszagbhan és Pakisztanban.

Magyarorszagon folytatdédott a Sekélygaz-kutatdsi Program 3 furas lemélyitésével. A Komdadi-Kelet-10 furas sikeres kutteszt utdn
kiképzésre keriilt és termelésbe lett allitva, mig a Mez6kocsonya-23 furas nem taldlt szénhidrogént, igy felszamolasra kerilt. A harmadik
fluras, a Komadi-Kelet-4/A géz szaturdlt rétegeket taldlt és jelenleg tesztelésre var. A program tovabbi kutatéfurasainak el6késziletei is
zajlanak. Ezek mellett egy hagyomanyos szénhidrogén-kutatd furas mélyitése tortént 2022-ben, melynél a tesztek k&olaj taldlatot
bizonyitottak, és igy a Vecsés-2 kut mar meg is kezdte a probatermelést. A 2022-es Sekélygaz-szeizmikus program keretein belll 3D és 2D
szeizmikus mérések keriiltek elvégzésre 6t helyszinen, Pusztasz6lGs, Gorgeteg-Babdcsa, Barlahida, Nagykorl és Nyirség teriiletén. Az
Okany-Nyugat licenc teriiletének kiterjesztésére az engedélyt megadtak.

Horvatorszagban, a Backovica-1 Kelet furasi helyszinének helyreallitasaval minden szerz&déses kotelezettség teljesilt a Drava-02 blokk
Masodik Kutatdsi Fazisanak lezarasahoz. A Drava-03-as blokkban a 3D szeizmikus mérések feldolgozasa és értelmezése alapjan folytatédott
az azonositott furasi objektumok kiértékelése, és a furashoz sziikséges dokumentacio és engedélyeztetés elGkészitése. Ezen felll a
Sjeverno-zapadna Hrvatska-01-es blokkon is lezarult a 3D szeizmikus adatok feldolgozasa, értelmezése, és az adatok kiértékelésén alapuld
geokronoldgiai tanulmany elkészitése. Az elérhet6 geoldgiai és geofizikai, valamint az Gjonnan régzitett magnetotellurikus adatok
értelmezése és konszolidalasa utan két geoldgiai és geofizikai tanulmany késziilt el a Dinaridi-14 blokkon.

Romaniaban az 0sszes meglévé licenc, az EX-1, EX-5 és EX-6 esetén is folytatddtak a torekvések a kotelez6 munkaprogram elemeinek
megvalositasa érdekében.
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Norvégidban a MOL Norge lezarta a megmaradt kutatasi licencei értékesitését: a PL968 licencben 1év6 20% részesedést az AkerBP/DNO, a
PL932 licencben Iév6 40% részesedést az AkerBP, a PL820 licencben a 40% részesedést pedig a Lime Petroleum vdsarolta meg. A PL820
licenc operatori statuszat a Var Energi ASA vette at. A MOL norvég lednyviéllalata nem rendelkezik tobb érdekeltséggel a norvég
kontinentdlis talapzat teriletén.

Oroszorszagban a devon kori kutatasra korabban megitélt licencben el8irt dokumentécié elkészitésre és az Allami Hatdsagnak benyujtésra,
majd hivatalos elfogadasra kerdilt.

A kutatasi tevékenységek befejezédtek Kazahsztanban az U-1-es kUt felszamolasaval és teriiletének helyreéllitdsaval. Az Allami Bizottsag
jévdahagyta a Fedorovskiy Blokk Kutatasi Teriletének felhagyasat.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban a kutatdsi tevékenység folytatddott Pakisztanban és Egyiptomban. Pakisztanban az operélt TAL
blokkban az év folyaman a feldolgozott és Ujra-feldolgozott szeizmikus adatok kiértékelése, és ezek alapjan potencialis furdsi objektumok
feltarasa zajlott. A kutatasi licenc hosszabbitasara vald kérelem beadasra keriilt a hatosagok felé. A sikeres Tolanj West-2 mezéfejlesztési
fards tovabbi kutatasi célpontokat tart fel. A szintén operdlt Margala blokkban megtértént a Tarnol-1 kut lemélyitése, de a furas
kedvezbtlen eredménye miatt lezarasra és felszamolasra kerult. A nem operalt blokkokban két kutfuras fejez6dott be. Mind a Surghar X-1
(Karak blokk), mind pedig a DGK-1 (DG Khan blokk) kut gazdasagos talalat hijan felhagyasra kerilt. Mindharom kut esetében zajlik az
utéértékelés. Tovabba a Margala blokk kutatasi licenc egy évvel valé meghosszabbitasat jovahagyta a szabalyozd, és igy tovabbi
hosszabbitasi kérelem kertlt beaddsra. Egyiptomban az INA az Energean-nal kbzosen elnyerte az East Bir EI Nus (WD-08 blokk) kutatasi
koncesszidjat a Nyugati-sivatagban. A koncesszidt 50-50%-0s részesedési arannyal birtokoljak, az Energean az operator. Az East Damanhur
koncesszios terlileten a masodik lemélyitett kutatofurds, az ED-2X gazt talalt. A kit tesztelése, illetve geoldgiai és geofizikai tanulmanyok
el6készitése folyamatban vannak.

Mezéfejlesztés és Termelés

2022-ben a MOL sikeresen folytatta az Uj mezéfejleszté kutak furasat. A Termelés Optimalizalas Program (PO) folytatédott
Magyarorszagon és Horvatorszagban, ami 107 kutmunkalat elvégzésével osszesen 2,5 ezer hordd egyenérték/nap addicionalis
termelést eredményezett éves szinten. El6relépés tortént Kurdisztanban a farasi aktivitas novekedésével mind a Pearl, mind pedig a
Shaikan eszkoz esetén, tovabba Kazahsztanban, ahol a tervezési, kozbeszerzési és épitési projektfazis (EPCC) elkezd6dott, illetve a
mezé6fejlesztési terv (FDP) jovahagyasra keriilt. A csoportszintii organikus készletpoétlasi arany, feliilvizsgalatokkal egyiitt, 185%-ot ért
el 2022 végét tekintve.

Magyarorszagon folytatddott a mezéfejlesztési program két kut furasaval — mind a Mez8sas-Nyugat-30 (it6furdsa még 2021-ben
megtdrtént), mind pedig az Ullés-Kelet-2 kit sikeresen lett kiképezve és termelésbe allitva. A harmadik kut, a Sas-Nyugat-31 farasa elindult
és folyamatban van, mikdzben a kdvetkez6 furas el6készitése mar elkezd6dott. A 2021-ben furt Savoly-Nyugat-7 kut sikeres tesztelés és
bekotés utan 2022 elsé negyedévében kezdett el termelni. A Somogy projekt harmadik fazisanak el6késziletei el6rehaladtak, a sziikséges
engedélyek megszerzését kovetSen a felszini munkalatok kivitelezése elkezd6dott. A Termelés Optimalizélas Program sikeresen
folytatédott 2022-ban 45 kdtmunkalattal és termelésbe allitassal, korulbelll 1,5 ezer hordd egyenérték/nap addiciondlis termelést
eredményezve éves szinten.

Horvatorszdgban a Jamarica-183 szérazfoldi mez&fejleszts furas sikeres tesztelése utdn jelenleg az engedélyeztetés elGkészitése zajlik. Két
mez6fejleszté kut kerdilt lefurasra 2022 sordn, a Dravica-3 és a Kozarice-43. A Dravica-3 kut kedvez6tlen eredménnyel zarult furdsa utan a
Zalata-Dravica projekt részeként az el6zetes FEED (Front-End Engineering Design) tervezési tanulmany 6sszeallitdsa és a terilethasznalati
engedélyeztetések jelenleg is zajlanak. A Kozarice-43 kut szdraznak bizonyult, igy felszamolasra keriilt, a terilet helyredllitasa folyamatban.
Az EOR projekt folytatédott az Ivanié¢ és Zutica mez6kén CO, besajtolassal. A Sandrovac olajmez8n 2020-ban elinditott kisérleti projekt
folytatodott, szamos kdtmunkalat, karotazs, termelési és nyomasmérési vizsgalat elvégzésével. A CO;, besajtolasi ciklus befejez6dott és a
viz besajtolas vette kezdetét. A teljes mez8s EOR jovSbeli alkalmazasat ezen mérések és kiértékelésiik fogja lehetdvé tenni. Az Eszak-Adriai
Tengeri Mez6fejlesztési Program keretében a masodik infill kat, a Marica D Dir lefurasa és termelésbe allitasa is megtortént, az lka B-1 R
Dir kithoz hasonldan. A furasi és tesztelési munkdk 4 nyilt tengeri kit — llena-2 ver, Ida D-1 ver, Ira-1 dir és Ida D2 ver —esetén befejezGdtek.
Tovabba a FEED tervezési tanulmany elkésziltével az EPCI fazis és az anyagbeszerzési palyaztatas elkezd6dott. A 2020 végén 6sszeomlott
Ivana D személyzet nélklli platform vizsgalata befejez6d6tt és a kut felszamoldsa kovetkezik, melyhez kéthet6en a szerz&déskotési és
egyéb el6készileti folyamatok jelenleg is tartanak. A Termelés Optimalizalds Program keretén beliil 62 kitmunkalatot végeztek el, ami 1
ezer hordd egyenérték/nap mboepd addicionalis termelést eredményezett éves szinten.

Nem folytatdédo tevékenység: az Egyesilt Kirdlysagban a MOL és a Waldorf Production Limited (,Waldorf”) 2022. marcius 23-an
megallapodast irt ald, mely magdban foglalja el6bbi fél teljes Egyesilt Kiralysag-béli Upstream portfolidjanak értékesitését, 2021. januar
1-jei értékelési datummal. Az Ggylet 2022. november 10-én sikeresen lezarult.

Norvégidban a termelésmegosztasi megallapoddssal mar rendelkezé Trell-Trine mezéfejlesztési projektben [évé 6,84%-0s részesedését a
MOL Norge a Lundin Energy Norway szamara értékesitette.
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A FAK régidban folytatédott a mezdSfejlesztés az operalt Baitugan mezdn, Oroszorszagban. A mez8-Ujraértékelési program folytatédott,
melynek részeként 3 horizontdlis kutfuras és -kiképzés, 5 komplex kitmunkalat, és 10 kut besajtoléva alakitasa lett sikeresen kivitelezve.
A VizminGség-javito Program keretén belil egy viztisztito egység belizemelése megtortént. A termelés optimalizalasa érdekében végzett
katmunkalati program dsszesen 54 beavatkozast eredményezett. A kazahsztani eréfeszitések a gaztermelés elinditasa felé folytatodtak. A
Termelési Megallapoddas Hatodik Kiegészitése felé vezet6 Utemterv részeként a CCED (Kutatds és Mezéfejlesztés Kozponti Bizottsaga)
jévahagyta a Rozhkovskoye Mezé6fejlesztési Tervet. Az EPCC (Tervezési, kozbeszerzési, és épitési) tender gyGztese kihirdetésre, a szerz6dés
pedig alairasra kerilt, a végrehajtas megkezd6dott. A részletes tervezés, és a hosszu gyartasi ideji berendezések (long-lead item)
beszerzése jelenleg is zajlik. A 2022-es azerbajdzsani furasi program 15 kuttal teljesilt, mely 12 termel6 és 3 besajtold kutat jelent. Tovabbi
két Ujranyitds, és az East Azeri platform tervezett karbantartdsa is megtortént. Az Azeri Central East projekt folytatédott az elsé
olajmolekula elérése felé, az Gj platformot lehet6vé tevs tevékenységekkel a tobbi platformon, elGallitasi és telepitési munkalatokkal. A
Chirag Gas Lift projekt rendszer ismét teljesen lizemképes, miikodésének korabbi szlineteltetését kovetéen, mivel a felmerilt technikai
problémakra megoldas sziiletett.

Pakisztanban a TAL blokk fejlesztésének részeként a Tolaj West-2 kut sikeresen lemélyitésre, tesztelésre, és kiképzésre kerllt, majd
termelésbe allitottak. Befejez6dott a Maramzai kompresszids |étesitmény, és a Makori-03 kut esetében a termelt vizet kezels és besajtolo
|étesitmény Gzembe allitdsa. A Manzalai masodlagos kompresszios projekt elérte azt a késziiltséget, mikor a kompresszorok telepitése
megtorténhet. Kiilonb6z6 rezervoar-tanulmanyok 6sszeallitasa is lezarult, a Tolanj West és Halini mez6k szimulacidja, mig a Makori Deep
esetében ez elkezd6dott. A Manzalai-4 és Manzalai-5 kutmunkalata sikeresen befejez6dott. Sikeres termelés optimalizalasi munkak éves
szinten 0,2 mboepd addicionalis termelést eredményeztek a MOL-nak.

Irak kurdisztani régidjaban a kutfurasi tevékenységek folytatddtak a Shaikan mezén. A SH-15 kut lefurds utdn termelésbe lett éllitva, a SH-
16 furas utan kiképzésre keriilt, a SH-17 furasa pedig folyamatban van. A vizmentes olajkezel6 sor bévitésének projektje tovabb
folytatodott a helyi épitési munkalatok teljesitésével. Kitmunkalatok keriltek kivitelezésre a SH-5, SH-8 és SH-13 kutak esetében. Emellett
folyatodott a parbeszéd a Természeti Er6forrasok Minisztériumaval a mezé6fejlesztési tervrél. A Pearl eszkdoz Khor Mor gaziizemének
bévitési projektje, a KM250, részeként a mérnoki, beszerzési és gyartasi munkélatok befejezGdtek. A gyartasi és helyi épitési tevékenységek
egészen a vis maior allapot kihirdetéséig haladtak, mely allapot jelenleg is érvényben van, sziineteltetve a f6 berendezések épitését. A
katmunkalatok folytatodtak, a KM-13, KM-14 és KM-15 kutak sikeres furasaval és kiképzésével, valamint a KM-16 kat Gt6furasaval.

Egyiptomban folytatddtak a mezé6fejlesztési munkalatok. A North Bahariya koncesszidn 6sszesen 9 kat kerlt lefurasra, melybél 5 termelg,
4 pedig vizbesajtold, valamint tovabbi 9 kitmunkalat kerult kivitelezésre. Rendszeres karbantartasi munkak és fejlesztési projektek minden
koncesszios terileten folytak. Az East Yidma koncesszid értékesitésérdl szl tigylet lezarult, miutan a megallapodast a National Petroleum
Co. South Ramadan-nal (NPC) 2022. augusztusaban alairtak, illetve az ezt kovet6 atruhazasi szerz6dést novemberben jovahagytak.

Angoldban karbantartasi munkélatok zajlottak a Block 3/05 esetében, mig a Block 3/05A teriileten a GAZ-101ST kut kitmunkalata anélkal
fejez6dott be, hogy a Caco-Gazela mezd termelését sikeresen helyreallitotta volna. 2022. jalius 19-én az Afentra (Angola) Ltd. és az INA
aldirt egy addsvételi megallapoddst, miszerint az Afentra megvasarolja az INA 4%-os részesedését a 3/05-6s Blokkban, valamint 5,33%-o0s
részesedését a 3/05A Blokkban, 2021. szeptember 30-i értékelési datummal. Az INA részvételi részesedésének atruhdzasat mindkét blokk
esetén jovahagyta a felelés miniszter (Asvanyianyag, K8olaj és Foldgaz Miniszter), melyet vonatkozé korméanyrendeletben kihirdetett.
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3.4 DOWNSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2022. év 2021. év Vilt. %
EBITDA 804,8 500,7 61
EBITDA specialis tételek nélkiill 804,8 500,7 61
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 848,4 450,7 88
Ebbél Petrolkémia® 2 66,5 247,2 -73
Uzleti eredmény 636,1 348,9 82
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 645,3 348,9 85
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény 2 688,9 298,9 131
Beruhazasok és befektetések 268,8 206,7 30
ebbdl transzformacids 117,7 88,7 33
MOL-csoport az INA nélkiil
EBITDA specialis tételek nélkil® 811,4 466,5 74
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 831,7 427,7 94
Ebbél Petrolkémia lizleti Gjrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja® 66,5 247,2 -73
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 679,7 341,2 99
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye(® 700,0 302,3 132
INA-csoport
EBITDA specidlis tételek nélkil® -6,6 34,2 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 16,7 23,0 -27
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil® -34,4 7,7 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” iizleti eredménye 2 -11,1 -3,5 218
Finomitoi arrések 2022. év 2021. év Valt. %
Frissitett Csoportszintii finomitoi arrés (USD/bbl) 9,0 1,3 592
Frissitett Komplex finomitoi drrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 10,0 1,9 426
Frissitett Csoportszintl petrolkémiai arrés (EUR/t) 242 603 -60
UJ Csoportszint(i petrolkémiai drrés (EUR/t) 481 720 -33
Kiilsé k6olaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2022. év 2021. év Valt. %
Magyarorszag 5.482 4.788 14
Szlovakia 2.178 1.783 22
Horvatorszag 2.292 2.027 13
Olaszorszag 1.477 1.645 -10
Egyéb piacok 7.483 8.273 -10
Osszesen 18.912 18.516 2
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Kiils6 kbolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2022. év 2021. év Valt. %

Kéolajtermékek 17.693 17.040 4
Motorbenzin 3.569 3.302 8
Gazolaj 10.578 10.257 3
Fltdolaj 291 362 -20
Bitumen 532 580 -8

Petrolkémiai termékértékesités 1.219 1.476 -17
Olefin termékek 156 213 -27
Polimer termékek 994 1.167 -15
Butadién termékek 69 96 -28

Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 18.912 18.516 2

Beruhazasok és . . Valt. L . .

befektetések (Mrd Ft) 2022. év 2021. év év/év % FG projektek 2022. évben

MOL: Dunai Finomitoé Katalizatorok, Id6szakos karbantartas IAS

Feldolgozas és 16 SN Finomitd, Sdmentesiték hatékonysaganak novelése

Kereskedelem beruhazasok 155,2 100,7 54 SN: Id6szakos karbantartas IAS16, Katalizatorok, BADUS - F1

és befektetések melegits cseréje

INA: Rijeka Finomité fejlesztés projekt
MPK: Poliol Projekt, MPK SC1 élettartam hosszabbitas, Metatézis

Vegyipar beruhazasok és 110,3 102,7 7 projekt (propilén iizem), MPK Kazén csere, MPK IAS16_2022

befektetések L i gx i
clektetese SN: Etilén tartdly, idGszakos karbantartas, IAS16 SN Pet.

L , SN Power: Transzformator csere, IdGszakos karbantartas IAS16 SN
Energia és egyéb 3,2 3,3 0 ENE
Osszesen 268,8 206,7 30

A régios motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-csoport értékesités
M M
2022. év / 2021. év (%) Benzin  Dizel  _otor Benzin  Dizel  __otor
tizemanyagok lizemanyagok

Magyarorszag 5 5 5 23 22 22
Szlovakia 5 2 3 36 19 23
Horvatorszag 5 6 6 3 8 7
Egyéb 5 3 3 -11 -15 -14
KKE 10 orszag 5 3 3 8 4 5

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: A MOL-csoport finomitéinak kéolaj-feldolgozasi és termelési adatai kilotonndban (Dunai-,
Pozsonyi finomitd, INA finomitdk), Kulsé kéolajtermék értékesitési adatok (kt), KSolaj termék értékesitési adatok (kt), Petrolkémiai termelés (kt), Petrolkémiai értékesités (kt).

3.4.1 A 2022-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2022-ben a Downstream rekord mérték(i 848,8 milliard forint (2.240 millié dollar) Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t termelt,
ami 88%-kal haladja meg az el6z6 évi teljesitményt. Ezt a kiemelked6 eredményt elsGsorban a finomitéi szegmens teljesitménye okozta,
amelyet minden id6k legkedvez6bb kiilsé kornyezete vezérelt. A finomitéi szegmens tébb mint 90 szazalékat adta a Downstream
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-nak, a kiilonaddk és egyéb kormanyzati intézkedések ellenére. A petrolkémiai Uzletdg
teljesitménye elmaradt az el6z6 évtdl a kiils6 kornyezet normalizalédasanak és a rekord energiadrak kovetkeztében.

A magyarorszagi kormanyzati dontések jelentds hatassal voltak a MOL-csoport pénzigyi teljesitményére, melybdl az egyik legfontosabb a
2021. november 15-én életbe Iépett kiskereskedelmi arsapkardl széloé rendelet, amely a benzin és a gazolaj arat maximalizalta 480
forint/liter dron. KésGbbiekben a rendelet modosult és 2022. februar 28-tdl nagykereskedelmi drsapka lépett életbe szintén 480 forint/liter
aron. Magyarorszagon 3 fazisban a Brent-Ural arkiilonbdzetére kiilonaddt lett bevezetve: 25%-os rata volt érvényben 2022. januar 1-t6l
julius végéig, amely megemelkedett 40%-ra 2022. augusztus 1-t6l december 7-ig, ezt kdvetGen pedig tovabb ndvekedett 95%-ra 2022.
december 8-tél.

Szabalyozasi oldalrdl fontos fejlemény, hogy a nagykereskedelmi drsapka 2022. december elején megsz(int, amely operativ szempontbdl
jelentGs pozitiv fejlemény, mivel ismét a piaci alapu arképzés érvényesiil, amely lehet6vé teszi az orszagba irdnyuld importot. Ekdzben a
teljes kép pénzigyi oldalrdl vegyes, mivel a Brent-Ural kiildnadd 40%-rél 95%-ra n6tt.


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/jelentesek
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A finomitdi Gzletagban 2022-ben a megndvekedett lizemanyag marzsok erGsebb finomitoi arrést eredményeztek, amelyet tamogatott a
szokasosnal magasabb Brent-Ural diszkont is. A nyereséget azonban korlatozta a Magyarorszagon alkalmazott (izemanyagar stop, a
kiilénaddk, valamint a magas energiaarak. A magyar lizemanyag-kereslet elsGsorban az arszabalyozas miatt ugrott az egekbe, ami az
import volumenének csokkenéséhez vezetett. Emellett a finomitdk tervezett karbantartasbol és miszaki hibabdl adodd nem tervezett
leallasa a sajat lzemanyag termelést is hatraltatta, igy a magyar piac elldtasa rendkivili kihivast jelentett. Az év elsé felében az emelkedd
jegyzésarak akadalyoztak a hazai arrés-szinteket, de a 2022 masodik felében romlé jegyzésari kdrnyezet tamogatta az arréseket.

A MOL-csoport petrolkémiai drrése atlagosan 180 EUR/t-val alacsonyabb volt 2021-hez képest a sziikebb polimer-monomer marzsok miatt.
Madsrészt, a polimerek arszintje sokkal magasabb volt az azonnali értékesitések csokkenése és az arképletes Ugyfelek aranyanak
novekedése miatt. A miikodést az erds aprilis-juliusi karbantartdsi szezon és a nem tervezett ledllasok is befolyasoltak. A polimerek
értékesitési volumenét korlatozta a karbantartdsokhoz kapcsolédd alacsonyabb termék rendelkezésre allas, valamint az ligyfelek ingadozo,
energiapiaccal szembeni dvatossagaval 6sszefliggd alacsonyabb kereslete.

A Downstream Uzletagban a targyévben végrehajtott befektetések értéke elérte a 268,8 milliard forintot, meghaladva a bazisévi
kraforditasokat. Ennek az 6sszegnek nagyjabdl 58%-at finomitdsi és marketing projektekre forditottuk. Az olyan stratégiai projektek, mint
a Poliol és a rijekai finomitd korszer(sitése tovabbra is jelent8s szerepet jatszottak a stratégiai beruhazasokban.

A folyamatban lévé transzformacios projekteket illetéen az Uj tiszaujvarosi poliol komplexum épitési munkalatainak késziltségi foka
meghaladta a 99%-ot 2022 végére. A rijekai finomitoi korszer(sitési projekt készlltségi foka elérte a 70%-ot, a kapcsolédd mérndki és
beszerzési tevékenységek a tervek szerint fejez6dtek be. A teljes mUiszaki késziiltség elérése 2024 elsé félévében varhato.

3.4.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az eurdpai energiavallalatok példatlan bizonytalansaggal néznek szembe az orosz ukran haboru kovetkeztében. A Downstream terileten
szamos transzformacios projektet inditottunk el a 2030+ stratégiankban meghatdrozott célok elérése érdekében. 2022-ben ezek
kiegésziiltek az ellatas diverzifikalasat célzé Gj kezdeményezésekkel, ennek kovetkeztében egy kéolaj diverzifikacids program indult.

A tengerparttal nem rendelkez6 orszagok finomitdit, igy a Dunai Finomitot és a szlovakiai Pozsonyi Finomitot az orosz exportkeverék (REB)
feldolgozasara tervezték. A Dunai Finomité mar a haboru kitorése el6tt is képes volt az adriai vezetéken keresztil szallitott tengeri k6olaj
feldolgozasara legfeljebb 35%-0s mértékben. A habord kitorése utan a MOL-csoport felgyorsitotta kéolaj diverzifikacids programjat.

Rovid tavon sem mindségben, sem mennyiségben nem lehet a hasonlo fizikai és kémiai tulajdonsagokkal (egy az egyben) rendelkezé REB
kdéolajat helyettesiteni, csak egy specialis keverési mivelettel, amely biztositja a kivant minGséget. A REB kdolaj azonnali cseréje jelentds
m{szaki, szallitasi, tarolasi és kereskedelmi korlatokat tdmaszt. A MOL-csoport becslése szerint 2-4 évre lesz szlikség ahhoz, hogy finomitéi
és logisztikai rendszere készen alljon a 100%-ban alternativ k6olaj feldolgozdsara az elvart biztonsagi és megbizhatdsagi szinttel. Ennek
érdekében a MOL-csoport részletes elemzésbe és gondos tervezési folyamatba kezdett. A projektek megkezdése 2022-ben elkezd6dott, a
beruhdzasok és a modernizacids folyamatok megfelel6 dontését kdovetSen a becsiilt sziikséges beruhazasi koltség korilbelil 500-700 millié
usD.

2022 novemberében az orosz kdolajbdl elallitott Gzemanyagok exportjara vonatkozd szankcidk hatdlybalépésének id6szakara vald
felkészllés részeként (2023. februar 5-t6l érvényes) egy Uj alternativ k6olajat: az Arab light tipusut teszteltik, dolgoztuk be sikeresen a
Slovnaft finomitdban. Fontos mérféldk6hoz érkeztiink a régio ellatdsbiztonsaganak tovabbi garantalasaban.

A Downstream a 2022-es nagyleallasi szezon és a magyarorszagi (és kisebb mértékben mas kozép-kelet-eurdpai orszagok) tizemanyagar
korlatozasi szabalyozas ellenére is ellatta a f6 piacokat. Az ellatasbiztonsagot annak ellenére fenntartottuk, hogy az arplafon kiszoritotta
az importot a piacrél. 2022. december elején megsziint az drsapka-szabdlyozas, ami lehetvé tette az importot a piacon.

A Downstream folytatta, a MOL-csoport 2030+ "Shape Tomorrow" stratégiajanak megvaldsitasat, a legfontosabb irdnyok tovabbra is
érvényesek és megerGsitést nyertek. Downstream négy terlleten (hatékonysdg, transzformacid, diverzifikacid, fenntarthatdsag)
rendelkezik prioritasokkal, az ligyfelekre és az emberekre 6sszpontositva, hogy lehet6vé tegye a rugalmas befektetési portfolio felépitését.

A viharos kiilsé kornyezet ellenére a Termelés megfelel6 mértéki operativ rendelkezésre allassal zarta az évet: a Finomitasban 93,9%, a
Petrolkémidban 93,8%-os értékkel, ami segitette az erésebb finomitdi margin-kérnyezet kihasznélasat. Ennek eredményeként az 6sszes
feldolgozott nyersanyag mennyisége elérte a 13,7 millidé tonnat a Finomitasban. A termelés hatékonyan reagadlt valtozasokra a
karbantartasi és projektekkel kapcsolatos tevékenységek és a kapcsolddd kiadasok Ujra optimalizaldsaval, mikdzben fenntartotta a
termelési eszk6zok muszaki rendelkezésre allasat. Dinamikus és alapos valsagkezeléssel a Termelés sikeresen reagalt az energiavalsagra,
ami nagy mennyiségl energiamegtakaritdst eredményezett a felhasznalt energiamix optimalizdlasaval. Munkatarsaink védelme
érdekében személyes és folyamatbiztonsagi cselekvési tervet dolgoztunk ki az EBK indexek romlé tendencidjanak megforditasara. A hosszu
tavu biztonsagos és megbizhatd miikodés biztositasa érdekében a Termelés sikeresen befejezte legnagyobb élettartam-hosszabbitasi
projektjét a MOL Petrolkémia Gé&zkrakkolé 1 lizemében. A vélsaghelyzettdl flggetleniil a termelés folytatta legnagyobb atalakitdsi
programjat, a PROmotion (Production in Motion) programot, hogy biztositsa finomitoi és petrolkémiai telephelyeink stratégiai
hozzdjaruldsat, és a kovetkezd harom évben tébb mint 150 millié USD (2018-hoz képest) hatékonysagjavulast érjen el.
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A Logisztika teriilet kozéppontjdban az lgyfelek elégedettsége all a versenyképes szolgaltatasok nyujtasaval, a folyamatosan valtozé
kornyezethez valé alkalmazkodassal, valamint az elkdtelezett munkatarsak altal vezérelt, fenntarthaté mikodésre vald atallassal. Ezek a
2025-06s litemtervben vallalt kotelezettségeink.

2022 kihivasokkal teli év volt, mivel a hagyomanyos ellatasi csatornak tulterheltek voltak, vagy egyaltalan nem miikédtek. Uj médszereket
kellett talalnunk arra, hogy termékeket szallitsunk finomitdinknak és lgyfeleinknek. Az Adriai-tengerrdl szallitottunk Gzemanyagot a
belfoldi piacainkra, s6t néhany ellatasi csatornat megforditottunk, amikor Konstancarél megkezdtiik a dizel szallitasat uszalyon a Dunan
Szazhalombattara. A magyar piacot rekordmennyiség( szlovakiai ellatassal tamogattuk, a budapesti repll6teret pedig Rijekabdl lattuk el
Jet repiil6gép tizemanyaggal. Uj, nem orosz eredetl k&olajat szallitottunk a kdolajvezetékeken nagyszer(i eredményekkel. Mindezek és
még sok mas megoldas segitett stabilizalni a piaci egyensulyt régionkban.

2022-ben tovabb folytattuk a koltségek csokkentésére és mikodésiink atalakitasara iranyuld intézkedéseinket. A tiszaujvarosi logisztikai
kollégdink a polimer kivalosagi projektiink utankovetési megoldasain dolgoztak, Magyarorszagon pedig elindult az Gj Gtvonalszervezés és
itemezési folyamat és eszkoz bevezetése. A Slovnaft-ban kollégdink haladtak az iranyitdterem koézpontositas eréfeszitéseivel, és az Uj
rijekai kikot6 projekt is elkezd6dott Horvatorszagban. Munkavallaldink tovabbra is Gzletink alappillérei, és arra toreksziink, hogy
biztonsagos munkakornyezetet biztositsunk szamukra: a Logisztikdban a személyes biztonsagi tudatossag javitasa érdekében
parbeszédprogramot inditottunk, amely a ,, megcsuszas és botlas” tipusi eseményekre Gsszpontosit. Noha a Logisztika viszonylag kis
mértékben jarul hozza a CO,-kibocsatashoz Downstream szinten, igyeksziink ezen a teriileten is tovabbi fejlesztéseket elérni azaltal, hogy
csokkentjiuk teherauto-flottank Gzemanyag-fogyasztasat (Scope 1), és energiahatékonysagi projekteket terveziink (Scope 2) az egész
tevékenységlink soran. Tovabbra is kihivasokkal kell szembenézni az Uj, szakképzett munkaerd, kiilonGsen a vonat- és teherautd-sof6rok
bevonzasaval kapcsolatban, amely probléma kezelésére egy munkavallaléi élményre OGsszpontositd tervet dolgoztunk ki és
egylttm{kodiink a HR-rel a képzett munkaerd bevonzasahoz.

Volatilitas és varatlan események sorozata jellemezte a Downstream tevékenységeket 2022-ben. Az orosz-ukran haboru kitorése utan
2022 f6 témaja a regionalis Gizemanyag-ellatas biztositasa lett. A gyakran véltozo piaci és szabalyozasi korilmények 2022-ben végig fent
alltak, ezért az alkalmazkodas és a gyors reagalas dontdé fontossagu volt. A Kereskedelem & Optimalizacio tevékenységei az ellatasi lanc
folytonossaganak fenntartasara Osszpontositottak, mikdzben a nyersanyagellatds megnovekedett kockazata mellett drasztikusan
megvaltozott a kiilsé kdrnyezet is.

A helyi petrolkémiai értékesitéseket akadalyoztdk a magas energiaarak és a gyengild kereslet, éles ellentétben 2021-gyel, ahol
rekordmagas petrolkémiai arrést tapasztaltunk. A polimer értékesitési volumene 2022-ben elérte a 994 kt-t, ami 17%-os (-172 kt)
csokkenést jelent 2021-hez képest. A Petchem piacat 2022-ben befolydsolta a mianyagfogyasztdk alacsonyabb kereslete az eurdpai
piacokon. Ennek egyik f6 oka az eurdpai/globalis gazdasag gyengébb ndvekedése és az inflaciés nyomas volt, amely jelent&sen
megvaltoztatta a fogyasztdi magatartast. A viharos idészak ellenére megerd&sitettik pozicidnkat, mint megbizhatd beszallité a régidban,
Osszpontositva az Ugyfelekre.

A ,Smart Review” Projektben két hulldmban egy fokuszalt hatékonysagnovel§ programot hajtottunk végre. A fellilvizsgalat célja az volt,
hogy felmérje a Kereskedelmi és Optimalizalasi tevékenységeket, és tovabbfejlessze a folyamatokat és a szervezeti strukturat, mikdzben
rugalmasabb, megbizhatobb és személyre szabottabb termékekkel és szolgaltatdsokkal javitja Ggyfélszolgalatunkat. A MOL-csoport a
digitdlis Gzleti megoldasok fejlesztésére Gsszpontositva folyamatosan noveli a B2B ligyfelek elégedettségét. A digitdlis Gtemterv részeként
a CRM projekt a megvaldsitds harmadik szakaszdba ér, az alapvetd funkcidk bevezetésével. Tavaly a MOL-csoport sajat fejlesztési B2B
online rendelési platformjat (ISA) vezettiik be a finomitott termékek export értékesitési teriiletén valamint a Csoport tigyfélszolgalatdn, és
mar a megrendelések 40+%-at ezen a platformon keresztiil adjak le a vasarlok. Ekozben az ISA program 2022-ben jelent6s mérfoldkovet
|épett at, a 10.000 regisztralt Ggyféllel.

A rendkivil bizonytalan kiils6 kornyezetre - legyen az piaci vagy szabalyozasi vezérelt - és a valtozé Ugyféligényekre adott valaszként
attekintettlk és adaptaltuk belsé miikodésiinket és folyamatainkat is. Ennek eredményeként 2022. oktdber 1-jétél 4 Uj szervezet jott létre
egyértelm(i fokuszteriiletekkel és felelgsségi korokkel, a Kereskedelem & Optimalizacio terilet utédjaként. Az Uj és Fenntarthaté Uzletag
a CO,-kibocsatas csokkentésére iranyuld kezdeményezésekre 6sszpontosit, a meglévé nem hagyomanyos lzletagak (Ujrahasznositds és
compounding) bévitésére, valamint az Gj értéklancok (pl.: hidrogén, biogdz) lzletfejlesztésére, ami a Downstream-et az alacsony szén-
dioxid-kibocsatast gazdasagra valé atallasban segiti. Az Ertéklanc Menedzsment szervezet felelds a DS stratégia és optimalizaldsi
keretrendszer minden id6horizonton ativel6 mikodtetéséért. Ezenkiviil ez a szervezet felel6s a kéolaj és egyéb alapanyagok beszerzéséért,
kereskedelméért, illetve kockazatkezeléséért. Az Uzemanyagok iizletag felel6s a MOL-csoport lizemanyag-értéklancanak iranyitdsaért,
beleértve a piaci ellatast, az értékesités optimalizalasat és az értékesitési tevékenységet az 6sszes Downstream piacon. Az Ertéklanc
Menedzsment szervezettel egylttmikoédve felel6s az Uzemanyag-arrés maximalizélasaért, és koordinalja az (izemanyagok,
lizemanyagkartydk, biolzemanyag megfelelGséget és egyéb finomitott termékek menedzselését leanyvdllalati szinten is. A
termékportfoliéo magaban foglalja a motorbenzineket és biokomponenseket, a dizelt és egyéb gazolajokat, a flit6olajat, a bunkerolajat, a
ként, a kokszot és a biolizemanyagokat, valamint az Gzemanyagkartyak menedzsmentjét is. A Vegyi anyagok szakteriilet felelés a
petrolkémiai termékek, arucikkek, specidlis vegyi anyagok és a poliol Uzletagak értékesitésének, beszerzésének és forgalmazasanak
irdnyitasaért, valamint a polimerek, monomerek és poliolok értéklancanak optimalizalasaért.
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2022-ben a DS Fejlesztés tobb ezer sajat és kiils6 mérnoki orat fektetett be a kéolaj diverzifikacids projektportfélié kialakitasaba, amely
lehet6vé teszi a MOL-csoport szamara, hogy fokozatosan nodvelje a nem orosz kdolaj finomitéi felhasznalasat. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi céljaival 6sszhangban a Dunai Finomitdban a zéldhidrogén projekt a megvaldsitasi szakaszba lépett, mikézben szamos 4j
energiahatékonysagi és CO,-csokkentési kezdeményezés sziletett. A stratégiai célokkal Osszhangban folytatodott a f6 projektek
kivitelezése, mint példaul a maleinsav-anhidrid termelési kapacitasanak b&vitése a Dunai Finomitéban és a polipropilén termelés bévitése
a Slovnaft Pozsonyi Finomitodjaban, az uj Olefin konverzacids technoldgiai (OCT) egység megépitése és a G&zkrakkold lizem élettartam-
meghosszabbitdsi programja a MOL Petrolkémia tiszaujvarosi komplexumaban.

A MOL Downstream kiemelt Poliol Projektje 2022 végére Osszességében 99,3%-os készlltséget ért el. Az épitési tevékenységek 2022
végére kozel értek a befejezéshez, a projektmenedzsment csapatok fokusza az Gzembe helyezési tevékenységek Osszetett sorrendje felé
tolodott el. A kiszolgald kozlizemi egységek tobbségét 2022 decemberében vették at a kivitelez6tél, valamint a félizem méret( poliol
fejlesztési vonalat, amely képes végrehajtani a termékfejlesztés utolsd Iépéseit és kiszolgalni a kivalasztott Ugyfeleket az elsé
termékmintdakkal. A féllizemi poliol egységnek vasarolt nyersanyagokat kell felhasznalnia, és elGszor izolalt izemmaddban fog miikodik. A
fent emlitett egységek atvétele azért fontos, mert megnyitjak az utat a technoldgiai egységek hideg és meleg Gizembe helyezése és a
termelés novelése el6tt.

2022-ben megszerveztiik az induldsi és prébamlveletekhez sziikséges Gsszes engedélyt, meghataroztuk és megrendeltik a
nyersanyagokat és a katalizatorokat, illetve el6készitettilk a megrendelésre.

Az GizemeltetS csapatokat létrehoztuk, és szerves szerepet jatszanak az lizembe helyezésben, mint munkavégzés kdzbeni munkahelyi
képzés.

Ami az lizembe helyezés hatralévé 1épéseit illeti, arra szamitunk, hogy a folyamategységek 2023 kozepére |épnek a forrd lizembe helyezési
szakaszba. A prébagyartds tobb lépésben kezdddik az év masodik felében. Az inditasi sorrendet optimalizalni kell, figyelembe véve az
egységek garancialis tesztjeit és a kiilonb6z6 termékek piaci elfogadasi idejét.

A Downstreamhez kapcsolddo részletesebb fenntarthatd fejlédési informaciok — beleértve az egészség és biztonsag, kornyezeti
teljesitmények, valamint a munkavallaléi és a kozosségi elkotelez6dés témakoroket — megtaldlhatdk a Fenntarthatdsagi Jelentésben.

3.4.3 DOWNSTREAM JOVOBELI PORTFOLIOJIA

kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorlatozott, korforgasos gazdasag lehetGségeinek kiaknazasa céljabdl is.
Biolizemanyagok a MOL-csoportban

2022 folyaman a MOL-csoport az el6z6 évihez hasonlé mennyiségl biolizemanyagot vasarolt és kevert be (8 orszagban kb. 650 kt), és
folytatta a felkésziilést a kozlekedési szegmens megujuld részesedési kotelezettségeinek ndvelésére.

Az elmult évek Gj 0sszetevGinek és technoldgidinak — az allati eredet( zsirok és olajok egylttes feldolgozasa , fejlett bio-MTBE, HVO — a
sikeres bevezetése utan a MOL 2022-ben kezdte meg a bio-propan hasznalatat az autégazban (LPG) sajat gyartasbol Magyarorszagon.

A felhasznalt biolizemanyagok tobbsége még mindig biodizel és bioetanol, ahol a fejlett és hulladékalapu 6sszetevék aranya az alapanyag
portfélidban fokozatosan névekszik, ami 6sszességében jobb CO,-megtakaritasi teljesitményt eredményez. A CO,-ldbnyom javulasahoz
nagyban hozzajarul egy hosszu tavu szallitasi szerz8dés egy magyar biodizel gyartéval, mintegy 40 kt biodizellel, magas (kb. 80%-o0s) UHG
megtakaritdssal.

RED Il és Fit for 55

Mivel a kozelmultban Eurdépaban geopolitikai kockdzat alakult ki, amely az energiafliggéség csokkentésére iranyuld egyértelm(
szandékhoz, valamint a hosszu tavu éghajlat-politikai célokkal kapcsolatos fokozott tudatossdghoz vezetett, uniods szinten folytatodtak a
megbeszélések a korabban bejelentett Fit for 55 intézkedés csomag aktualizalasa érdekében. A végeredmény (az Eurdpai Tanacs, a
Parlament és a Bizottsag kozotti megallapodast kévetéen) 2023 folyaman varhatd, de minden irdny ambicidzusabb célok felé mutat a
jelenlegi valtozathoz képest.

A szilard fenntarthatdsagi keretrendszerre épiilé MOL-csoport a kozép-kelet-eurdpai alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald
atdllas soran bekovetkez6 valtozasok mozgatérugdjava valik. Ennek az atallasnak az egyik fontos pillére, hogy a finomitdi folyamatokban
fogyasztott sajat hidrogénkeresletet alacsony szén-dioxid kibocsatasu és megujulé alternativakkal valtsuk fel. Az EU-s megfelelésen tul a
MOL-csoport a megujulé hidrogén teljes értéklancaba vald belépéssel kihasznalja integralt miikodésének erejét, hogy dominans szerepet
jatsszon a regiondlis hidrogén 6koszisztémaban és kiszolgalja a feltérekvé piaci igényeket.

A MOL Csoport 2022-ben megtette az els6 lépéseket a Hidrogénfejlesztési Utemtervben. Az Uj és fenntarthaté véllalkozdsok egységben
egy Uj, dedikalt hidrogén szakteriletet, csapatot és programmenedzsmentet alakitottunk ki a hidrogén értéklanc komplex fejlesztésének
biztositasara. Kisérleti projektet inditottunk egy 10 MW-os PEM elektrolizator megvaldsitasara, amelynek kapacitdsa 1,6 ktpa zold
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hidrogéntermelés a Dunai Finomitdban. A projekt 2022-ben kapta meg a végleges beruhazasi dontést, a m(ikodés varhatd kezdete 2024
eslé negyedéve.

K+F

2022-ben a Downstream kutatas-fejlesztés harom f6 termékteriileten folytatta tevékenységeit és projektjeit: poliol, poliolefin és finomitas.
A kutatas-fejlesztés létfontossagu szerepet jatszik a Poliol Projektben azaltal, hogy folytatja a termékreceptek fejlesztését a gyartas kozelgd
elinditdsahoz. BGvitettiik a poliuretan alkalmazasfejlesztési know-how-t, hogy biztositsuk a sziikséges tamogatast a MOL-csoport jovGbeli
poliolokkal foglalkozd ligyfelei szamara. A Poliol m(iszaki szolgdltaté csapata mar meglatogatta a potencialis tigyfeleket, hogy elGkészitse
a terepet a piacra lépéshez. A poliolefin terliletén a MOL-csoport folytatta kulcsfontossagu termékfejlesztési projektjeit, hogy kielégitse a
fenntarthatébb mianyag-ujrahasznositasi és kompaund megoldasok irdnti névekvé tgyféligényt, valamint az 0j alkalmazasi szegmensek
szamdra a sz(iz polietilén/polipropilén teriletén. A tédrsadalmi felelGsségvaéllalasra adott valaszként a MOL-csoport Uj, innovativ projektet
inditott poliolefin termékeinek illékony szerves OsszetevGinek és illatdnak csokkentésére, hogy megfeleljen az autdipar névekvd
kovetelményeinek. A MOL Dunai Finomitdjaban sikeresen teszteltek két fejlett nyersanyagot a finomitéi dizel kozés feldolgozasahoz. Az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu lizemanyagok iranti jovGbeli kereslet kielégitése és a korforgasos gazdasagra vald atallas felgyorsitasa
érdekében tovabbi kis [éptéki laboratériumi reaktorteszteket hajtottak végre sikeresen a bio-alapanyag/hulladék arany novelésével. Az
Uzemanyagok teruletén az elmult két évben bekovetkezett jelent8s piaci valtozasok ellenére folytattuk az eredetileg tervezett, az Uj
feltételekhez igazodo fejlesztési tevékenységek végrehajtasat. Tovabbra is intenziven tamogattuk a marketinget azzal a céllal, hogy
oktassuk ugyfeleinket. Uj termékrecepteket is kidolgoztunk, amelyek jobb teljesitményt nydjtanak a prémium benzin, a dizel, a
versenybenzin valamint a bitumen teriiletén, és megkezdtiik gyartasukat. Uj adalékanyagok alkalmazésaval javitani tudtuk tizemanyagaink
teljesitményét és mingségét. A MOL-csoport folytatta kutatas-fejlesztési tevékenységét a nehéz flitGolajok atalakitasa terén, hogy nem-
Uzemanyag termékeket allitson eld. A laboratériumi vizsgélatok mellett két sikeres prébalizem is lezajlott a MOL finomitdiban, amelyek
soran a nehéz flit6olajat értékesebb, nem lizemanyag-termékké alakitottuk at.

A MOL-csoport tagja tébb orszdgosan finanszirozott kutatas-fejlesztési projekt konzorciumanak, egylttmikodve magyar egyetemekkel
(Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Pannon Tudomanyegyetem) és mas ipari partnerekkel.

Kompaund elGallitasi projekt

2022 oktdberében az Uj REMOLEN és PRIMOLEN markaneveket a Disseldorfban K-FAIR-en mutattuk be, amely a vilag legfontosabb
mdanyagipari szakkidllitasa. Itt bemutattuk kivalé kompaund technoldgiai megoldasainkat, amelyek alkalmasak a nagyon igényes
alkalmazasokhoz. A REMOLEN poliolefin-alapu, posztindusztrialis és fogyasztoktdl szarmazd mdanyagokat, valamint tovabbi életciklust
biztosit a kornyezetvédelmi célok tdmogatdsa és a hulladékkorforgdas megsziintetése érdekében, megoldast kinalva lgyfeleinknek a
szénlabnyom csokkentésére, mikdozben személyre szabott tervezéssel javitja az anyagminéséget.

2020 szeptemberében a MOL-csoport stratégiai partnerséget kotott a svajci Meraxis kereskedd csoporttal. A megallapodas értelmében a
Meraxis kivalé mindségl, posztindusztridlis és posztkommundlis Ujrahasznositott anyagokat szallit a MOL-csoport szamara, amelyeket Uj
vegylletekké alakitanak at, Ujrahasznositott mianyag és friss gyanta kompaund megolddsokat kindlva a MOL REMOLEN és PRIMOLEN
széles termékportfoélidjan keresztiil. A novekedés elsé szakaszdban ezeket az Aurora Kunstoffe |étesitményében tervezik el&allitani. A
Meraxishoz hasonld értéklanc-partnerrel valé egylttm(ikodés, valamint a polimer Osszetétel terén szerzett szakértelmiink és innovacios
erénk jelenleg mindkét vallalatnak segit abban, hogy folyamatosan fejl6d6 értékajanlatot hozzanak létre az tgyfelek szamara azaltal, hogy
szilard, alkalmazas vezérelt korforgasos anyagokat biztositanak az autdipar, a replilégépipar, a haztartasi gépek, a butorok és az épitSipar
szamara. 2022-ben a MOL a Meraxis fogyasztoktdl szarmazé Gjrahasznositott alapanyaganak felhasznalasaval hozta létre a REMOLEN 50-
et mosotartalyos alkalmazdsokhoz, ami kivalo példaja annak, hogy proaktivan reagdlunk az tgyfelek felmeriilé igényeire. Ezaltal a MOL-
csoport Uj iparagi mércét allitott fel az Ujrahasznositott polipropilén vegyiletekkel felszerelt motorhaztet6 alatti autdipari alkalmazasok
robusztus teljesitménye terén.

Az innovacidé Uj formait felkarolva a MOL-csoport 2022-ben technikai partnerségre |épett a SAPPI-val, a farost alapu természetes
alapanyagok vezet6 globalis szallitdjaval, amely arra késztette a MOL-t, hogy létrehozza: PRIMOLEN NF-t, egy kdrnyezetbarat tervezés(
polipropilén vegyiletet, amely konnyebb a fosszilis alapu anyagokban, természetes szalakat integralva, amelynek célja az asvanyi
tolt6anyagok helyettesitése az esztétikus autdipari belsd és félszerkezeti karcalldsag és konnyl sulyozas novelésével alkalmazasokat,
kovetkezésképpen felszabaditva a természetes anyagokban rejl6 lehetGségeket az egyre nagyobb igénybevételt jelents készitményekben.
Mindent egybevetve, ez egy hatékony kialakitast jelent, amelynek célja, hogy segitse az autdgyartdkat és a fogyasztéi markakat a
korforgasos gazdasaghoz valé hozzajaruldsban.
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Ujrahasznositasi projektek

2022 végéig szamos HDPE és PP keverék receptet tartalmazd Post-Consumer Recyclate (PCR - fogyasztoi felhasznalas utani
ujrafeldolgozott) receptet fejlesztettiink ki hazon belll: 13 rHDPE keverékreceptet 30% vagy 50% Ujrahasznositott tartalommal és 3 rPP
keveréket. Hirom rHDPE keveréket sikeresen legyartottunk harmadik félnél - mivel a MOL-nak jelenleg nincs eszkéze ezekre a termékekre
-, majd a polimer konvertereknél teszteltik a merev csomagolasi dgazatot megcélozva, amely a kézelmultban az EU Z6ld Megéllapodas
utan a leginkabb ki van téve a potencialis mlianyagszabalyozasnak. Az tigyféltesztelés — tobb orszag lgyfeleinek bevonasaval — jé kezdeti
mindségi visszajelzéseket hozott, meger&sitve a kdzel szliz minGségl termék szallitasaval kapcsolatos elvarasokat, amely Uttord szerepet
t6lt be a MOL sajat Gjrahasznositott termékportfélidjaban, amely a kdvetkez6 években érkezik, kiilonb6z6 szegmenseket és alkalmazasokat
megcélozva.

Az APK AG, a MOL Group 2018 éta a németorszagi Merseburgban taldlhaté mdlanyag-ujrahasznositasi stratégiai partnere 2020-ban
tdmogatast kapott a Post-Industrial Recycled (PIR - ipari felhasznalas utani Gjrahasznositott) alapu kis slirliségli polietilén (LDPE) és
poliamid (PA) gyartas stabilizalasa érdekében, Gsszesen évi 8 000 tonna kapacitassal. 2021-ben sikeres kisérleteket végeztek a Post-
Consumer (PCR — fogyasztoi felhasznalas utan Gjra feldolgozott) hulladékfeldolgozassal, és részletes vizsgalat alapjan a fejlett miszaki
megoldast tovabbfejlesztik, hogy készen alljon a PCR hulladékhasznositasra. 2022-ben az APK technoldgiai fejl6dése olyan szintet ért el,
ahol a folyamat kiilonb6z6 Iépései miikodnek. A jelenlegi technoldgiai felkésziiltség MOL oldalrol torténd értékelése tovabbra is képes
meghatarozni a stratégiai partnerség kovetkez§ lépését.

A MOL-csoport felvasarolta a ReMat Zrt.-t, egy magyar piacvezeté mlanyag-ujrahasznositd céget, amely kommunadlis és ipari hulladékot
hasznal fel regranulatumok elGallitdsahoz, a tranzakcié 2022. marcius végén zarult le. A véllalatnak 2 gyartélizeme van Magyarorszagon
(Tiszaujvaros és Rakamaz) és egy logisztikai kbzpontja Pozsonyban. Az éves mlianyaghulladék felhasznalasa ~ 25 kt, a cég f6 termékcsaladja
az Ujrahasznositott LDPE, LLDPE. Az akviziciot kovetSen egy integracids projekt kezd6dott, és az év végére megerGsitettilk a Remat
csapatat, mindek6zben fenntartottuk a stabil miikodést, 6sszességében a véllalat jol teljesitette az elsé valtozasokat.

A kenGanyag gyarto és forgalmazé MOL-LUB hulladékolaj visszagyjtést kinal szerz6dott partnereinek és mas szerepl6knek egyarant. A
szerz8dott partnerek elszallitjak a hulladékolajat a zalai telephelyre, ahol az Gjrahasznositasra kerul (6 017 tonna 2022-ben), ezzel Gjra
belép az ipari kérforgasba, mint a bitumengyartas fontos eleme. A kenGanyaghulladék 6sszegydjtésével a MOL-csoport biztositja, hogy a
veszélyes anyagok kozé sorolt kendanyagokat — mint a motorolajat vagy a hidraulikaolajat — fluxalé olajja alakitja, amely a
bitumengyartas egy fontos alapanyaga. A MOL-LUB évi 6-7 ezer tonna hulladékken6anyag Ujrahasznositasahoz jarul hozza, és 2011 6ta
cégen belll gondoskodik a hulladékolajak kezelésének 99%-arél. A MOL-csoport mas hulladékolajok 6sszegyijtésérdl és kezelésérdl is
gondoskodik: az égethet6 hulladékot a Dunai Finomitd égetdjébe szallitjiak, mig az el nem égethet6 hulladékokat (pl. fémek) szerz6dott
partnerek veszik 4t (2022-ben 490 tonna).
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK

2022 kihivasokkal teli év volt az Innovativ Uzletdgak és Szolgéltatasok szamara, mivel az (izemanyagdarakra kiszabott szabalyozasi
intézkedések jelent8s hatast gyakoroltak az lizleti teljesitményre.

3.5.1 FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2022. év 2021. év Valt. %
EBITDA 121,2 182,5 -34
EBITDA specialis tételek nélkiil® 121,2 182,5 -34
Uzleti eredmény 76,6 143,4 -47
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 76,6 143,4 -47
Beruhazasok és befektetések 250,5 49,9 402
ebbdl organikus 63,7 47,1 35
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2022. év 2021. év Valt. %
Magyarorszag 1.881 1.313 43
Szlovdkia 786 709 11
Horvatorszag 1.180 1.054 12
Romdnia 748 790 -5
Csehorszag 466 486 -4
Egyéb® 472 419 13
Osszesen 5.597 4.771 17
Nem-iizemanyag indikatorok 2022. év 2021. év
Nem-iizemanyag margin 38,2% 28,6%
Fresh Cornerek szdma 1.179 1.070

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltGallomasok szama, Kiskereskedelmi kGolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

3.5.1.1 A 2022-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A 2022-es lizleti eredményt Kozép-Kelet Eurdpa szerte jelentGsen befolydsoltak a kbzponti szabalyozasi intézkedések. Az lizemanyagarakra
kivetett szabalyozdsok (amelyek kilonb6z6 periodusokban 6 piacra is kiterjedtek a 2022-es év soran) az EBITDA csokkenését
eredményezték, amely igy 121,2 Mrd forintot tett ki, 34%-kal kevesebbet, mint el§z6 évben. Emellett a megndvelt kiskereskedelmi adé
szintén jelent8s terhet jelentett a kiskereskedelmi szegmensre nézve. A szabalyozott lizemanyagarak mellett 17%-kal novekedett az
Uizemanyag eladds, a prémium penetracio — mivel a szabalyozas hatalyan kivil esett — 9%-kal csokkent. A nem-lizemanyag jellegl termékek
arrésének 33%-os novekedése és az értékesitett lizemanyag mennyisége részben mérsékelte a kdzponti szabalyozds okozta negativ
hatdsokat. 2022 végére a lengyel akvizicié sordn jelentds névekedést realizaltunk a haldzat tolt6allomasainak szamat tekintve, kdzel 2400-
ra n6tt a benzinkutak szama.

3.5.1.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens két Uzletaghdl tevédik Ossze: a Kiskereskedelem, mely az lizemanyag és nem-lizemanyag
kereskedelmet takarja, mig a Mobilitdsi szolgaltatdsok, ami az Uton lévé fogyasztok minden egyéb igényét fedi le.

Kiskereskedelem

2022 decemberében 417 LOTOS Paliwa tolt6allomas megvasarldsaval a MOL belépett a 10. piacara, Lengyelorszdgba, a PKN Orlennel és a
Grupa LOTOS SA-val kétott megallapodds utjan. Az akvizicio eredményeként a MOL toltallomdsainak szdma elérte a 2.391-et. A MOL-
csoport megtartotta piacvezetS pozicidjat a magyar, horvat és szlovak piacokon, mig masodik szerepet tolt be Szerbidban, és harmadik
legerGsebb szerepl6nek szamit Csehorszagban, Szlovénidban, Montenegrdoban, Romaniaban és Lengyelorszdghan egyarant. Az elektromos
toltéallomasok telepitésével kapcsolatban a ,Mobilitas” részben taldlhatdé b&vebb informacid.

A Kiskereskedelem, tobb mint 200 rekonstrukcids projektet realizalt, beleértve a Fresh Corner haldzat tovabbi kiterjesztését, a kiils§
infrastruktura fejlesztését, az autdémosok atépitését, valamint a nem-iizemanyag jelleg(i fejlesztéseket.

2022-ben 110 allomassal bévilt a Fresh Corner haldzat, 2022 év végét6l mar Gsszesen 1.179 lokacidn taldlkozhatnak a fogyasztdk az Uj
kiskereskedelmi koncepciéval, ahol egyre valtozatosabb gasztro- és élelmiszeripari termékpaletta fogadja 6ket. A nem (zemanyag
vasarlasok 6szténzése érdekében tobb, mint 400 gasztro fejlesztési projektet vittlink véghez. Az olyan kényelmi szolgaltatasokon tul, mint
az innovativ 6nkiszolgdld- és fizetési megoldasok, a vasarlok szamdra elérhetek a sajat markas termékek, mint a Fresh Corner tej és
kavébab, illetve 2022-t6l az energiaital és chips is. A francia tipusu hot-dog és a kavé tovabbra is a gasztro portfélié zaszléshajo termékei
a szendvicsek és pékaruk mellett, igy kindlva melegételt az Uton lévé fogyasztok szdmara.


https://molgroup.info/en/investor-relations/publications%23nav-annual-reports
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Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szisztematikusan koveti a kiskereskedelmi vasarldk fogyasztoi szokasait, és szamos csatornan keresztiil figyeli
az ugyfelek altalanos igényeit, elégedettségét. Ebbdl kifolydlag a MOL-csoport nem rendelkezik kilon a kiskereskedelmi szegmensre
vonatkozd, 6sszesitett mutatdval, csupan egy teljes, 0sszvallalati szint(ivel, mely minden csatornat és felmérést magaba foglal.

A Brand Tracking elnevezés(i Ugyféligény megfigyelési rendszer 7 orszagban mikodik, orszdgonként 3.000 (azaz éves szinten Gsszesen
21.000) Ggyfél bevonasaval. Az adatgy(ijtés havi szinten torténik, orszagonként 250 f6 részvételével. Ennek koszonhet6en 25 kiilonbozé
teljesitménymutaton keresztil lehetséges az Gzemanyag-, gasztro-, és bolti higiénia, valamint a hiiségprogramok és a toltéallomason
dolgozé kollégak viselkedésének elemzése, a vallalat markaerejének és ismertségének nyomon kovetése. 2020 folyaman a MOL-csoport
eddigi legnagyobb kutatasat Fresh Corner Usage & Attitude (U&A) néven végezte 7 orszagban, csaknem 10.000 vasarlé bevonasaval, hogy
jobban megértse az elvarasokat és egyes vasarlasi szokasokat a nem-lzemanyag tipusu termékek esetében. 2021-ben a felmérés az
lizemanyag jellegl termékekre vonatkozdan keriilt megismétlésre, szintén 7 orszagban, tobb mint 7.000 vasarlé megkérdezésével. 2022-
ben egy egyszeri kutatasra keriilt sor a vallalat markaerejének felmérésére Lengyelorszdgban, valamint Bosznia és Hercegovinaban (1.000
— 1.000 vasarlo bevonasaval), annak érdekében, hogy jobban megismerjik, megértsiik a fogyasztdkat ezekben az orszagokban is. A
kutatasbdl gy(jtott informacidok segitenek a még inkabb Ugyfélkbzpontu (zleti dontéshozatalban, tamogatva a MOL-csoport
kiskereskedelmi koncepcidjanak fejlédését. A fejlesztések magukba foglaltdk a melegszendvicsek megujitasat, a friss szendvicsek
csomagoldsanak és kihelyezésének megujitasat, a hot-dog valaszték kiterjesztését a toltGallomas-haldzatban és a marketing akcidk
(nyereményjatékok, egyéb akciok) finomhangolasat. A termékmindség fejlesztése szintén kulcsfontossagu a valtozd igényekhez valo
alkalmazkodasban, amelyet folyamatos vasarldi vakteszteléssel tamogatunk.

A kiskereskedelmi hliségprogram kulcsfontossagu szerepet jatszik a Fogyasztoi Szolgéltatasok digitalis transzformdacidjaban. Az j, digitélis,
gamifikaciora épilg, tobbszintli hliségprogram fejlesztése 2020-ban zarult le, lehet6vé téve a személyre szabott és rendkiviil automatizalt
kommunikaciét kiilonb6z6 csatornakon keresztiil. Az Uj programot els6ként Horvatorszagban vezette be a vallalatcsoport 2020-ban, mara
mar tobb mint 300.000 vasarlo regisztralt a programba, akik jelentds része aktiv felhasznaléva is valt. 2021-ben Szlovéniaban, 2022-ben
Magyarorszagon is felvaltotta a korabbi aktivitast az Uj lojalitas program. 2021-re a MOL-csoport aktiv, hliségprogrammal rendelkezé
Ugyfeleinek szama elérte a kozel 3 millidt, valamint a 7 orszagban elérhet6 mobil applikacid is tobb mint 700.000 letoltést eredményezett.
2022 soran tovabbfejlesztettik belsd kapacitasainkat, hogy tovabbi elemzéseket végezhessiink az ajanlatok kidolgozasanak tdmogatasara
és a gyorsan valtozé vasarloi szokasokra valé reakcididd fejlesztésre.

A MOL tudatosan hasznalja a prébavasarlasi szolgaltatdsokat (palyazat Utjan kivalasztasra kerdlt vallalatok altal), hogy elkerilje az esetleg
belsd, torzitd hatasokat. Ezen fellil a digitalizacié egyre jobban jelen van a belsé mikodésben és folyamatokban is, egyrészt a mesterséges
intelligencia és a gépi tanulds alapu eszkdzok széleskor(i haszndlata altal, masrészt pedig a toltéallomasi dolgozdk dltal hasznalt online,
gamifikalt tanulasi eszkdz, az eSMILE hasznalata révén.

eSMILE

A MOL-csoport hisz abban, hogy a munkavallaléi elkdtelezettség fontos szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgaltatdsok jovéjében és az
Ggyfélélmény javitdasaban. A MOL-csoport 2017-ben bevezette a “Smile” elnevezés(i képzési programjat, mely tobb mint 15.000
tolt6allomasi dolgozot (vezetbket és személyzeti munkatarsakat egyarant) segit abban, hogy egyre magasabb minGség( vasarloi élményt
tudjon nydujtani az lgyfeleknek. 2020-ban a program er6teljes digitalizacion ment keresztil, és immar “eSMILE” néven, applikacid
formdjéban érhetd el a dolgozdk okostelefonjardl. Az “eSMILE” keretében a képzési portfdlid egyarant kiterjedt termék, folyamat,
értékesitési- és EBK-val kapcsolatos témakorokre, folyamatosan épitkezve a mar meglévd tudasbazisra. A rendszernek koszénhetGen a
csoportszintl munkatarsak kézvetlen kapcsolatba tudnak lépni a toltéallomasi dolgozdkkal, ezen kiviil pedig a platform lehetévé teszi a
legfrissebb értékesitési promdciok valds ideji megosztasat és a legujabb operativ véltoztatasok kdvetését, mely kilonésen fontos volt a
vildgjarvany idején a biztonsagos munkakdrnyezet megteremtése és a fogyasztok magas szinvonalon torténd kiszolgaldsa érdekében. 2021
6ta a platform az Gjonnan felvett munkavallaldkat is segiti a belépésben: az eSMILE célja, hogy az Uj kollégdk magabiztosan és a
korabbiakhoz képest rovidebb idé alatt integralédjanak a munkafolyamatokba. Az applikacié altal — elGszér a MOL életében — lehetGség
nyilt arra, hogy a toltéallomasokon dolgozo kollégak korében is kiterjesztésre keriljon a Munkavallaléi Elégedettségi felmérés, a rendkivil
magas, 96%-os vdlaszadasi aranynak koszonhetden pedig szamos értékes visszajelzés érkezett. Részleteseb informacié a felmérésrél
elérhet6 a Fenntarthatdsagi riportban.

A program a gamifikacié elvén alapul, amely el6segiti a munkavallaléi elkotelezettség ndvelését és jolétikre is kedvezd hatassal bir. Ennek
kdszonhetben a platform rendkiviil stabil és magas kihasznaltsaggal bir, a toltéallomasi dolgozdk 96%-a mindennap hasznalja a programot,
mely 17%-kal néveli a munkajuk soran atlagosan megszerzett tudasukat. A program nemcsak a Csoport Gzemanyag-kiskereskedelembdl
FMCG-kiskereskedelemmé torténd atalakitasat tamogatja, de jelentésen hozzajarul a nem-lizemanyag termékek értékesitésének
noveléséhez is.



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

Mobilitasi szolgaltatasok

Az elektromos jarmUvek (EVs vagy BEVs) régios kiszolgalasahoz sziikséges infrastruktira fejlesztéséért és kiépitéséért alakult meg a
csoportszint(i E-mobilitas lizletdag MOL Plugee néven 2018-ban. 2022 végére a MOL-csoport 241 t6lt6t mikodtetett a régidban és a MOL-
csoport székhelyén, a MOL Campusban.

2022-ben a MOL-csoport 14 autdpalya toltGallomason telepitett ultra-gyors tolt6ket Romanidban, igy 200 kW nominalis kapacitast
lehet6vé téve az elektromos jarmUveket hasznaldk szamara, mindegyik helyszinen egy id6ben 3 akkumulatoros auté tolthetd. Az uj
székhazban, a MOL Campusban 44 AC t61t6t telepitettliink, amely mind a dolgozdk, mind a latogatdk igényeit elégitik ki.

A MOL-csoport a magyarorszagi 2020-as indulast kdvet6en, 2021-ben Szlovénidban, Szlovakiaban, Csehorszagban, Horvatorszagban és
Romadniaban vezette be e-mobilitasi alkalmazasalapu szolgaltatdsat. 2022 végére ez lehet6vé tette a tobb, mint 20.000 regisztralt
felhasznalo és egyéb lUgyfelek szamara, hogy zokken6mentes toltési élményben részesiljenek, mind a 6 lefedett orszagban. Az Gsszes
elektromos tolt6 energiafogyasztdsa 2022-ben elérte az 2.271.772 kWh-t, amellyel a MOL 0Gsszesen tobb mint 640 tonna CO,
egyenértékest takaritott meg.

A 2018-ban alapitott MOL LIMO vezet6 szerepet tolt be a kdzosségi autdzds magyarorszagi piacan. 2022 végére a 14 kilonb6z6 modellbdl
(6 elektromos (EV), 1 hibrid és 7 benzines) és 450 autdbdl allé flottabdl 132 miikodik elektromos meghajtassal. 2022-ben a MOL LIMO uj
modellt vezetett be flottajaba, az Dacia Spring elektromos autét. A Limo-zéna lefedettsége 110 km2Z-re nétt 2022 soran, elérve a
legfontosabb kozlekedési csomdpontokat. A regisztralt felhasznalok szama folyamatosan novekszik, 2022 végére elérte a mintegy 130 ezer
f6t. Az 6sszes LIMO EV energiaszikséglete 2022-ben 275.244 kWh volt, amely korilbelil 75 tonna CO;-ekvivalens megtakaritast jelent,
feltételezve, hogy a teljes felhasznalt arammennyiség megujuld forrasbdl érkezik.

Legfébb MOL Limo Fenntarthatésagi Mutaték Mértékegység 2022. év 2021. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmvek szama 450 450 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 29 32 -

A jarm(ivek dtlagéletkora (adott év végén) hénapokban 33,5 24,1 TR-CR-000.A

5 csillagos besorolast kapott jarmdvek = 1

(a biztonsagot vizsgald Euro NCAP teszten) a teljes flotta szazaléka TR-CR-250a.1

Visszahivott jarmivek (adott év sordn) darab 0 0 TR-CR-250a.2

A MOL-csoport mobilitasi stratégiajanak részeként 2018-ban MOL Fleet Solutions néven létrejott a vallalat flottakezelési szolgaltatasa. Az
Uzletag célja a MOL-csoport tulajdonaban all6 belsds, valamint a kis-, kozép- és nagyvallalatok flottainak finanszirozasa és kezelése. A teljes
flottadllomany 2022 végére elérte a csaknem 5.100-at, mely a 2026-os célkitlizés alapjan mintegy 10.000 autéra fog ndvekedni.

LegfGbb MOL Fleet Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2022. év 2021. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmuvek szdma 5.060 4.392 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 8 7 -

A jarm(vek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 32,7 28,8 TR-CR-000.A

Visszahivott jarm(ivek (adott év soran) darab 365 503 TR-CR-250a.2

Sem a MOL Limo, sem a MOL Fleet Solutions nem regisztralt olyan eseményt, amely a) a termék- és szolgéltatasinformaciok és a cimkézés
megsértésére és/vagy b) a szabalyszer( marketingkommunikacié be nem tartasidra vonatkozott volna 2022-ben. Tovabba nem volt
regisztralt esemény vagy panasz a vevdi adatvédelem megsértésére vagy az adatok elvesztésére vonatkozdan 2022-ben.

3.5.2 IPARI ES TARSASAGI SZOLGALTATASOK(14)

A szervezet 2022 februarjdban jott Iétre, mely fellgyeli a Csoportszint(i Karbantartds Szolgéltatasok Menedzsmentjét, a Csoportszintd
Ventures, a Csoportszintli Beszerzés, valamint Eszkoz- és Szolgaltatdsmenedzsment szervezeteket.

A karbantarto cégek (SSC-k) kezelték a kiils6 kornyezet véaltozékony igényeit, és hozzajarultak a nagy leallasok sikeres elvégzéséhez az MPK-
ban és a Dunai Finomitéban. Az SSC-k altalanos hatékonysdaga és kihasznaltsagi aranya javult, ami az orszaghatarokon atnyulo karbantartasi
projektek megvaldsitasaval egyltt hozzajarult a karbantartasi kiaddsok optimalizalasdhoz is.

A Ventures — Enegiahatékonysag és Megujulé Energia szervezet bels6 projektekbdl tulteljesitette az energiahatékonysagi
kotelezettségekre vonatkozd célkitlizéseket. A hatékonysagi megtakaritasok (tébb mint 10 milli6 EUR nagysagban) az ipari projektek
id6ben torténd végrehajtasanak koszonhetden valdsultak meg a MOL (izletagaiban. A mar telepitett napenergia-termeld kapacitdsok (30
MW) 2022-ben kétszamjegy(i mértékben haladtdak meg az EBITDA-varakozasokat, mig a horvatorszagi 12 MW kapacitdsu projekt
megvalositdsa a tervek szerint, 2023-ban fejez&dik be. Emellett a kbvetkez6 években a MOL energiaatalakitasi célkitlizéseivel 6sszhangban
tébb 100 MW-os megujuld kapacitas telepitése van tervben.

Ventures - A Fonte Viva sikeres felvasarlast és egy Uj termékcsalad integraciojat zarta le, és ndvelte piaci részesedését egy stagnald piacon.



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

3.5.3 Csoportszint(i Olajipari Fejlesztések és Megoldasok

A csoportszint(i Olajipari Fejlesztések és Megoldasok szervezet azzal a céllal jott létre, hogy olajipari szolgaltatasokat nyujtson a MOL-
csoport belsé és kiilsé ligyfeleinek. A szervezet stratégiai célja, hogy novelje a belsé igények kielégitését célzd szolgaltatasai szintjét és
minGségét, illetve a vallalati szinten felhalmozott tudast értékesithesse harmadik felek részére.

2022-ben az orosz-ukran haboru gazdasagi bizonytalansagot okozott, az olaj- és gazellatas biztositasa prioritassa valt, és Uj alternativ
energiaforrasok keriiltek a figyelem kdzéppontjaba. A MOL-csoport fokozta a furasi és kitmunkalati tevékenységet, tovabba a harmadik
fél altal végzett feltarasi és mezéfejlesztési tevékenység is megnétt, ami tobb projektet, munkat generdlt a szolgaltatd cégek (OFS) szamara.
A Vecsésen tortént sikeres kdolaj feltarashoz nagyban hozzajarultak az OFS cégek, mindemelett cégeink Uttoré geotermikus projektekben
is kiprobaltak magukat. Az OFS cégek korében tovabbi telephely-, személyzeti-, karbantartasi- és lizemeltetési menedzsment optimalizalds
tortént, tovabba az eszk6zok hatarokon atnyuld hasznositasara is sor kerilt. A rugalmas szolgaltatasnyujtas kulcsfontossaguva valt a
megvaltozott, bizonytalan Gzleti igények és a megnovekedett munkaterhelés kiszolgalasa érdekében. Szamos intézkedést eszkozoltiink a
CAPEX és OPEX optimalizaldsara a haborus valsag, a magas energiaarak és az arinflacid altal terhelt tizleti kornyezetben.

Az Olajipari Vegyi Anyagok és Technoldgiak szervezet 2022-ben fokozta a nemzetkdzi marketingtevékenységét a harmadlagos kdéolaj-
kitermelési (EOR) és a gumimddositott bitumen technoldgiaval kapcsolatban.

3.5.4 Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok — Hulladékgazdalkodas

Az allam 35 évre sz016 koncesszids palyazatot irt ki a magyarorszagi telepilési szildrdhulladék kezelésére, amelyre a MOL 2022 juniusaban
kotelez6 érvényl ajanlatot tett. A MOL megnyerte a palyazatot, és 2022. julius 28-an alairta a koncesszids szerzGdést. A szerz6dés alapjan
a MOL feladata lesz a magyarorszagi haztartasok és intézmények évente kozel 5 millié tonna hulladékanak begy(ijtése, valamint az Eurdpai
Unié szigoru hulladékgazddalkodasi és Ujrahasznositdsi célkitlizéseinek teljesitéséhez szilkséges elGkezelési és kezelési miiveletek
megszervezése.

A MOL megtette a sziikséges lépéseket és elGkésziileteket annak érdekében, hogy a koncesszids szerz6désben foglaltaknak megfeleléen
2023. jalius 1-jétdl elinduljon a tevékenység. A MOL 2022 szeptemberében létrehozta a koncesszidés tarsasagot (MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasag), amely belépett a koncesszids szerz6désbe a MOL, mint koncessziot elnyerd
tarsasag mellé. A minisztérium 2022 oktéberében jovahagyta a tarsasag rovid tavu beruhdazasi tervét (ElGzetes Fejlesztési Terv), 2022
decemberében pedig az els6 10 évre vonatkozd beruhazasi tervet (Gorduld Fejlesztési Rendszerterv) is. Decemberben a koncesszios
tdrsasag benyujtotta a minisztériumnak a kapacitaslekotési szerz6déseket, mely igazolja, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenység
végzéséhez sziikséges kapacitasokat lekototte.
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3.6 GAZ MIDSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2022. év 2021. év Valt. %
EBITDA 61,0 41,2 48
EBITDA specialis tételek nélkiil'? 61,0 41,2 48
Uzleti eredmény 44,3 24,5 81
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 44,3 24,5 81
Beruhazasok és befektetések 11,6 22,4 -48
ebbdl organikus 11,6 22,4 -48
Legf6bb Gaz Midstream ESG Mutatok Mértékegység 2022. év 2021. év SASB
. . . . - millié tonna CO;
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) - 0,1 0,1 EM-MD-110a.1
egyenérték

Elfolydsok mennyisége (>1 m3) m3 0 0 EM-MD-540a.1

Munkald]c’i klleséssel jaré sérilések gyakorisaga (sajat 1 mllll,érledc,)lgozott 0 411 EM-MD-540a.4

munkavallalék) 6éranként

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: Magyarorszag foldgaz széllitas és foldgaz tranzit (millio cm).

3.6.1 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (tovabbiakban: FGSZ) a 2022. évben 61,0 Mrd Ft EBITDA-t ért el, 48%-kal meghaladva az el6z6 év eredményét,
a kihivast jelent6 kilsé kornyezet hatasai ellenére. A pénziigyi eredményt nagyrészt a romlé gazdasagi kornyezet (példaul energia arak

ingadozasa) és a szallitasi szolgaltatasok iranti erGsen valtozékony igény hatarozta meg; ugyanakkor a hatarkeresztez6 kapacitasok iranti

jelentGsen megnovekedett kereslet és a szabalyozott dijak valtozasa kedvezd hatdst gyakorolt az eredményre.

Az Osszesitett szallitasi mennyiség éves 6sszehasonlitdsban 3%-kal elmaradt az el6z6 évhez képest, egyuttal megn6tt az FGSZ és az altala
Uzemeltetett szallitérendszerrel szemben elvart rugalmassag mértéke, tobbek kozott Magyarorszdg f6 foldgazellatasi utvonalanak

megvaltozasa — amely 2022 elejétdl dthelyez6dott az orszag keleti felérél a déli hatarszakaszokra — kovetkeztében. A hazai szallitasi

mennyiségek jelent&sen, éves Gsszehasonlitasban 16%-kal csokkentek a kiils6 gazdasagi korilmények és az enyhébb idGjards hatasara;

mig a tarolok felé dtadott mennyiségek éves 6sszehasonlitasban tobb, mint kétszeresére emelkedtek a regionalis gazellatasi utvonalakat

Ovez8 megndvekedett bizonytalansag kovetkeztében. Az export célu széllitdsok (pl. Romaénia, Ukrajna, Szerbia és Szlovékia iranyaba)

erdsen valtozdéan alakultak a tavalyi évhez képest, Gsszességében alacsonyabb szallitasi mennyiségeket eredményezve. Szerbidba és

Bosznia-Hercegovinaba iranyulé nem-szabalyozott tranzit szallitdsok 2021-ben (a Balkan Aramlat elkésziltével) ledlitak, a nem-

szabdlyozott tranzit tevékenység megsziinését eredményezve.

A szabalyozott arbevételek 56%-kal magasabb szinten teljesiltek az el6z6 évhez képest, elsGsorban a valtozé szallitasi igények mentén

alakuld export szallitasok, valamint a megnovekedett betdroldssal 6sszefliggésben megjelend rovidtavu és hatarkeresztez6 kapacitdsok

irdnti kereslet jelentds névekedése kovetkeztében. Az atlagos szabdlyozott tarifak magasabbak voltak az el6z6 évhez képest, a tarifa

valtozast elsésorban a kiilsé gazdasdgi kornyezet hatasai indokoljak. A piaci arak gyors és meredek emelkedése - kiemelten a magas

energiakoltségek - hatasdra jelentésen novekedtek az FGSZ mikddési raforditasai, a foldgazszallitd rendszer kis mértékben alacsonyabb

gazfelhasznalasa ellenére is; az egyéb miikodési raforditasok esetében a szigoru koltségkontroll jelentésen tompitotta az aremelkedések

hatasat.

A beruhdzasok és befektetések értéke kozel felez6dott az el6z6 évhez képest, 2021 végén befejez6dott a szerb-magyar hatarkeresztez6

betapldlasi pont fejlesztése. 2022 soran az FGSZ szamara elsGsorban a rekonstrukciosjellegli beruhazasok (pl. csévezeték rehabilitacio,

kompresszor rekonstrukcid), valamint a varosfoldi csomépont, és a Kiskundorozsma mérés projektek kivitelezése volt el6térben.

3.6.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ f6 tevékenysége a nagynyomasu foldgazszallitd vezetékrendszer kizardlagos lzemeltetSjeként a kozel 6.000 km hosszu

szallitérendszer Gzemeltetése Magyarorszagon, amelyet természetes monopdliumként Iat el az EU és hazai jogszabalyi keretek kozott. A

hazai foldgdzszallitds mellett az FGSZ nemzetkozi gazszallitasi tevékenységet is végez, kétiranyl Osszekottetési pontokat lizemeltet

Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia és Horvatorszag irdnyaba, illetve egyirdnyu belépési pontot Ausztria iranyabdl.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a szélesebb kozép-eurdpai térség energiabiztonsagatol. Ennek megfelel6en az FGSZ célja

a régids haldzatlizemeltetSkkel valo egyuttmiikodés biztositdsa, valamint a Magyarorszagon keresztil torténé szallitdsok volumenének

novelése. Az FGSZ altal az elImult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették Magyarorszag és a

szélesebb régié esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a névekvd ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték a féldgaz, mint

alacsony karbonintenzitasu energia alternativa - tobbek kézott - villamosenergia termelésben vald elérhetdségét.


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/jelentesek
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A térség piacintegracidjanak tovabbi javitdsa érdekében az FGSZ 2022-ben tébb fontos megallapodast kotott és fejlesztést helyezett
lizembe, tobbek kozott 2022 oktdberében valdsult meg a magyar-roman hataron |évé csanadpalotai hatarkeresztez6 ponti
kapacitasfejlesztés a Déli Gazfolyosd fel6l Romanian keresztiil Magyarorszag felé elérhet6 import kapacitas novelése érdekében.

A jové kihivasaira késziilve, melyeket a felgyorsuld dekarbonizacids torekvések jelentenek, az FGSZ megkezdte az alacsony széntartalmu
és karbonmentes gazok szallithatosaga érdekében infrastrukturdja értékelését. Az FGSZ egyuttal szervezeti szinten is nagyobb figyelmet
fordit a z6ld célokra.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokaciés mechanizmusokat szabalyozé eurdpai unids tizemi és kereskedelmi
szabdlyzatnak, illetve a kapcsolodo egyéb unids és magyar jogszabalyoknak megfelelGen fejlesztett informatikai alkalmazas. Lehet6vé teszi
- egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitds allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitasat, melyet napjainkban
- az FGSZ mellett - tovabbi tizenhat EU-s és Energia K&zosséghez tartozd foldgazszallitasi rendszerlizemeltetd is hasznal: az Eustream
(Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag), a Gas Connect Austria
(Ausztria), a Gascade (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System (Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a Gastrans
(Szerbia), a Moldovatransgaz (Moldova), a NEL Gastransport (Németorszadg), az Opal (Németorszag), az ICGB (Bulgaria) és a
Vestmoldtransgaz (Moldova).
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4. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Millié forint Millié dollar

Specialis tételek — Uzleti eredmény 2022. év 2021. év moéd. Valt. % 2022. év 2021.évmod. Valt. %

Uzleti eredmény specialis tételek nélkal 1.253.067 585.863 114 3.308 1.929 71
folytatdlagos tevékenységhdl

Upstream 15.273 -21.384 n.a. 53 -66 n.a.
Upstream eszkozok értékvesztése 15.273 -17.089 n.a. 53 -53 n.a.
Koérnyezetvédelmi céltartalék (INA) -4.295 -100 -13 -100
Downstream -9.228 n.a. -24 n.a.
Beruhazasokra elszamolt értékvesztés SN -4.678 n.a. -12 n.a.
Beruhdzasokra elszamolt értékvesztés MOL HU -4.550 n.a. -12 n.a.
Ko6zpont és egyéb 2.707 -100 8 -100
Céltartalék feloldasa jogi tigyben (Creditor Beta) 2.707 -100 8 -100
Uzleti e’redmenyt’erlnto ,spel(l:lalls tételek osszesen 6.045 -18.677 na. 29 57 na.
folytatdlagos tevékenységhdl

Uzleti eredmény folytatélagos tevékenységhdl 1.259.112 567.186 122 3.337 1.871 78
Specialis tételek - EBITDA 2022. év 2021. év moéd. Valt. % 2022. év 2021.évmod. Valt. %

EBITDA specialis tételek nélkdil 1.734.645 1.047.630 66 4.601 3.449 33
Upstream -4.295 -100 -13 -100
Kérnyezetvédelmi céltartalék (INA) -4.295 -100 -13 -100
Ko6zpont és egyéb 2.707 -100 8 -100
Céltartalék feloldasa jogi tgyben (Creditor Beta) 2.707 -100 8 -100
EBITDA-t érint6 specialis tételek dsszesen -1.588 -100 -5 -100
EBITDA folytatélagos tevékenységbdl 1.734.645 1.046.042 66 4.601 3.444 34
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2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhato.

(2) 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsilt koltségek modszerével szamitott eredmény az
EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatdsatdl (az aktualis piaci drakat figyelembe véve a kéolaj és
egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstdl, a vevs- és szallitéallomany pénzigyi eredményétdl;
illetve modositja az EBITDA-t / lizleti eredményt a valds CO, kvotakoltséggel és a szarmazékos tgyletek eredményével. A
bazisidGszak ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt eredményei az Uj metodika szerint atdolgozasra keriltek.

(3) Mind a 2020, mind a 2021-es id6szakokndl minden hénap adott havi atlagos HUF / USD devizaarfolyamat hasznaltuk.

(4) Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag ardnya a nettd addssag és a kiilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazoé
sajat t6ke Osszegéhez.

(5) Brent kGolaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kd&olaj arak atlagahoz.

(6) A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek térténd értékesitésekbdl szarmazéd
eredményt foglalja magaba. Az Upstream belféldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gdazt ad at a Downstream-
nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzfer ara
az atlagos import arnak felel meg. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljeskorlen konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

(7) Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazd nem realizélt lzleti eredmény véltozdsat mutatjuk ki. Nem
realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id6szak végén és csak
a késébbi idGszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atado szegmens az
atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a
nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Szegmensek kozoétti atadason nem realizalt
profit elsésorban az Upstream-b6l a Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

(8) 2016-t6l kezd6d6en az osztrak kiskereskedelem miikodése a nagykereskedelem szegmenshez keril atsorolasra

(9) 2018 januarjaban egy Uj formula kerlt bevezetésre a ,Csoportszintli petrolkémiai arrés” szamitasara, felvaltva a korabbi
,Integralt petrolkémiai arrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tiikr6zze a MOL-csoport petrolkémiai
termékkihozatalat.

(10) A frissitett mddszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a féldgazhoz vald fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket

(11) FOB Rotterdam paritas

(12) FOB Med paritas

(13) A kiskereskedelmi értékesités a 3.5-0s fejezetben talalhatd (Fogyasztdi Szolgaltatasok).

(14) Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok belsd vallalatiranyitasi rendszere és a kiils6 riportalasi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgaltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2021

2022 Modositott*

Magyarazatok milli6 forint millié forint

Netto arbevétel 3.858.458 2.118.563
Egyéb miikodési bevétel 8.405 5.987
Osszes miikddési bevétel 3 3.866.863 2.124.550
Anyagjellegli raforditasok 3.009.135 1.711.839
Személyi jellegli raforditasok 89.656 73.207
Ertékcsokkenés és értékvesztés 120.073 100.027
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 403.591 190.007
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -96.091 -83.167
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke -12.000 -12.778
Osszes miikodési koltség 4 3.514.364 1.979.135
Uzleti tevékenység nyeresége 352.499 145.415
Pénziigyi miveletek bevételei 452.991 371.117
Pénzligyi miveletek raforditasai 212.013 107.887
Pénziigyi miiveletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 5 240.978 263.230
Adoézas el6tti nyereség (+) / veszteség (-) 593.477 408.645
Nyereségadd raforditas 6 85.573 -1.721
TARGYEVI NYERESEG (+) / VESZTESEG (-) 507.904 410.366

*tovabbi informacidok a Beszamoldhoz tartozd 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok modositasa részben
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

2021
2022 Mddositott*
Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 507.904 410.366
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezd id6szakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jévedelem:
Valos értéken értékelt hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok, addhatassal egyltt 7 -3.157 -132
A kovetkez6 id6szakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolandé egyéb atfogo
jovedelem (+) / veszteség (-) -3.157 -132
A kévetkezd id6szakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktudriusi nyeresége (+) / vesztesége (-) 7 594 -892
A kovetkezd id6szakokban a jovedelemre vonatkoz6 kimutatasban nem elszamolandé egyéb
atfog6 jévedelem (+) / veszteség (-) 594 -892
Targyévi egyéb atfogo jévedelem (+) / veszteség (-) -2.563 -1.024
Targyévi 6sszes atfogd jovedelem (+) / veszteség (-) 505.341 409.342

* tovabbi informacidk a Beszamolohoz tartozo 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénzlgyi adatok mddositasa részben
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Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2021.12.31 2021.01.01.
2022.12.31 Médositott* Médositott*
Magyarazatok millié forint millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 8 379.647 415.327 390.266
Immaterialis javak 8 65.919 51.372 45.120
Befektetések 9 3.016.528 2.810.130 2.221.115
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 18 98.592 51.611 16.382
Halasztott ad6 eszkdzok 6 50.752 80.803 56.497
Egyéb befektetett eszk6zok 10 1.302 2.437 1.578
Osszes befektetett eszkdz 3.612.740 3.411.680 2.730.958
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 458.359 296.786 200.061
Vevid- és egyéb kovetelések 20 505.842 384.542 187.713
Ertékpapirok 18 830 26 10.685
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 18 52.895 16.681 15.568
Nyereségadd kovetelés 6 = - 1.842
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 21 309.592 184.435 78.375
Egyéb forgdeszkozok 12 19.630 12.290 53.905
Ertékesitésre tartott eszkdzok 16 2.586 1.121 -
Osszes forgdeszkoz 1.349.734 895.881 548.149
Osszes eszkoz 4.962.474 4.307.561 3.279.107
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 80.544 80.992 80.972
Tartalékok 1.885.484 1.672.703 1.731.658
Targyévi nyereség (+) / veszteség (-) 507.904 410.366 -
Osszes sajat téke 2.473.932 2.164.061 1.812.630
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 18 400.148 1.182.058 752.259
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 305 681 1.182
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre - hosszu tava 13 210.877 216.428 181.783
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14 3.523 1.646 708
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 614.853 1.400.813 935.932
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18 356.617 67.348 60.592
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 484.262 355.919 192.595
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 814.258 210.126 210.183
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tava 13 21.171 16.002 11.001
Nyereségadd kotelezettség 6 36.637 11.961 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 160.744 81.331 56.174
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1.873.689 742.687 530.545
Osszes kotelezettség 2.488.542 2.143.500 1.466.477
Osszes sajat toke és kotelezettség 4.962.474 4.307.561 3.279.107

* tovabbi informéacidk a Beszdmoldhoz tartozd 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok mddositasa részben
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Sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés
érték
Kibocsatott Sajat  Jegyzett T6ke- értékelési Eredmény- Lekotott Tartalékok — Targyévi Osszes
Magyarazatok jegyzett téke részvény ! toke tartalék tartalék tartalék tartalék Osszesen  nyereség  sajat téke
millié forint millié forint ::rlilri]c: millié forint ~ millid forint millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg
2021. januar 1. 102.429 -21.457  80.972 219.389 188  1.580.421 - 1.799.998 -69.640  1.811.330
Hiba javitdsa - - - - - 1.300 - 1.300 - 1.300
Maédositott nyité egyenleg
2021. januar 1. 102.429 -21.457  80.972 219.389 188  1.581.721 - 1.801.298 -69.640  1.812.630
Targyévi nyereség (+)/veszteség (-)
(mddositott) - - - - - - - - 410.366 410.366
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - -132 -892 - -1.024 - -1.024
Targyévi 6sszes atfogo jévedelem
(+) / veszteség (-) - - - - -132 -892 - -1.024 410.366 409.342
Atvezetés - - - - - -69.640 - -69.640 69.640 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék
(mddositott) - - - - - -59.418 - -59.418 - -59.418

Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas - 20 20 - - 1.487 - 1.487 - 1.507

Zar6 egyenleg
2021. december 31. eredetileg
bemutatott 102.429 -21.437 80.992 219.389 56 1.448.150 - 1.667.595 409.140 2.157.727

Hiba javitasa - - - - - 5.108 - 5.108 1.226 6.334

Zar6 egyenleg
2021. december 31. 102.429 -21.437  80.992 219.389 56  1.453.258 - 1.672.703 410.366  2.164.061

Mddositott nyité egyenleg

2022. januar 1. 102.429 -21.437 80.992 219.389 56 1.453.258 - 1.672.703 410.366  2.164.061
Targyévi nyereség (+)/veszteség (-) - - - - - - - 507.904 507.904
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+)

/ veszteség (-) - - - - -3.157 594 -2.563 - -2.563
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem

(+) / veszteség (-) - - - - -3.157 594 -2.563 507.904 505.341
Atvezetés (mddositott) 17 - - - - - 310.366 100.000 410.366  -410.366 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 17 - - - - - -191.285 -191.285 - -191.285

MOL Vagyonkezel6 Kft-t6l vasérolt

sajat részvény o -1.298 -1.298 o o -26.233 - -26.233 - -27.531
MOL Nyrt. részvény KMRP

szervezetek részére értékesitett sajat

részvény - 826 826 - - 15.750 - 15.750 = 16.576

Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas - 24 24 - - 4.437 - 4.437 = 4.461

Egyéb 5 5 - . s 2.309 = 2.309 s 2.309

Zar6 egyenleg
2022. december 31. 102.429 -21.885 80.544 219.389 -3.101 1.569.196 100.000 1.885.484 507.904 2.473.932

1Tartalmazza a visszavasarlasi kotelezettséggel rendelkezd részvények darabszamat
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Cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2021
2022 Modositott*
Magyarézatok milli6 forint milli6 forint
Adozas el6tti eredmény 593.477 408.645
Az addzads el6tti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdél szarmazo netté
pénzaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 120.073 100.027
Céltartalékok névekedése (+) / csdkkenése (-) 13 1.863 5.025
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) -3.020 2.778
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 77.818 30.981
Egyéb pénziigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye -318.706 -294.262
Egyéb tételek 23 123.229 65.677
Fizetett nyereségaddk 6 -27.386 -9.227
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa miikodé téke valtozas nélkiil 567.348 309.644
M(ikddé téke vdltozdsa: -253.404 -163.064
Készletek novekedése (-) / csOkkenése (+) 11 -159.808 -99.540
Vevs- és egyéb kovetelések ndvekedése (-) / csOkkenése (+) 20 -224.617 -105.522
Szallitok és egyéb kotelezettségek névekedése (+) / csokkenése (-) 18 158.764 97.047
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 12,15 -27.743 -55.049
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 313.944 146.580
Beruhdzasok 2 -73.873 -98.854
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitésének bevétele 6.635 578
Egyéb pénzlgyi eszkdzok névekedése (+) / csokkenése (-) 54.135 29.994
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 19.344 2.136
Kapott osztalékok 5 148.506 200.799
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas 154.747 134.653
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - 35.422
Ko6lcsdnok és hitelek felvétele 312.991 302.480
Koblcsonok és hitelek torlesztése -376.395 -425.558
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -96.621 -30.831
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 17 -191.234 -59.404
Sajat részvény tranzakcidk hatdsa -9.133 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -360.392 -177.891
Arfolyam atvaltési kiilonbozetek pénzeszkzokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 16.858 2.975
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) 125.157 106.317
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 184.435 78.375
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 309.592 184.435
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanyaban 125.157 106.060
Folyoszamlahitel valtozasa - 257
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) 125.157 106.317

* tovabbi informacidk a Beszdmoldhoz tartozd 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok mddositasa részben
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas

2022 2021
Mddositott*
Magyardazatok milli6 forint millié forint
Nett6 arbevétel 9.868.163 5.766.751
Egyéb miikodési bevétel 43.716 32.133
Osszes miikodési bevétel 3 9.911.879 5.798.884
Anyagjellegli raforditasok 7.458.413 4.375.291
Személyi jellegli raforditasok 342.513 299.359
Ertékcsokkenés és értékvesztés 475.533 478.856
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 632.864 360.861
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -151.056 -194.282
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke -105.500 -88.387
Osszes miikodési koltség 4 8.652.767 5.231.698
Uzleti tevékenység nyeresége 1.259.112 567.186
Pénziigyi miveletek bevételei 164.080 104.847
Pénziigyi mlveletek raforditasai 238.412 138.930
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -74.332 -34.083
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 6 -29.486 21.515
Adézas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) 1.155.294 554.618
Nyereségado 7 466.343 46.936
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatodé tevékenységhbél 688.951 507.682
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbél 223.297 42.453
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 912.248 550.135
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése a folytatodd tevékenység eredményébdl 628.293 484.469
Nem iranyitd tulajdonosok részesedése a folytatddo tevékenység eredményébdl 60.658 23.213
Anyavallalati részvényesek részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl 223.297 42.453
Nem iranyité tulajdonosok részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébd| - -
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 851.590 526.922
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 60.658 23.213
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény (forint) folytatddo .
tevékenységhdl 851,01 673,35
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd higitott eredmény (forint)
folytatodé tevékenységbdl 848,94 668,37
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint) megsz(in
tevékenységhdl 302,45 59,00
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint)
megsz(inG tevékenységbdl 301,71 58,57
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint) 1.153,46 732,36
Anyavallalati részvényeseket megillet egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) 27 1.150,65 726,94

* tovabbi informaciok a Beszamoléhoz tartozé 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok modositasa részben



MOL Nyrt. 2023. évi kézgyllési dokumentumok

MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKOD® RESZVENYTARSASAG ES

LEANYVALLALATAI

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas

2022 2021
Moédositott*
Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatodé tevékenységhbdl 688.951 507.682
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl 223.297 42.453
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 912.248 550.135
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezd iddszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jévedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet addhatassal egyutt 239.678 73.125
Kiilfoldi tevékenységek beszamoldsi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet adohatassal egyiitt megszling tevékenységhbdl -11.148 -3.616
Netto befektetés-fedezeti ligyletek adohatassal egyitt -34.768 -2.963
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok, adéhatassal egyltt -3.330 -166
Cash-flow fedezeti tgyletek, adohatassal egyitt 527 994
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl 18.715 10.200
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandoé egyéb atfogo jovedelem folytatodo tevékenységhbdl: 220.822 81.190
A kovetkezs id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandoé egyéb atfogo jovedelem: 209.674 77.574
A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban nem elszdmolandé egyéb datfogo jévedelem:
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke
instrumentumok, adéhatassal egyitt -4.481 17.736
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktudriusi
atértékelése 1.725 -716
A kovetkezs id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban nem
elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: -2.756 17.020
Id&szak egyéb atfogod jovedelme folytatddo tevékenységhdl adohatassal
egyitt 218.066 98.210
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt 206.918 94.594
TargyidGszaki 6sszes atfogo jovedelem folytatédé tevékenységhdl 907.017 605.892
TargyidGszaki 6sszes atfogé jovedelem megsziing tevékenységhdl 212.149 38.837
Targyévi Osszes atfogoé jovedelem 1.119.166 644.729
Ebbél:
Anyavallalati részvényesek részesedése folytatddo tevékenységhdl 814.979 575.271
Kils6 tulajdonosok részesedése folytatddo tevékenységhdl 92.038 30.621
Anyavallalati részvényesek részesedése megsz(ing tevékenységbdl 212.149 38.837
Kils6 tulajdonosok részesedése megsz(ing tevékenységhdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedése 1.027.128 614.108
Kilsé tulajdonosok részesedése 92.038 30.621

tovabbi informdcidk a Beszamoldhoz tartozd 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok mddositasa részben
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2022. dec. 31.  2021. dec. 31. 2021. jan. 1.
Mddositott* Maddositott*
Magyarazatok millié forint milli¢ forint milli6 forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 9 3.817.879 3.378.867 3.235.223
Befektetési célu ingatlanok 9 9.459 6.863 5.140
Immaterialis javak 9 552.588 437.839 397.871
Befektetések tarsult és k6z0s vezetés(i vallalkozasokban 6 190.805 213.051 209.893
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdzok 21 340.291 228.087 165.937
Halasztott ad6 eszkodzok 7 109.899 170.318 143.499
Egyéb befektetett eszkdzok 13 85.555 76.843 86.649
Osszes befektetett eszkoz 5.106.476 4.511.868 4.244.211
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 997.045 702.798 461.391
Vevid- és egyéb kovetelések 23 931.511 754.019 523.278
Ertékpapirok 21 7.295 845 14.511
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 21 177.963 61.079 24.136
Nyereségado kovetelés 12.239 7.551 13.244
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 24 595.244 367.447 193.877
Egyéb forgdeszkozok 15 96.563 82.178 69.075
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 43.363 16.379 1.463
Osszes forgdeszkoz 2.861.223 1.992.296 1.300.975
Osszes eszkoz 7.967.699 6.504.164 5.545.186
SAJAT TOKE 20
Jegyzett t6ke 79.013 78.163 78.249
Tartalékok 2.702.764 2.172.065 2.168.568
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 851.589 526.922 -18.323
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat tokébdl 3.633.366 2.777.150 2.228.494
Nem iranyit6 tulajdonosok részesedésére juté eredmény 378.770 312.781 282.946
Osszes sajat toke 4.012.136 3.089.931 2.511.440
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 650.413 866.492 820.998
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 20.671 36.913 49.367
Céltartalékok varhatdé kotelezettségekre - hosszu tavu 16 584.447 695.296 626.406
Halasztott addkotelezettségek 7 128.482 122.379 130.701
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 39.258 32.460 31.934
Osszes hosszui lejaratu kotelezettség 1.423.271 1.753.540 1.659.406
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 468.686 185.616 321.790
Szallitok és egyéb kotelezettségek 21 1.001.634 848.241 549.642
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 231.454 244.167 228.078
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tava 16 115.001 70.084 49.690
Nyereségadd kotelezettség 362.466 40.378 10.330
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 19 2.161 3.420 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 350.890 268.787 214.809
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 2.532.292 1.660.693 1.374.339
Osszes kotelezettség 3.955.563 3.414.233 3.033.745
Osszes sajat toke és kotelezettség 7.967.699 6.504.164 5.545.185

* tovabbi informaciok a Beszamoléhoz tartozé 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok moédositasa részben
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés érték Anyavillalati Nem irdnyité
értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajd ' Osszes sajat
Jegyzett t6ke  T6ketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutd sajattéke  részesedése t6ke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Magyara-
zatok
Nyit6 egyenleg 2021. jan. 01. 78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088
El6z6 id6szak modositasai - - 2.398 26.729 -13.707 15.420 15.420 11.932 27.352
Nyit6 egyenleg 2021. jan. 01.
Médositott* 78.249 219.389 10.603 403.404 1.516.849 2.150.245 2.228.494 282.946 2.511.440
Targyév eredménye folytatodo
tevékenységhdl - - - - 484.469 484.469 484.469 23.213 507.682
Targyév eredménye megsziing
tevékenységhdl - - - - 42.453 42.453 42.453 - 42.453
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatddod tevékenységbdl - - 16.964 74.590 -752 90.802 90.802 7.408 98.210
Térgyévi egyéb atfogd jévedelem (+) /
veszteség (-) megsz(ing tevékenységhdl - - - -3.616 - -3.616 -3.616 - -3.616
Térgyévi 6sszes 4tfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) - - 16.964 70.974 526.170 614.108 614.108 30.621 644.729
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -59.417 -59.417 -59.417 - -59.417
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -293 -293
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozas 4 20 - - - 1.507 1.507 1.527 - 1.527
Sajat részvény tranzakcidk hatasa 20 -106 - - - -1.579 -1.579 -1.685 - -1.685
Leanyvdllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - -110 -110
Nem irdnyit6 tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - 199 199 199 -384 -185
Egyéb - - - - -6.076 -6.076 -6.076 1 -6.075
Zaré egyenleg 2021. dec. 31. eredetileg
bemutatott 78.163 219.389 25.575 446.289 1.987.843 2.679.096 2.757.259 301.285 3.058.544
El Gszak moédositdsai - - 1.992 28.089 -10.190 19.891 19.891 11.496 31.387
Zaré egyenleg
2021. dec. 31. Médositott* 78.163 219.389 27.567 474.378 1.977.653 2.698.987 2.777.150 312.781 3.089.931
Nyit6 egyenleg 2022. jan. 01. 78.163 219.389 27.567 474.378 1.977.653 2.698.987 2.777.150 312.781 3.089.931
Targyév eredménye folytatddo
tevékenységbdl - - - - 628.293 628.293 628.293 60.658 688.951
Targyév eredménye megsziing
tevékenységhdl = = = = 223.297 223.297 223.297 = 223.297
Térgyévi egyéb atfogd jévedelem (+) /
veszteség (-) folytatodo tevékenységhdl = = -10.090 195.261 1.515 186.686 186.686 31.380 218.066
Térgyévi egyéb atfogd jévedelem (+) /
veszteség (-) megsziing tevékenységhdl - - - -11.148 - -11.148 -11.148 - -11.148
Térgyévi 6sszes 4tfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) = = -10.090 184.113 853.105 1.027.128 1.027.128 92.038 1.119.166
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -191.285 -191.285 -191.285 - -191.285
Nem irdnyit tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -26.712 -26.712
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozds 4 22 - - - 3.265 3.265 3.287 - 3.287
Sajat részvény tranzakcidk hatasa 20 828 - - - 16.923 16.923 17.751 - 17.751
Leanyvdllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyit6 tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - - - - - -
Egyéb - - - - -665 -665 -665 663 -2
Zar6 egyenleg
2022. dec. 31. 79.013 219.389 17.477 658.491 2.658.996 3.554.353 3.633.366 378.770 4.012.136

* tovébbi informaciok a Beszamolohoz tartozé 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok médositésa részben
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2022 2021
Modositott*
Magyarazatok milli6 forint millié forint
Addzas el6tti eredmény folytatodo tevékenységhdl 1.155.294 554.618
Adoézas el6tti eredmény megsziing tevékenységhdl 225.410 37.220
Adoézas el6tti eredmény 1.380.704 591.838
Az addzas elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 458.242 513.735
Céltartalékok névekedése (+) / csdkkenése (-) 16 31.816 25.309
Eszkoz értékesités és diveszticio nyeresége (-) / vesztesége (+) -98.120 -4.262
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5.902 27.365
Egyéb pénzligyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 53.952 8.900
Részesedés tarsult és kozos vezetés(i vallalatok eredményébdl 6 29.486 -21.515
Egyéb tételek 26 134.088 96.109
Fizetett nyereségaddk 7 -124.937 -41.221
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa miikods téke valtozas nélkiil 1.871.133 1.196.258
M(ik6dé tbke valtozdsa: -482.387 -278.192
Készletek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 14 -271.245 -244.335
Vevs- és egyéb kovetelések névekedése (-) / csokkenése (+) 23 -629.517 -275.229
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdokkenése (-) 21 204.818 266.673
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) 15, 18 213.557 -25.301
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 1.388.746 918.066
Beruhdzasok 2 -615.922 -499.838
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 22.212 5.882
Uzleti kombinacidk megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -193.685 -2.411
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11,19 -34.694 1.089
Egyéb pénzlgyi eszk6z6k névekedése (-) / csdkkenése (+) 21 -83.231 -27.862
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 26.559 4.595
Kapott osztalékok 5 24.266 36.976
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -854.495 -481.569
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - 132.271
K6lcsonok és hitelek felvétele 1.226.532 814.220
K6lcsdnok és hitelek torlesztése -1.380.177 -1.118.156
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -23.896 -25.524
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -191.236 -59.404
Nem iranyito tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -27.054 -13.545
Tranzakciok nem iranyité tulajdonosokkal - -361
Sajat részvény tranzakcidk hatasa 16.576 -2.026
Egyéb valtozasok sajat t6kében -1 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -379.256 -272.525
Arfolyam atvaltasi kiilonbdzetek pénzeszkzokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 72.802 10.426
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) 227.797 174.398
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 367.447 193.877
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 595.244 367.447
Viltozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban 227.797 173.570
Az értékesitésre tartott eszkozok kdzé sorolt pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékesek
véltozasa - -
Folydszamlahitel valtozasa - 828
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) /cs6kkenése (-) 227.797 174.398

* tovébbi informaciok a Beszamolohoz tartozé 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénziigyi adatok médositésa részben
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag részvényeseinek
Az egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gézipari Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”)
213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.xhtml® digitalis fajlban 1év6 2022. évi egyedi pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatat, amelyek a 2022. december 31-i fordulonapra elkészitett egyedi pénziigyi
helyzetre vonatkozo kimutatiasbdl — melyben az Gsszes eszkoz és az Osszes sajat t6ke és kotelezettség egyez6
végosszege 4 962 474 millié Ft — valamint az ugyanezen id6ponttal végz6dott iizleti évre vonatkozo egyedi
eredménykimutatasbol és egyedi egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbol — melyben a targyévi
Osszes atfogd jovedelem 505 341 millié Ft —, egyedi sajat t6ke valtozasaira vonatkoz6 kimutatasbol, egyedi
cash flow-ra vonatkoz6 kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglalasat és
magyarazd informacidkat is tartalmazo megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint az egyedi pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valés képet adnak a Tarsasag 2022.
december 31-én fennall6 egyedi vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idGponttal végz6dott
tizleti évre vonatkoz6 egyedi jovedelmi helyzetérdl és egyedi cash-flow-jar6l az Eurépai Unid (,EU”) altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban valamint
azok minden lényeges vonatkozisban a szamvitelrél szol6 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban:
»szamviteli torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint 6sszeéllitott éves beszdmoléra vonatkozo
kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen késziiltek.

Véleményiink 6sszhangban van az audit bizottsdgnak cimzett 2023. marcius 23-i kiegészits jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennilly felel6sségiink bGvebb leirdsat jelentésiink ,,A konyvvizsgalo egyedi
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz6l6 szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgilok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az
+JIESBA Kbédex”-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
el6irasoknak is.

1

A fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.xhtml fajl azonositéja SHA 256 HASH algoritmussal:
3f3bc7678fd8565a9de9f41fea331413a16003826a7002db877504f2c3ael1f65.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu
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A Téarsasagnak a 2022.janudr 1-t6l 2022. december 31-ig tart6 {iizleti évben A&ltalunk nytjtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok a megjegyzések IV. szamu mellékletének e) pontjaban keriiltek bemutatésra.

Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nyujtott nem kényvvizsgalati
szolgaltatasok Osszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazandé jogszabalyokkal és el6irasokkal és
nem nyuajtottunk az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrol és a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrol szo16 2007.
évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatasokat.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel§ alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

A konyvvizsgélatunk megtervezése sordn meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik az egyedi
pénziigyi kimutatasok 1ényeges hibas allitasanak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat
a teriileteket, amelyek vezet4i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentGs szamviteli becsléseket, amelyek
feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint minden kényvvizsgalatunk esetében,
a kontrollok vezetés altali feliilirasaval kapcsolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsdgra utal6 bizonyitékokat, amelyek csalasbol
eredd 1ényeges hibas allitasra utalnak.

A Téarsasag konyvvizsgalatanak hatokorét tgy alakitottuk ki, hogy elegend6 munkéat végezziink ahhoz, hogy
az egyedi pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozban véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe véve a
Tarsasag felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az iparagat, melyben a Tarsasidg miikodik.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat gy
keriil megtervezésre, hogy kell6 bizonyossagot nytjtson arrél, hogy az egyedi pénziigyi kimutatdsok nem
tartalmaznak lényeges hibéas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol. A hibas allitdsok
akkor mindsiilnek 1ényegesnek, ha észszert lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyedi pénziigyi kimutatisok alapjan meghozott gazdasigi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghatiroztunk a lényegességhez kapcsolod6 bizonyos nagysigrendi
kiiszobértékeket, ideértve az egyedi pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo 1ényegességi szintet. Ezek és
egyéb minGségi tényezk figyelembevételének segitségével hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatokorét,
a konyvvizsgélati eljarasaink jellegét, iitemezését és terjedelmét, valamint a hibdk onmagukban vagy
egyiittesen az egyedi pénziigyi kimutatasok egészére gyakorolt hatasainak értékelését.

Szakmai megitélésiink alapjan a lényegességi szintet a kamatok, addzas, értékcsokkenési leirds és
amortizaci6 el6tti eredmény (EBITDA) két szazalékdban hataroztuk meg, mert megitélésiink szerint az
EBITDA kulcsfontossagi mérGszam, amelyet a felhasznalok a Tarsasag teljesitményének értékelése soran
hasznalnak.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagt konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent6sebbek voltak a targyidGszaki egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket az egyedi pénziigyi kimutatiasok egészére vonatkozd konyvvizsgalatunkkal
osszefliggésben, az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrsl nem

bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések

A konyvvizsgalat soran a kulcsfontossagi
kényvvizsgalati kérdések vonatkozasaban elvégzett
eljarasok

Downstream szegmens arbevételének
elszamolasa

A Tarsasag tobb kiilonbozé arbevételi forrassal
rendelkezik. A downstream szegmens arbevételét
jelentds arbevételi forrasnak azonositottuk.

A downstream szegmens a Tarsasig finomitoi és
petrolkémiai tevékenységét foglalja magaban,
amely a fogyasztokat kGolajtermékekkel latja el.

Az IFRS 15 Veuvbkkel kotott szerzddésekbdl
szarmazo arbevétel standard meghatarozza az
arbevételek  elszdmolasanak alapelveit. A
standard szerint a tarsasagoknak a vevGvel kotott
szerzGdés feltételeit, valamint az Osszes relevans
tényt és koriilményt figyelembe kell venniiik
annak eldontésekor, hogy az elszamolandd
abevételt milyen modszerrel és milyen 6sszegben
jelenitsék meg.

Mivel a downstream szegmens az olaj- és gazipari
értéklanc jelent6s részét lefedi, ezért kiilonféle
tipusi  értékesitési tevékenységeket foglal
magaba eltér§ szerzGdéses feltételekkel, ebbdl
ered6en a bevételek elszamolasat Osszetettebb
kérdéssé teszi.

A tranzakciok szama és nagysagrendje, valamint
a szerz6déses feltételek nagy valtozatossaga miatt
a  downstream szegmens  Aarbevételének
elszamol4sat kulcsfontossagti  konyvvizsgalati
kérdésknek tekintettiik.

A Tarsasag downstream szegmensbdl szarmazo
arbevétele Osszesen 2729 858 milli6 Ft volt. A
részletes kozzétételek és a kapcsolodo szamviteli
politikak leirasat az egyedi pénziigyi kimutatasok
megjegyzéseinek 1., 2., és 3. pontjai tartalmazzak.

Konyvvizsgalati eljardsaink magaba foglaltdk a
vonatkoz6 informatikai rendszerek, valamint az
alabbiak feletti kontrollok kialakitdsanak és
miikodési hatékonysaganak értékelését:
e az értékesitési szerzGdések és értékesitési
megrendelések engedélyezése;
e az arbevételt eredményez6 tranzakciok
rogzitésének pontossaga és teljessége;
e a pénzbefolydsok és lejart kovetelések
figyelemmel kisérése.

Az arbevételt eredményez6 tranzakcidkdl vett mintat

teszteltik az alatdmaszt6 dokumentumokhoz,
beleértve a szamlakhoz, szerzGdésekhez,
megrendelésekhez, teljesitési igazoldsokhoz és

bankszamlakivonatokhoz vald egyeztetéssel annak
érdekében, hogy ellendrizziik az IFRS 15 Vevdkkel
kotott  szerzédésekbsl — szarmazo — arbevétel
standardnak val6 megfelelést.

Ezen  felil teszteltik a  kozvetlenil a
mérlegfordulonapot megel6z6 és azt kovetd
értékesitési tranzakcidkat és jovairasokat annak
érdekében, hogy ellenérizziik, hogy az arbevétel
elszamolasa az IFRS 15 Vevlkkel kotott
szerzédésekbll szarmazé  arbevétel standard
el6irasai szerint a megfeleld id6szakban tortént-e.

Ellendriztiik, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok
megjegyzéseiben az IFRS 15 Vevlbkkel kotott
szerz6désekblol szdarmazé  drbevétel standard
el6irasai szerinti valamennyi sziikséges informaci6
bemutatésra kertilt-e.
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Targyi eszkozok, immaterialis javak,
leanyvallalatokban, tarsult
vallalkozasokban és kozos vezetésii
vallalkozasokban lévé befektetések
értékvesztése

A Téarsasadg 379 647 millio Ft 0Osszegli targyi
eszkozt és 65 919 milli6 Ft Gsszegli immaterialis
javat mutatott ki, melyekbdl jelentfs Osszegek
kapcsolodnak az upstream és a downstream
szegmensekhez. A pénziigyi évben
25 380 milli6 Ft értékvesztés keriilt elszamolasra
és 2 146 milli6 Ft visszairasra.

A Téarsasag tovabba 3 016 528 milli6 Ft értékben
rendelkezik befektetésekkel, amelyek nem
kizarblagosan  upstream és  downstream
szegmensben miikod6 leanyvallalatban, tarsult
vallalkozasban és kozos vezetési vallalkozasban
tortént befektetéseket foglalnak magukban. A
Tarsasag a pénziigyi évben 39 594 milli6 Ft
Osszegben szamolt el  értékvesztést és
77 113 milli6 Ft Gsszegben irt vissza korabban
elszamolt értékvesztést.

A targyi eszkozok, az immateridlis javak és a
befektetések tesztelésre keriilnek értékvesztés
szempontjabél, amikor események vagy
megvaltozott koriilmények azt jelzik, hogy az
eszkoz konyv szerinti értéke lehet, hogy nem fog
megtériilni. Amennyiben valamely eszkéz kényv
szerinti értéke a megtériil6 értékénél magasabb,
az eredménykimutatasban a bekeriilési értéken
nyilvantartott tételekre értékvesztés Kkeriil
elszdmolasra.

A Tarsasag értékelte, hogy a mérlegforduléonapon
ismert volt-e értékvesztés elszamolasat indoklo
esemény és az érintett eszkozokre értékvesztés
tesztet végzett el.

Annak meghatirozasa, hogy van-e értékvesztés
elszamoléasat vagy visszairasat indokl6 esemény,
kulcsfontossagit. megitélés, mely magaban
foglalja a jov6beli nyersanyagarakban, a
makrogazdasigi kornyezetben, valamint az
eszkoz teljesitményében bekovetkezett
valtozasok értékelését, killonosen a feltarasi és
kitermelési eszkozok, illetve a kdolaj- és
foldgaztartalékok valtozasai vonatkozasaban.

Konyvvizsgalati eljarasaink kiterjedtek a nem
pénziigyi eszkozok értékvesztés tesztelése soran
alkalmazott jelentds feltételezésekkel kapcsolatos

kontrollok  kialakitdsanak  és  miikodésének
értékelésére. Ertékeltiik a kéolaj- és
foldgaztartalékok meghatarozésaval kapcsolatos

kontrollok miikodését.

Megvizsgaltuk, hogy a Tarsasag szamviteli politikaja
0sszhangban van-e az IAS 36 Eszkozok értékvesztése
és az IFRS 6 Az asvanykincsek feltardsa és
felmérése standardokkal. Kiilonosen a vezetés 4ltal
az értékvesztés elszadmolasat és visszairasat indoklod

eseménnyel kapcsolatban elvégzett vizsgalatot
értékeltiik, mely az alabbiakra terjedt ki:
e a kils6 makrogazdasagi  kornyezet

valtozasai, pl. kamatldbak és nyersanyagar
elérejelzések mozgasai;

e a politikai és geopolitikai
eszkozok  teljesitményét
befolyasol6 valtozasai;

e az eszkozok teljesitményének visszaesésére
utald bels6 jelzések, nem kizarblagosan
ideértve a vezetés el6rejelzéseinek és hossza
tavi stratégiai terveinek és a kdolaj- és
foldgaztartalékokra vonatkozé becslések
valtozasainak feliilvizsgalatat.

kornyezet
hatranyosan

Ertékeltiik a vezetés altal az eszkozok megtériils
értékeinek alatamasztasara alkalmazott modszertant
és ellendriztiik a Tarsasag altal alkalmazott modszer
IAS 36 Eszkozok értékvesztése standardnak valod
megfelelését, kiilonos tekintettel az ennek soran
felhasznalt cash flow-k észszeriiségét és azok a
Tarsasag elbrejelzéseivel vald 6sszhangjara.

Elvégeztiikk a vezetés altal alkalmazott modellek
matematikai helyességének és belsé
konzisztencidjanak tesztelését.

A jelentGs feltételezésekkel kapcsolatban tobbek
kozott az alabbiakat teszteltiik:

e a modellben alkalmazott diszkontrata

észszeri tartomanyanak meghatarozasa a

PwC értékelési szakértfinek bevonasaval, és
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Ezen eszkozok tesztelése elemzéssel és az
eszkozok hasznalati értékének vagy értékesitési

koltségekkel  csokkentett valés — értékének
kiszamitasaval tortént. Az eszk0zok megtériils
értékének meghatarozasa kiilonbo6z6

feltételezésekt6l fiiggnek, melyek becslési
bizonytalansagot hordoznak. Ezen feltételezések
a vezetés megitéléseibdl, a vezetés altal megbizott
szakért6k  véleményébdl, valamint piaci
adatokbdl allnak ossze.

Bizonyos indikatorok értékvesztés elszamolisat
vagy visszairasat indokl6 eseményként keriiltek
azonositasra és ezzel kapcsolatban részletes
elemzés késziilt. Konyvvizsgalatunk soran azokra
a jelentls feltételezésekre 0Osszpontositottunk,
amelyek magasabb szintli vezetési dontést
igényeltek és amelyek esetében a bemend adatok
valtozasa a legjelent&sebb mértékben
befolyasoltdk a megtériil§ értékeket. Ezek kozé
konkrétan a diszkontratak, orokjaradékok, rovid
és hosszi tavii nyersanyagarak, valamint a
jovébeli kitermelési tervek tartoztak.

Kiilonosen az upstream eszkozok esetében a
megtériilés az eszk6zok eredendben a tartalékok
becsiilt értékének fiiggvénye. A Tarsasag az IFRS
6 Az asvanykincsek feltarasa és felmérése
standard elGirasai és az iparagi gyakorlat szerint
értékeli mind a bizonyitott, mind a

val6szin(sithetd a tartalékokat.

A kdolaj- és foldgaztartalékok értékelése jelentbs
becslési bizonytalansaggal jar, mivel a vezetés

miiszaki megitélését igényli. A tartalékok
gazdasagilag reélis mennyiségének

meghatarozasa érdekében tett megitélések a

Tarsasag bels6 geologus szakértGi A4ltal
meghatarozott  kitermelési  mennyiségeken,

valamint a varhat6 pénzbedramlasokra és -
kidramlasokra  vonatkoz6  feltételezéseken
alapulnak.

A nem pénziigyi eszkozok és a befektetések
értékvesztésére vonatkozé szamviteli politikak és
részletes kozzétételek ismertetését az egyedi
pénziigyi kimutatisok 1., 8. és 9. pontjai
tartalmazzak.

ezen tartomany Osszevetése a vezetés altal
alkalmazott diszkontrataval;
e a hosszli tavii nyersanyagar-el6rejelzések

megalapozottsaganak értékelése a
konszenzusos elemz6i elGrejelzések
Osszehasonlitasaval;

e egyéb jelentés makrogazdasagi

feltételezések, tobbek kozott az extraprofit
ad6 és inflacios elbrejelzések értékelése a
PwC értékelési szakértGinek bevonasaval;

e aziparégat érint6 kozelmultbeli geopolitikai
konfliktusok, szankciok és kormanyzati
intézkedések hatasanak figyelembevétele

A kéolaj- és foldgaztartalékokra vonatkozo
becslésekkel kapcsolatos konyvvizsgalati eljarasok
részét képezte a tartalékok évkozi mozgasainak
elemzése, a vezetés miiszaki szakértGi jelentéseinek
megértése és az azok konzisztencidjanak vizsgalata.

Ertékeltiik a Térsasag tartalékokra vonatkozo
értékelési folyamataval foglalkoz6 belsé
szakért6inek miiszaki szakértelmét és objektivitasat,
valamint az altaluk alkalmazott mddszereket.

Ellendriztiik, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok
megjegyzéseiben az IAS 36 Eszkozok értékvesztése

standard el6irasai szerinti valamennyi sziikséges
informéci6é bemutatasra kertilt-e.
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Egyéb informaciok: az egyedi iizleti jelentés és a vezetés beszamolgja és elemzése

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2022. évi egyedi lizleti jelentésébdl és az éves jelentésben szerepl6 vezetés
beszamoldjabdl és elemzésébdl allnak. A vezetés felelds az egyedi iizleti jelentésnek a Magyarorszagon
hatélyos, a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirasaival, valamint az éves
jelentésnek a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. torvény elGirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. Az
egyedi pénziigyi kimutatasokra vonatkozo6 véleményiink nem vonatkozik az egyéb informéacidkra.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelGsségiink az
egyedi lizleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyedi lizleti jelentés 1ényegesen
ellentmond-e az egyedi pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tiinik-e, hogy az 1ényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyedi iizleti jelentés 1ényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink err6l
és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségilink tovabba az egyedi iizleti jelentés atolvasasa soran annak
megitélése, hogy az egyedi lizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb més jogszabaly, annak
vonatkoz6 el6irasaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint az egyedi iizleti jelentés és az egyedi pénziigyi
kimutatasok osszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Mivel a Tarsasidg atruhazhat6 értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség tagallaméanak szabalyozott
piacéra kereskedésre befogadtak, ezért az egyedi lizleti jelentésrél szol6 véleményiinknek ki kell terjednie a
szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepld informacidkra, és nyilatkoznunk kell
arrol, hogy rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjdban emlitett
informaciokat.

Mivel a Tarsasag kozérdeklGdésre szamot tartd6 gazdalkodénak mindsiil és az adott lizleti év mérleg
fordulénapjan a szamviteli torvény 95/C. §, (1) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy
az egyedi lizleti jelentésében a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast kell kozzétennie. Ebben a
tekintetben nyilatkoznunk kell arrél, hogy az egyedi iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. § szerinti nem
pénziigyi kimutatast.

E felelGsségiink teljesitése soran az egyedi lizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus
beszamolasi formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésérdl sz6lé 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazison alapulé rendeletét (,ESEF-
rendelet”), mint az egyedi iizleti jelentésre vonatkozo tovabbi kovetelményeket elGird egyéb mas jogszabalyt
vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Tarsasiag 2022. évi egyedi iizleti jelentése, beleértve a szamviteli térvény 95/B. (2)
bekezdés e) és f) pontjaban szerepld informaciokat is, minden 1ényeges vonatkozasban 6sszhangban van a
Tarsasag 2022. évi egyedi pénziigyi kimutatésaival és az egyedi lizleti jelentés 6sszhangban van a szamviteli
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torvény, valamint az el6z6ekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozo6 elirasaival.

Az egyedi lizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas 4llitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informaciokat. Az egyedi lizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1) bekezdés
szerinti nem pénziigyi kimutatast.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az egyedi pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s a megbizhat6 és valos képet ado egyedi pénziigyi kimutatasoknak az Eur6pai Unid altal
befogadott IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban torténd, valamint a szamviteli torvény EU altal befogadott
IFRS-ek szerint Osszeallitott éves beszdmoldéra vonatkoz6 kiegészit§ kovetelményeinek megfeleld
elkészitéséért, valamint az olyan belsS kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé
valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes egyedi pénziigyi kimutatasok
elkészitése.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a
vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
szamvitel alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szdndékaban all megsziintetni a Tarsasagot
vagy besziintetni az iizletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem &ll elGtte mas reéalis lehetGség.

Aziranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalod egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrol, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazo6 konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossag magas foka
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezé l1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerti lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznal6k adott egyedi pénziigyi kimutatasok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

° Azonositjuk és felmérjiik az egyedi pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabdl ered6 1ényeges
hibas allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelel§ konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magiban foglalhat Osszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

° Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de
nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozbéan véleményt
nyilvanitsunk.

° Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszertiségét.

) Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénval6-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arroél, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansiag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentGs kétséget vethetnek fel a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara valé képességét illetGen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaloi
jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az egyedi pénziigyi kimutatasokban 1évé kapcsol6do
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a  konyvvizsgaloéi  jelentésiink datumaig megszerzett
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konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6v6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

° Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az egyedi pénziigyi
kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgal6 iigyletek és események valos bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelent6s megéllapitisait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha
voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikéaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszerien feltételezhetS, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgélata soran a legjelentésebb kérdések, és
ennél fogva a kulesfontossaga konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaldi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét,
vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi
jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, mert észszerli varakozasok alapjan annak hatranyos
kovetkezményei siilyosabbak lennének, mint a kommunikacié kézérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrol
Megvalasztas

A Tarsasag els6 alkalommal 2021. december 22-én valasztott minket konyvvizsgaljava. Megvalasztasunk
a részvényesi hatarozat alapjan jovahagyasra keriilt egy év folyamatos megbizast eredményezve.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgiléi jelentést eredményezd konyvvizsgalati megbizasért felel6s partner
Radvanyi Laszl6 Karoly.

A szamviteli szétvalasztasrol késziilt jelentés

A villamos energiaroél sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény 105. paragrafusaban, valamint a 170. paragrafus (1)
bekezdésének 40. pontjara tekintettel val6 felhatalmazasa alapjan kiadott 273/2007. (X. 19.) Korm.
rendelet 101-103/A paragrafusaiban (egyiitt: ,El6irdsok”) foglaltak alapjan az egyes tevékenységek
szamviteli szétvalasztasi szabalyainak (,Szétvalasztasi szabalyok”) az ElGirasokkal 6sszhangban torténd
kidolgozasa és alkalmazasa, a Tarsasag iizletagai kozotti tranzakcidk arazasanak keresztfinanszirozas
mentességet biztositd alkalmazasa, valamint az egyes tevékenységek szétvalasztott kimutatasainak
(,Tevékenységi kimutatasok”) az El6irasok alapjan elkészitett Szétvalasztasi szabalyokkal 6sszhangban valo
elkészitése és az egyedi pénziigyi kimutatasok megjegyzéseiben valo bemutatasa a Tarsasag vezetésének a

felelGssége.

A villamos energiarol szol6 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. paragrafus (1) bekezdésében eldirt kiilon
jelentéstételi kotelezettséglinknek az alabbiak szerint tesziink eleget.
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° Véleményiink szerint a Tarsasag, mellékelt, 2022. december 31-i fordulonapra vonatkozo egyedi
pénziigyi kimutatisai megjegyzéseinek IV. szdma mellékletének h) pontjaban kozzétett Tevékenységi
kimutatasokat minden lényeges szempontbol és az ElGirasok alapjan elkészitett, a megjegyzések IV.
szamu mellékletének h) pontjaban kozzétett Szétvalasztasi szabalyokkal 6sszhangban készitették el.

° A fentieken ttl a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arrol, hogy a tudomésunkra jutott-e olyan
informacio, hogy a Tarsasag altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek
meg minden 1ényeges szempontbdl az ElGirasoknak, valamint, hogy az alkalmazott Szétvalasztasi
szabalyok és az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazasa nem biztositja minden lényeges
szempontbdl a Tarsasig iizletagai kozotti keresztfinanszirozas mentességet. Ebben a tekintetben
nincs jelenteni valonk.

A pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus beszamolasi
formatumra vonatkozoé rendelet kovetelményeinek valéo megfelelésérol készitett
jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot nyujté szolgiltatdsokra sz6l6 megbizdst a Tarsasag
213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1év6 egyedi pénziigyi kimutatasai
(,ESEF formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok”) prezentalasanak az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményeknek vald megfelelésére vonatkozoan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGsségei az ESEF formatumu egyedi
pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumia egyedi pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

° az egyedi pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban val6 elkészitését;
. az ESEF-rendelet alkalmazisa szempontjabol relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Aziranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért,
beleértve az ESEF-rendeletnek vald megfelelést.

A mi felelsségiink és a végrehajtott munka o6sszefoglalasa

A mi feleldsséglink annak véleményezése az Altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatum egyedi pénziigyi kimutatasok prezentaldsa minden lényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-
rendelet kovetelményeinek. Kell§ bizonyossagot nyujto szolgaltatasokra szold6 megbizasunkat a 3000.
témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informaciok konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot
nyajtoé szolgaltatasokra sz6l6 megbizasok” cimii (feliilvizsgalt) bizonyossagot nydjto szolgaltatasokra sz6lo
megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) dsszhangban hajtottuk végre.
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Az ISAE 3000 szerinti kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valdé megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, iitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl vald, akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a
konyvvizsgald megitélésétdl fiigg. Kell§ bizonyossagot nyajto szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunk magaban
foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa szempontjabdél relevans belsé
kontrolljainak megismerését, valamint annak ellendrzését, hogy megfelel6en alkalmaztdk-e az XHTML
forméatumot.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Tarsasidg 2022. december 31-ével végz4ddott iizleti évre vonatkozd, a

213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1évé ESEF formatumu egyedi pénziigyi
kimutatasainak prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet kovetelményeinek.

Budapest, 2023. marcius 23.

Radvényi Laszl6 Karoly Bardy Zoltan
Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft. Kamarai tagsagi sz.: 007346

1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Megjegyzés:

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés a soron kovetkezd kozgytilésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabdl késziilt és
kozzétételre nem alkalmas.
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Géazipari Nyilvinosan M{kod6 Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”) és
leanyvallalatai (egyiitt a ,,Csoport”) 213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.zip? digitlis fajlban 1év6
2022. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgilatat, amelyek a 2022. december 31-i
forduldnapra elkészitett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasbdl — melyben az Gsszes
eszkoz és az Osszes sajat tGke és kotelezettség egyezd végosszege 7 967 699 millié Ft — valamint az
ugyanezen idéponttal végzodott iizleti évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbol és konszolidalt
egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatisbdl — melyben a targyévi Osszes atfogd jovedelem
1119 166 millié Ft —, konszolidalt sajat t6ke valtozisaira vonatkoz6 kimutatasbol, konszolidalt cash flow-ra
vonatkoz6 kimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek Osszefoglalasat és magyarazo
informéciokat is tartalmaz6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valos képet adnak a Csoport 2022.
december 31-én fennall6 konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id&ponttal
végzGdott iizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash-flow-jardl az
Eurépai Uni6é (,EU”) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,IFRS”)
foglaltakkal 6sszhangban valamint azok minden 1ényeges vonatkozasban a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvénynek (a tovabbiakban: ,szamviteli t6rvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint Gsszeallitott
konszolidalt éves beszamolora vonatkozo kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen késziiltek.

Véleményiink 6sszhangban van az audit bizottsdgnak cimzett 2023. marcius 23-i kiegészit6 jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felel6sségiink bovebb leirasat jelentésiink ,A konyvvizsgald konszolidalt
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatiért valé felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara ,,A konyvvizsgal6i hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Filiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cim( kézikonyvében (az
~IESBA Ko6dex”-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
el6irasoknak is.

L A fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.zip fajl azonositdja SHA 256 HASH algoritmussal:
4d4aba788e53aeelc9281ca8baf4d51daf9eaf3b77604275966adf18b2f80b72.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu
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A Csoportnak a 2022.janudr 1-t6l 2022. december 31-ig tartd iizleti évben A&ltalunk nydjtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok a megjegyzések IV. szdmu mellékletében keriiltek bemutatasra.

Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nyajtott nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok Osszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazand6 jogszabalyokkal és elGirasokkal és
nem nyuajtottunk az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrol és a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrol sz016 2007.
évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatasokat.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel§ alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

A konyvvizsgalatunk megtervezése soran meghataroztuk a l1ényegességi szintet és felmértiik a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok 1ényeges hibas allitasanak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat
a teriileteket, amelyek vezet4i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentGs szamviteli becsléseket, amelyek
feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint minden kényvvizsgalatunk esetében,
a kontrollok vezetés altali feliilirasaval kapcsolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsdgra utal6 bizonyitékokat, amelyek csalasbol
eredd 1ényeges hibas allitasra utalnak.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat gy
keriil megtervezésre, hogy kell§ bizonyossagot nytjtson arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatisok
nem tartalmaznak lényeges hibas allitast. A hibas &llitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol. A hibas
allitasok akkor mingsiilnek 1ényegesnek, ha észszerii lehet az a varakozés, hogy ezek 6nmagukban vagy
egylittesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatisok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghatiroztunk a lényegességhez kapcsolod6 bizonyos nagysigrendi
kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo 1ényegességi szintet.
Ezek és egyéb minGségi tényezGk figyelembevételének segitségével hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk
hatokorét, a konyvvizsgalati eljarasaink jellegét, titemezését és terjedelmét, valamint a hibadk 6nmagukban
vagy egyiittesen a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére gyakorolt hatasainak értékelését.

Szakmai megitélésiink alapjan a lényegességi szintet a kamatok, adézas, értékcsokkenési leirds és
amortizaci6é el6tti eredmény (EBITDA) harom éves atlaganak két szizalékdban hatiroztuk meg, mert
megitélésiink szerint az EBITDA kulcsfontossagi mérdszam, amelyet a felhasznalék a Téarsasig
teljesitményének értékelése soran hasznalnak és az atlag hasznalata csokkenti a mutaté idGszakok kozotti
valtozékonysaganak hatasat.

A Csoport konyvvizsgalatanak hatoékore
A Csoport konyvvizsgalatanak hatokorét ugy alakitottuk ki, hogy elegendé munkat végezziink ahhoz, hogy

a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe
véve a Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az iparagat, melyben a Csoport miikodik.
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A Kkonyvvizsgalat hatokore az elvégzend§ konyvvizsgalati eljarasok jellegének, id6zitésének és
terjedelmének meghatarozasan tdl magaban foglalja a vizsgaland6 helyszineket, jogi személyeket,
miikodési tevékenységeket és folyamatokat is, amelyek Osszességében varhatéan elegendd lefedettséget
nyujtanak ahhoz, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozdan véleményt tudjunk
nyilvanitani. Konyvvizsgalatunk a magasabb kockazat teriiletekre 6sszpontositott, mint példaul a vezet6i
megitélésekre és becslésekre, valamint azokra a miikodési egységekre, amelyeket a méret, Gsszetettség vagy
kockazat alapjan jelentGsnek itéltiink, és biztositottuk, hogy konyvvizsgalati eljarasaink lefedjék a Csoport
bevételeinek és eszkozeinek tobbségét.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent&sebbek voltak a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatiasok egészére vonatkoz6 konyvvizsgalatunkkal
osszefliggésben, az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrsl nem
bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések A konyvvizsgalat soran a kulcsfontossagi
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban elvégzett
eljarasok

Downstream szegmens arbevételének
elszamolasa

A Csoport tobb kiilonb6z6 arbevételi forrassal
rendelkezik. A downstream szegmens arbevételét
jelent@s arbevételi forrasnak azonositottuk.

Konyvvizsgalati eljardsaink magaba foglaltdk a
vonatkoz6 informatikai rendszerek, valamint az
alabbiak feletti kontrollok kialakitasanak és
miikodési hatékonysaganak értékelését:

A Downstream szegmens a Csoport finomitoéi és e az értékesitési szerz6dések és értékesitési

petrolkémiai tevékenységét foglalja magaban, megrendelések engedélyezése;

amely a fogyasztokat kGolajtermékekkel l14tja el. e az arbevételt eredményezd tranzakciok
rogzitésének pontossaga és teljessége;

Az IFRS 15 Veulkkel kotott szerzédésekbdl e apénzbefolyasok és lejart kovetelések

szarmazé arbevétel standard meghatarozza az figyelemmel kisérése.

arbevételek  elszdmolasanak alapelveit. A

standard szerint a tarsasagoknak a vevGvel kotott
szerzGdés feltételeit, valamint az Osszes relevans
tényt és koriilményt figyelembe kell venniiik
annak eldontésekor, hogy az elszdmolandé
abevételt milyen modszerrel és milyen 6sszegben
jelenitsék meg.

Mivel a downstream szegmens az olaj- és gazipari
értéklanc jelent6s részét lefedi, ezért kiilonféle
tipustt  értékesitési  tevékenységeket foglal
magaba eltér§ szerzGdéses feltételekkel, ebbdl
ered6en a bevételek elszamolasat Osszetettebb
kérdéssé teszi.

A tranzakciok szama és nagysagrendje, valamint
a szerzGdéses feltételek nagy valtozatossiaga miatt
a  downstream  szegmens  arbevételének

Az arbevételt eredményezs tranzakciokol vett mintat

teszteltik az alatdmaszt6 dokumentumokhoz,
beleértve a szamlakhoz, szerzGdésekhez,
megrendelésekhez, teljesitési igazolasokhoz és

bankszamlakivonatokhoz vald egyeztetéssel annak
érdekében, hogy ellendrizziik az IFRS 15 Vevdkkel
kotott  szerzédésekbsl — szarmazo — arbevétel
standardnak val6 megfelelést.

Ezen felil teszteltik a  kozvetlenil a
mérlegfordulonapot megel6z6 és azt kovetd
értékesitési tranzakcidkat és jovairasokat annak
érdekében, hogy ellenérizziik, hogy az arbevétel

elszamolasa az ‘IFRS 15 Vevdkkel kotott
szerzédésekbbl szarmazé  arbevétel standard

el6irasai szerint a megfeleld id6szakban tortént-e.
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elszamolasat kulcsfontossagti konyvvizsgalati
kérdésknek tekintettiik.

A Csoport downstream szegmensbdl szarmazo
arbevétele Osszesen 6 167 891 milli6é Ft volt. A
részletes kozzétételek és a kapcsolodo szamviteli
politikdk leirasit a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok megjegyzéseinek 1., 2., és 3. pontjai
tartalmazzak.

Ellendriztiik, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok megjegyzéseiben az IFRS 15 Vevdkkel
kétott szerzédésekbdl szarmazé arbevétel standard
el6irasai szerinti valamennyi sziikséges informaci6
bemutatésra keriilt-e.

Targyi eszkozok, immaterialis javak,
tarsult vallalkozasokban és kozos
vezetésti vallalkozasokban lévé
befektetések értékvesztése

A Csoport 3817879 milli6 Ft Osszegli targyi
eszkozt és 552 588 millié Ft 0sszegli immaterialis
javat mutatott ki, melyekbdl jelentls oOsszegek
kapcsoléodnak az upstream és a downstream
szegmensekhez. A pénziigyi  évben
64 984 milli6 Ft értékvesztés keriilt elszamolasra
és 75 653 milli6 Ft visszairasra.

A Csoport tovabba 190 805 milli6 Ft értékben
rendelkezik tarsult vallalkozasban és kozos
vezetési vallalkozasban tortént befektetésekkel.

A targyi eszkozok, az immateridlis javak és a
befektetések tesztelésre keriilnek értékvesztés
szempontjabol, amikor események vagy
megvaltozott koriilmények azt jelzik, hogy az
eszkoz konyv szerinti értéke lehet, hogy nem fog
megtériilni. Amennyiben valamely eszkoz konyv
szerinti értéke a megtériil6 értékénél magasabb,
az eredménykimutatasban a bekeriilési értéken
nyilvantartott tételekre értékvesztés Kkeriil
elszamolésra.

A Csoport értékelte, hogy a mérlegfordulénapon
ismert volt-e értékvesztés elszamolasat indoklo
esemény és az érintett eszkozokre értékvesztés
tesztet végzett el.

Annak meghatarozasa, hogy van-e értékvesztés
elszamolésat vagy visszairasat indokl6 esemény,
kulcsfontossagii. megitélés, mely magaban
foglalja a jovébeli nyersanyagarakban, a
makrogazdasigi kornyezetben, valamint az
eszkoz teljesitményében bekovetkezett
valtozasok értékelését, kiilonosen a feltarasi és
kitermelési eszkozok, illetve a kdolaj- és
foldgaztartalékok valtozasai vonatkozasaban.

Konyvvizsgalati eljarasaink kiterjedtek a nem
pénziigyi eszkozok értékvesztés tesztelése soran
alkalmazott jelentGs feltételezésekkel kapcsolatos

kontrollok  kialakitdsdnak  és  miikodésének
értékelésére. Ertékeltiik a kdolaj- és
foldgaztartalékok meghatarozésaval kapcsolatos

kontrollok miikodését.

Megvizsgaltuk, hogy a Csoport szamviteli politikaja
0sszhangban van-e az IAS 36 Eszkozok értékvesztése
és az IFRS 6 Az asvanykincsek feltardasa és
felmérése standardokkal. Kiilonosen a vezetés 4ltal
az értékvesztés elszdmolasat és visszairasat indokld

eseménnyel Kkapcsolatban elvégzett vizsgalatot
értékeltiik, mely az alabbiakra terjedt ki:
e a kiills6 makrogazdasagi  kornyezet

valtozasai, pl. kamatldbak és nyersanyagar
el6rejelzések mozgasai;

e a politikai és geopolitikai
eszkozok  teljesitményét
befolyasol6 valtozasai;

e az eszkozok teljesitményének visszaesésére
utald bels6 jelzések, nem kizarblagosan
ideértve a vezetés elérejelzéseinek és hossza
tavi stratégiai terveinek és a kdolaj- és
foldgaztartalékokra vonatkozé becslések
valtozéasainak feliilvizsgélatat.

kornyezet
hétranyosan

Ertékeltiik a vezetés altal az eszkozok megtériils
értékeinek alataimasztasara alkalmazott modszertant
és ellendriztiik a Csoport altal alkalmazott modszer
IAS 36 Eszkozok értékvesztése standardnak valod
megfelelését, kiilonos tekintettel az ennek soran
felhasznélt cash flow-k észszer(iségét és azok a
Csoport eldrejelzéseivel vald 6sszhangjara.
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Ezen eszkozok tesztelése elemzéssel és az
eszkozok hasznalati értékének vagy értékesitési

koltségekkel  csokkentett valés — értékének
kiszamitasaval tortént. Az eszko6zok megtériild
értékének meghatarozasa kiilonbo6z6

feltételezésekt6l fiiggnek, melyek becslési
bizonytalansagot hordoznak. Ezen feltételezések
a vezetés megitéléseibdl, a vezetés altal megbizott
szakért6k  véleményébdl, valamint piaci
adatokbdl allnak ossze.

Bizonyos indikatorok értékvesztés elszamolisat
vagy visszairasat indokl6 eseményként keriiltek
azonositasra és ezzel kapcsolatban részletes
elemzés késziilt. Konyvvizsgalatunk soran azokra
a jelentls feltételezésekre 0Osszpontositottunk,
amelyek magasabb szintli vezetési dontést
igényeltek és amelyek esetében a bemend adatok
valtozasa a legjelent&sebb mértékben
befolyasoltdk a megtériil§ értékeket. Ezek kozé
konkrétan a diszkontratak, orokjaradékok, rovid
és hosszi tavii nyersanyagarak, valamint a
jovébeli kitermelési tervek tartoztak.

Kiilonosen az upstream eszkozok esetében a
megtériilés az eszk6zok eredendben a tartalékok
becsiilt értékének fiiggvénye. A Csoport az IFRS 6
Az asvanykincsek feltarasa és felmérése
standard elGirasai és az iparagi gyakorlat szerint
értékeli mind a bizonyitott, mind a
valészintsithet6 tartalékokat.

A kdolaj- és foldgaztartalékok értékelése jelentés
becslési bizonytalansaggal jar, mivel a vezetés

miiszaki megitélését igényli. A tartalékok
gazdasagilag reélis mennyiségének
meghatarozasa érdekében tett megitélések a
Csoport bels6 geolégus szakért6i  altal
meghatarozott  kitermelési  mennyiségeken,

valamint a varhat6 pénzbedramlasokra és -
kidramlasokra  vonatkoz6  feltételezéseken
alapulnak.

A nem pénziigyi eszkozok és a befektetések
értékvesztésére vonatkozé szamviteli politikak és
részletes kozzétételek ismertetését a konszolidalt
pénziigyi kimutatisok 1., 6. és 9. pontjai
tartalmazzak.

Elvégeztiikk a vezetés altal alkalmazott modellek
matematikai helyességének és bels6
konzisztenciajanak tesztelését.

A jelentGs feltételezésekkel kapcsolatban tobbek
kozott az alabbiakat teszteltiik:
e a modellben alkalmazott diszkontrata
észszeri tartomanyanak meghatarozasa a
PwC értékelési szakértGinek bevonasaval, és
ezen tartomany Osszevetése a vezetés altal
alkalmazott diszkontrataval;
e a hosszil tava nyersanyagar-el6rejelzések

megalapozottsaganak értékelése a
konszenzusos elemzéi elérejelzések
Osszehasonlitasaval,;

e egyéb jelentés makrogazdasagi

feltételezések, tobbek kozott az extraprofit
ad6 és inflacios elbrejelzések értékelése a
PwC értékelési szakértGinek bevonasaval;

e aziparigat érint6 kozelmultbeli geopolitikai
konfliktusok, szankciok és kormanyzati
intézkedések hatasanak figyelembevétele

A kéolaj- és foldgaztartalékokra vonatkozo
becslésekkel kapcsolatos konyvvizsgélati eljarasok
részét képezte a tartalékok évkozi mozgasainak
elemzése, a vezetés miszaki szakértGi jelentéseinek
megértése és az azok konzisztencidjanak vizsgalata.

Ertékeltik a Csoport tartalékokra vonatkozo
értékelési folyamataval foglalkoz6 belsé
szakértfinek miiszaki szakértelmét és objektivitasat,
valamint az altaluk alkalmazott mddszereket.

Ellendriztiik, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok megjegyzéseiben az IAS 36 Eszkozok
értékvesztése standard elSirdsai szerinti valamennyi
sziikséges informéaci6 bemutatasra keriilt-e.
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Egyéb informacidk

Az egyéb informaciok a Csoport 2022. évi konszolidalt iizleti jelentésébdl, az éves jelentésben és az integralt
éves jelentésben is szerepl6 vezetés beszamoloja és elemzése fejezetbdl, az integralt éves jelentésben
szerepl$ tarsasagiranyitis fejezetb6l, a kormanyzatok részére fizetett Osszegekrdl sz6ld jelentésbdl,
amelyeket a konyvvizsgaloi jelentés datuma el6tt megszereztiink, valamint az integralt éves jelentésben
szerepl6 bemutatkozas és fenntarthatosagi informaciok fejezetekbdl allnak, amelyeket varhatdéan a
konyvvizsgaldi jelentés dituma utdn bocsitanak rendelkezésiinkre. A vezetés felelds az egyéb
informaciokért ideértve a konszolidalt iizleti jelentésnek, az integralt éves jelentésnek és a kormanyzatok
részére fizetett 6sszegekrdl szo616 jelentésnek a Magyarorszagon hatalyos, a szamviteli torvény, illetve egyéb
mas jogszabaly vonatkoz6 elGirdsaival, valamint az éves jelentésnek a t6kepiacrol szold 2001. évi CXX.
torvény elGirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A konszolidalt pénziigyi kimutatiasokra vonatkozé
véleményiink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgéalataval kapcsolatban a mi felelGsségiink
a fent azonositott egyéb informacidk atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb
informéciok 1ényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy az 1ényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha
a jelen konyvvizsgaloi jelentés datuma el6tt megszerzett egyéb informaciok tekintetében elvégzett munkank
alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ezek az egyéb informaciok 1ényeges hibas allitast tartalmaznak,
kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

Amikor 4tolvassuk az az integralt éves jelentésben szerepld bemutatkozas és fenntarthatosigi informéciok
fejezeteket, ha arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az 1ényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink az
adott kérdést kommunikalni az irAnyitassal megbizott személyek felé.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségiink tovabba a konszolidélt iizleti jelentés atolvasisa soran
annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb maés
jogszabaly, annak vonatkoz6 elSirasaival 6sszhangban van-e, és errél, valamint a konszolidalt iizleti jelentés
és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Mivel a Tarsasag atruhazhatd értékpapirjait az Europai Gazdasagi Térség tagallamanak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtik, ezért a konszolidalt iizleti jelentésrdl sz6lo véleménylinknek ki kell
terjednie a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepld informaciokra, és
nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban
emlitett informacibkat.

Mivel a Tarsasdg konszolidalt pénziligyi kimutatasokat készit6, kozérdeklGdésre szamot tartd
gazdalkodonak mindsiil6 anyavallalat és az adott iizleti év mérleg fordulonapjan a szamviteli torvény 134. §
(5) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy a konszolidalt iizleti jelentésében a
konszolidalasba bevont vallalkozasokra vonatkozdan a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast kell
kozzétennie. Ebben a tekintetben nyilatkoznunk kell arroél, hogy a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza-
ea95/C. §, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E felelGsségiink teljesitése soran a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsdg (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus
beszamolasi formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésérdl szolé 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapulé rendeletét (,ESEF-
rendelet”), mint a konszolidalt iizleti jelentésre vonatkozd tovabbi kévetelményeket elird egyéb mas
jogszabalyt vettiik figyelembe.
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Véleményiink szerint a Csoport 2022. évi konszolidalt lizleti jelentése, beleértve a szdmviteli torvény 95/B.
(2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepld informaciokat is, minden 1ényeges vonatkozasban 6sszhangban van
a Csoport 2022. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a konszolidalt iizleti jelentés 6sszhangban van
a szamviteli torvény, valamint az el6z6ekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkoz6 elGirasaival.

A jelen konyvvizsgaloi jelentés datuma el6tt megszerzett egyéb informaciokban maés jellegli 1ényeges
ellentmondas vagy lényeges hibas allitAs sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs
jelentenivalonk.

Tovéabba nyilatkozunk arrol, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informacidkat. A konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1)
bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatéast.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felelGs a megbizhato és valos képet adb konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az Eurépai Unid
altal befogadott IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban torténd, valamint a szamviteli torvény EU altal
befogadott IFRS-ek szerint 0Osszedllitott konszolidalt éves beszdmolora vonatkozo kiegészit6
kovetelményeinek megfelel6 elkészitéséért, valamint az olyan bels§ kontrollért, amelyet a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitastol
mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Csoportnak a
vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a vallalkozés
folytatasaval kapcsolatos informaci6kat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatasanak elvén alapuld
szamvitel alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szdndékiban all megsziintetni a Tarsasagot
vagy besziintetni az iizletszerd tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all el6tte mas realis lehetGség.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszdmolasi folyamaténak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo6 konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibéas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazo6 konyvvizsgaloi jelentést boecsassunk ki. A kell bizonyossag magas foka
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezé l1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerti lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

° Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.
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° Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgélati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelelGek, de
nem azért, hogy a Csoport bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

° Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel§ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsoldodo kozzétételek észszertiségét.

° Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénval6-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansiag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelent6s kétséget vethetnek fel a Csoportnak a vallalkozas folytatasara valod képességét illetGen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgal6i
jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban 1év§ kapcsolodo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

° Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatisok atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmét,
beleértve a megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgal6 iigyletek és események valés bemutatésa.

) A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozo6 vélemény nyilvanitasdhoz elegendd és megfelel§
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkod6 egységek vagy iizleti
tevékenységek pénziigyi informéaci6irél. Felel6sek vagyunk a Csoport konyvvizsgalatanak
iranyitasaért, feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizarolagos felelGsséggel tartozunk a
konyvvizsgaloi véleménytinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentGs megéllapitisait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha
voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arro6l, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszerien feltételezhetS, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgilata soran a legjelent6sebb
kérdések, és ennél fogva a kulcsfontossag konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaléi jelentésiinkben
ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos
kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a
konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerli varakozasok alapjan annak
hatranyos kovetkezményei stilyosabbak lennének, mint a kommunikaci6é kozérdeki hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrol
Megvalasztas

A Csoport elsé alkalommal 2021. december 22-én valasztott minket konyvvizsgalojava. Megvalasztasunk a
részvényesi hatarozat alapjan jévahagyasra keriilt egy év folyamatos megbizast eredményezve.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgél6i jelentést eredményezé konyvvizsgalati megbizasért felelés partner Jason
Edward Wardell.

A szamviteli szétvalasztasrol késziilt jelentés

A villamos energiaroél sz016 2007. évi LXXXVI. torvény 105. paragrafusaban, valamint a 170. paragrafus (1)
bekezdésének 40. pontjara tekintettel val6 felhatalmazasa alapjan kiadott 273/2007. (X. 19.) Korm.
rendelet 101-103/A paragrafusaiban és a foldgazellatasrol sz616 2008. évi XL. térvény 120. paragrafus (2)-
(4) bekezdéseiben, valamint annak rendelkezéseinek végrehajtasarél széld6 19/2009. (1.30.)
kormanyrendelet 134-137. paragrafusaiban és 8. szamua mellékletében (egyiitt: ,El6irasok”) foglaltak
alapjan az egyes tevékenységek szamviteli szétvalasztasi szabalyainak (,Szétvalasztasi szabalyok”) az
El6irasokkal 0sszhangban torténé kidolgozasa és alkalmazéasa, a Csoport lizletdgai kozotti tranzakcidk
arazasanak keresztfinanszirozas mentességet biztositd alkalmazasa, valamint az egyes tevékenységek
szétvalasztott kimutatasainak (,Tevékenységi kimutatdsok”) az El6irasok alapjan elkészitett Szétvalasztasi
szabalyokkal 6sszhangban val6 elkészitése és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megjegyzéseiben valo

bemutatisa a Csoport vezetésének a felelGssége.

A villamos energiardl szol6 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. paragrafus (1) bekezdésében és a
foldgazellatasrol szoldo 2008. évi XL. torvény 120. paragrafus (7)-(8) bekezdéseiben elGirt kiilon
jelentéstételi kotelezettséglinknek az alabbiak szerint tesziink eleget.

° Véleményiink szerint a Csoport, mellékelt, 2022. december 31-i fordulénapra vonatkoz6 konszolidalt
pénziigyi kimutatasai megjegyzéseinek V. szamt mellékletében kozzétett Tevékenységi
kimutatasokat minden lényeges szempontb6l az ElGirdsok alapjan elkészitett, a megjegyzések V.
szamu mellékletében kozzétett Szétvalasztasi szabalyokkal 6sszhangban készitették el.

° A fentieken tdl a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arrol, hogy a tudomésunkra jutott-e olyan
informacio, hogy a Csoport altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek meg
minden lényeges szempontbdl az ElGirasoknak, valamint, hogy az alkalmazott Szétvalasztasi
szabalyok és az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazdsa nem biztositja minden lényeges
szempontbol a Csoport iizletagai kozotti keresztfinanszirozis mentességet. Ebben a tekintetben nincs
jelenteni valonk.
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A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus
beszamolasi formatumra vonatkozo rendelet kovetelményeinek valo megfelelésérol
készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell§ bizonyossagot nyajté szolgiltatasokra sz6l6 megbizast a Csoport
213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.zip digitalis fajlban 1évé konszolidalt pénziigyi kimutatasai
(LESEF formatumti konszolidalt pénziigyi kimutatidsok”) prezentalasanak az ESEF-rendeletben
meghatarozott kovetelményeknek val6 megfelelésére vonatkozoban.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGsségei az ESEF formatumu
konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumi konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

° a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban val6 elkészitését;

° megfelel6 iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazisat az ESEF-rendelet kovetelményei szerint,
sziikség esetén megitélést alkalmazva beleértve a relevans cimkék teljeskori alkalmazésat, valamint
a bévit6 elemek megfeleld 1étrehozasat és kapcsolasat; és;

° az ESEF-rendelet alkalmazisa szempontjabol relevans bels6 kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelGsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért,
beleértve az ESEF-rendeletnek vald megfelelést.

A mi felelsségiink és a végrehajtott munka 6sszefoglalasa

A mi felel8sséglink annak véleményezése az Altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatum konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasa minden lényeges szempontbo6l megfelel-e az
ESEF-rendelet kévetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nydjté szolgaltatdsokra szold megbizasunkat a
3000. témaszamu, ,Miultbeli pénziigyi informacidok konyvvizsgalatin vagy atvilagitasan kiviili,
bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6ld megbizasok” cim@ (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyujto
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban
hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell6 bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szold6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkoz6 bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl vald, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a
foglalta a cimkézés és a Csoport ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa szempontjabol relevans
belsé kontrolljainak megismerését, valamint annak ellendrzését, hogy megfelelGen alkalmaztik-e az
XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Csoport altal az XBRL jelolési nyelv
hasznalataval torténé cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxon6miabol valasztott iXBRL-elemek
Csoport altali hasznalata és, ahol nem azonositottak megfelel6 elemet az ESEF-taxonémidban, a b6vitd
elemek létrehozasa megfelel6ségének ellendrzését, valamint a kapcsolas hasznalatanak értékelését a bovité
elemek vonatkozasaban.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.
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Vélemény

Véleményiink szerint a Csoport 2022. december 31-ével végzddott tizleti évre vonatkozd, a
213800R83KX5FQFGXS67-2022-12-31-hu.zip digitalis fajlban 1év6 ESEF formatumt konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak prezentildsa minden lényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2023. marcius 23.

Jason Edward Wardell Bardy Zoltan
Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft. Kamarai tagsagi sz.: 007346

1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Megjegyzés:

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés a soron kovetkezd kozgytilésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabdl késziilt és
kozzétételre nem alkalmas.
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1. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2022. évi beszamoldékrol

A Fellgyeld Bizottsdg és az annak fuggetlen tagjai kozil kivalasztott Audit Bizottsag a 2022-es év soran is a vonatkozo
torvényeknek és vallalati szabdlyozasnak megfeleléen végezték munkajukat. Mindkét bizottsag hat alkalommal tlésezett az
év folyaman, az Audit Bizottsag elndke rendszeresen beszamolt a Felligyel6 Bizottsag Ulésein a bizottsag éltal megtargyalt
témdkrdl. Az Audit Bizottsdg kiemelten segitette a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer ellen6rzésében, a
2022. évi beszamoldk attekintésében és tamogatta a Felligyeld Bizottsag jelentését.

A Felligyel6 Bizottsag munkatervében a jogszabalyi megfelelésbdl kbvetkez6 témak mellett kiemelt hangsullyal szerepeltek a
hosszu tava fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések, igy kiemelten a stratégia, a hosszu tavu befektetési politika, a human
er6forrasok és tudas biztositasanak, megtartasanak és fejlesztésének kérdése, valamint a felelGs vallalatiranyitas.

Az Igazgatosag rendszeresen beszamolt a Fellgyel6 Bizottsagnak a Tdrsasag lgyvezetésérdl, vagyoni helyzetérél és
Gzletpolitikajarol. A Felligyel6 Bizottsag allandd témai kozott szerepelt az Igazgatdsag és a vezetés, illetve az Audit Bizottsag
beszamoldin kivil a Belsé Audit tajékoztatdja, valamint a korabbi évekhez hasonldan a Feliigyel$ Bizottsag tagjai részletes
tajékoztatast kaptak a nagyobb iizleti teriiletek, a Stratégia és Uzletfejlesztés, a BefektetSi Kapcsolatok, Vallalati Kapcsolatok
és Szabalyozas, a Human Er6forrasok, a Csoportszintli Compliance és Etika, a Csoportszint{ Biztonsag és Kiberbiztonsagi
szervezetek miikodésérdl.

A Felligyel6 Bizottsag nyomon kovette a MOL-csoport 2030+ ,Enter Tomorrow” stratégidjanak megvaldsitdsat is. Ez a
stratégia alapozza meg a tarsasag atalakuldsanak felgyorsitasat és magaba foglalja Uj elemként a nem pénziigyi célok széles
korének meghirdetését, nagy hangsulyt helyezve az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célokra és akcidkra. A Felligyel6 Bizottsag
jelent6s figyelmet forditott a vallalat pénzligyi eredményeinek alakulaséra, t6kepiaci megitélésére és az ESG-vel kapcsolatos
témadkra is.

Az ukrajnai haboru kitérése 2022 februarjatdl egyik naprdl a masikra drasztikusan valtoztatta meg a vallalatcsoport miikodési
kornyezetét. A Felligyeld Bizottsag részletesen megvizsgalta a konfliktus régios biztonsagi helyzetre és az ellatasbiztonsagra
gyakorolt kovetkezményeit. A Fellgyel6 Bizottsag nyomon kovette a kéolajbeszerzés diverzifikacidjanak el6mozditasat célzo
bels6 akcidkat. A Felligyel$ Bizottsag kiemelten kezelte a kormanyzati kapcsolatok, az addzas és az arszabdlyozas kérdéseit
is, kiilonos tekintettel arra, hogy a szabalyozdi valtozdsok (elsésorban a tobb mikodési célorszagban bevezetett kiilonadok
és arszabalyozasi |épések) 2022-ben a csoport eredményességére jelentds negativ pénziigyi hatast gyakoroltak.

A Felligyel6 Bizottsdag szamos témakdrben mélyebb, tematikus megbeszélést is tartott, melyek tdobbek kdzott az aldbbi
tertletekkel foglalkoztak: egészségvédelem és biztonsdg, digitdlis transzformacié és informdacidbiztonsag, a munkaerd
rendelkezésre allasa és képesitettségi szintje a felgyorsult inflacids kornyezet és valtozé munkavallaloi preferenciak tiikrében,
a makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurépai Unid relevans szabalyozasanak valtoztatasai, valamint a nagyobb vallalati
stratégiai projektek el6rehaladasa.

Az |gazgatdsag altal hozott dontésekrél és a Tarsasagot érint6 lényeges kérdésekrdl a Felligyel6 Bizottsag Osszességében
folyamatos és megfelel§ tdjékoztatast kapott.

A Tarsasag az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2022.
évi beszdmoldja, amelynek kdnyvvizsgdlatat a PriceWaterhouse Coopers végezte el, a kdnyvvizsgald véleménye szerint
megbizhatd és valds képet nyujt a gazdalkodasrdl. A beszamold alapjaul szolgald konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag
jelentése is alatamasztott, a szamviteli torvény elGirdsainak és az IFRS-nek megfelelGen, valamint a Tarsasag szamviteli
politikajaval 6sszhangban késziilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal van alatamasztva. Az adéfizetési
kotelezettségek megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

Ahogy a pénzligyi beszamoldkbdl is jél latszik, 2022 a rendkivil volatilis arkornyezetben kihivasokkal er6sen megterhelt, de
egyuttal pénziigyileg kiemelked&en sikeres év volt a csoport szamara. A tarsasag Ujrabeszerzési arakkal becsiilt tiszta EBITDA-
ja 4,7 millidrd USA dollart tett ki, amely tobb mint 43%-kal magasabb a 2021-as szintnél. A beruhdazasi kiadasok 2,0 millidrd
USA dollart tettek ki, beleértve az eszk6zok fenntartdsara és a transzformacidval kapcsolatos koltéseket, valamint az
inorganikus beruhazdsokat is. A tarsasag minden Uzletaga pozitiv szabad pénzaramot termelt, igy az eladdsodottsagot méré
netto addssag/EBITDA mutatd értéke 0,65-rél 0,30-ra csbkkent.

A Felligyel6 Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2022. évi auditalt beszamoldjat 4.962.474 millié Ft mérlegf60sszeggel és
507.904 millié Ft netté eredménnyel, a MOL-csoport 2022. évi auditalt konszolidalt beszamoldjat pedig 7.967.699 millié Ft
mérlegf60sszeggel és 912.248 millid Ft nettd eredménnyel a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.
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A FelligyelG Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a Kozgy(ilés elé kerils el6terjesztését és hatarozati javaslatat,
azokat tdmogatja és elfogaddsra javasolja a Kozgy(ilés részére.

A Felugyel6 Bizottsag megtargyalta és tamogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2023-ban a Tarsasag a 2022.
december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozdan 6sszesen 279.751.665.550,-Ft osztalékot fizessen.

A FellgyelG Bizottsag tovabba megvizsgalta a Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentést, azt jovahagyta és elfogadasra javasolja a
Kozgydilés részére.

Budapest, 2023. aprilis 5.

A MOL Nyrt. Fellgyels Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Pandurics Anett
a Fellgyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elnoke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Dontés a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2022. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoléinak
elfogadasarol

Az lgazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2022. évi anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre vonatkozd
flggetlen konyvvizsgaldi jelentést 4.962.474 millid Ft mérlegféosszeggel és 507.904 millio Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS szerint készitett 2022. évi
konszolidalt beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést 7.967.699 millidé Ft
mérlegf60sszeggel és 912.248 millid Ft targyévi nyereséggel.

Megjegyzés: A 2019/815/EU Rendelettel és az Atldthatdsagi Iranyelvvel 6sszhangban a kibocsatdknak 2021-t6l az éves
pénzigyi jelentéseiket XHTML formatumban kell elkészitenilik.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2022. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénzlgyi politikdt kovetett, szem el6tt tartva pénzigyi stabilitasanak, likviditasanak, erGs
mérlegének megGrzését, melyek biztonsagot és kell rugalmassagot biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egydtt a
MOL elkotelezett maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajaban is. Az
osztalékfizetésre vonatkozd javaslat ezért mindig egyensulykeresés, melyben az Igazgatdsag a vallalat aktualis pénzigyi
helyzetének fényében, az ers mérleg megbrzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és inorganikus névekedési
lehetGségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrél szdlo javaslatat. A MOL a készpénzben fizetett osztalékra a
részvényeseket megillet6 elsédleges juttatasi formaként tekint.

2022 egy sikeres év volt, a MOL 4,70 millidrd dollar tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsilt EBITDA-t ért el, melynek
eredményeként a tarsasag mérlege tovabb javult, és 2022-végére a MOL egyszer(sitett nettd addssag/EBITDA mutatdja
0,3-szoros szintre kertil. Ez kell§ rugalmassagot biztosit a MOL szdmdara, melyre azért van sziikség, mert az ukrajnai haboru
kezdete Ota egyértelm(ien megnétt a bizonytalansag. Ezen feliil a jelenlegi eladdsodottsag szintje kell§ pénzigyi fedezetet
biztosit a soron kovetkezd transzformacids projektjeinek finanszirozasahoz. Az Igazgatdsag figyelembe vette a 2022-es
eredményt, az erGs mérleget, a jovGbeli befektetési terveket és a piaci kornyezet esetleges valtozdsaibdl adddo
bizonytalansagot, kiilonos tekintettel a kdzelmultban lezajlott eseményekre. Ennek megfelelGen az Igazgatdsag javasolja,
hogy az egy részvényre jutd alap osztalék mértéke a tavalyi 100 forintrél mintegy 150 forintra ndvekedjen, folytatva a korabbi
évek fokozatosan novekvS osztalékfizetési gyakorlatat. Ezen tulmenden az Igazgatdsag tovdbbi, mintegy 200 Ft korili
rendkivlli osztalékot javasol részvényenként. Az alap- és rendkivili osztalék javaslat 6sszesen korilbeltl 350 forint
részvényenkénti osztalékot jelent.

Ezen Gsszegek alapjan, az Igazgatdsag 279.751.665.550 forint osztalék kifizetését javasolja a Kozgytlésnek a 2022-es (izleti
évre vonatkozodan, figyelembe véve a sajat részvények forduldnapi varhato darabszamat.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés ugy hataroz, hogy 279.751.665.550,- Ft osztalék keriljon kifizetésre 2023-ban a 2022. lzleti évre
vonatkozdan. A sajat részvényre esé osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kdzott, részvényeik aranydban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriiljon atsorolasra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogaddasa

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felelSs vallalatiranyitasi ajanlasait (,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban
az évben els6k kozott, onként, majd 2005-t6l kotelezS jelleggel nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl.
Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatdlyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrol szélo
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetGen kotelezévé tette a nyilatkozat kozgydilési elfogadtatdasat, a MOL azonban
Uttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgylilésen hagyta jova a BET-re benyujtandd felelSs vallalatirdnyitasi
nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasagi tarsasagokra vonatkozd szabdlyokat is tartalmazé Ptk. (a Polgari
Torvénykonyvr6l sz6lé 2013. évi V. torvény) — a Gt. korabbi rendelkezéseihez hasonldan — tovabbra is elGirja a nyilvanosan
m(kodd részvénytarsasagok szamdra, hogy az igazgatdsag koteles az adott tézsde szerepli szamara elGirt moédon
elkészitett felel@s tarsasagiranyitasi jelentést az éves rendes kozgytilés elé terjeszteni.

A BET térsasagiranyitasi ajanlasait az elmult években tébb alkalommal is médositotta, a legutdbbi médositas 2021. januar 1-
jén lépett hatalyba.

Az ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felel@s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés els6 részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges korilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfelelen be kell szamolniuk az Felel§s Tarsasagiranyitasi
(,FT”) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrdl, hogy
alkalmazzak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem,
vagy eltéré mddon alkalmaz, gy meg kell magyardznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott iranyelvet, vagy sem, kilon
magyarazatra nincs szlikség.

A BET Felel6s Térsasagiranyitasi Ajanldsai megtaldlhaték a BET honlapjan: https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-
kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kbzgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés elfogadja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel§s Tarsasagiranyitasi
Jelentést.



https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas

MOL Nyrt. 2023. évi kozgyllési dokumentumok

MOL Nyrt. Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktdzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasag”) mindig is
elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonal( tdrsasagiranyitdsi struktura és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalodoé és
fejl6d6 normdihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket
teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé el6tt. Emellett a Tarsasag 2004.
decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd bevezetését megeléz&en nyilatkozatot tett a Varsoi Ertéktzsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazdsardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témaban a Budapesti
Ertéktzsde felé, valamint felllvizsgélja Varsoi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt kdzzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kdvetelményeivel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is
megfeleljen a folyamatosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi gyakorlatnak.

1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
1.1. Az lgazgatdsag miikodésének rovid ismertetése
A MOL lUgyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembevétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a miikodés atlathatésaganak, valamint
fenntarthatdsdganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korilményeinek
garantalasa.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tdrsasag iranyitasaval osszefuggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala,
amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgytilés vagy mas tarsasagi szerv kizdrdélagos hataskorébe.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

1.2. Az lgazgatosag és a menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa.
Az Igazgatosag miikodése
Az Igazgatdsag, mint testiilet mikddik és hoz hatdrozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet legutobb 2022
februdrjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

> azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

>  azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szdmdra szlikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

»  azelnok és alelnok f6bb feladatait,

> azigazgatdsagi Ulések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

>  adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formdaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik
elfogaddsaval egyidej(ileg, tovabbd minden naptari évben az éves rendes kdzgydilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben
az lgazgatdsag tagjaval szemben az Igazgatdsag Ggyrendjében meghatdrozott 6sszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés merdl
fel, err6l a koriilményrél eseti Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsagat.
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Az Igazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy
erds és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok betartasat.

Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag iranyitdsa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében 2019. februar 1.
napjatol kezdédéen két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatodi Bizottsag (Chief Executives’ Committee; ,CEC”), valamint a
VezetGi Bizottsdg (Management Committee; ,,MC”) koz6tt oszlanak meg az Tarsasag operativ mikodésével kapcsolatos,
tovabba bizonyos, a vallalat miikodése szempontjabol stratégiai fontossaginak mindsiilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsdag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg,
amely biztositia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdahoz és mikddtetéséhez sziikséges legfontosabb
kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztil valésul meg. A hatékony
vallalatiranyitas érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az altala megtargyalt lgyek
nagy részét a Tdarsasag alapvetd Ulzleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintd
Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd
Igazgatd, a Csoportszint(i Downstream Ugyvezetd |gazgatd, a Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezet§ Igazgatd, a
SLOVNAFT, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatdsidganak elndke, a MOL Magyarorszag UgyvezetS Igazgatd, a
Csoportszint Human Eréforrés Igazgatd, valamint a Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezet6 Igazgaté.

A CEC, amely a Tarsasag harom elsé szintli vezetGjének rendszeresen Ulésezd foruma, els6sorban a Tarsasag igazgatdsagi vagy
kozgydlési hataskorbe nem tartozo stratégiai jelentGségli dontéseinek meghozatalara |étrehozott bizottsag, amely vizsgalja
és ellenrzi az Igazgatdsag elé keril6 ligyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos
javaslatok tekintetében. A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszintli Vezérigazgaté és a
Vezérigazgato-helyettes.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozé férumként mikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a
hataskorikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgydilés
kizardlagos hataskorébe.

A CEC- és az MC-iilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszer(i szotobbséggel hozza
meg.

2. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
2.1. Azlgazgatosag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban 4ll6 tagok vannak tobbségben (7 tag a 11-bél), ezzel biztositva a testiilet
munkaszervezettdl valo fliggetlenségét.

Az Igazgatosagnak 2022 soran - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanldsan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan
7 tagja mingsult fuggetlennek.

Az |Igazgatosag tagjai a 2022-es évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk nem flggetlen A Kozgytilés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Csanyi Sandor, alelndk | fuggetlen A Kozgytilés 2000. oktdber 20-tdl az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Jarai Zsigmond flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6| az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Martonyi Janos flggetlen A Kozgytilés 2014. julius 1-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Molnar Jozsef nem flggetlen A Kozgytilés 2007. oktdber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Parragh Laszlo flggetlen A Kozgyilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
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Dr. Anthony Radev flggetlen A Kozgytilés 2014. aprilis 30-t0l az Igazgatosag tagjava valasztotta

Dr. Martin Roman flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Talal Al-Awfi flggetlen A Kozgyilés 2019. dprilis 30-tél az Igazgatdsag tagjava valasztotta
JUDr. Vilagi Oszkar nem flggetlen A Kozgy(ilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Bacsa Gyorgy nem flggetlen A Kozgytilés 2021. december 23-tdl az Igazgatdsag tagjava valasztotta

2.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Felligyeld Bizottsag a részvényesek (kozgy(ilés) megbizasabdl ellenGrzi a Tarsasag ligyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A
Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testilet jelenleg 13 f6bél all. A
Ptk. értelmében a testlletben a munkavallaléi oldalt a Felligyel6 Bizottsag 1/3-dnak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6
Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli a munkavallalokat és nyolc f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnsk nem fiiggetlen

Dr. Chikan Attila*, korabbi alelnck flggetlen

Dr. Pandurics Anett, alelnok flggetlen

David llona* fuggetlen

Dr. Dorkota Lajos flggetlen

Izer Norbert** flggetlen

Kaderjak Péter flggetlen

Vladimir Kestler* fuggetlen

Lanczi Andras fuggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Nagy Marton Istvan flggetlen

Bognar Piroska* nem fuggetlen (munkavallaloi kildott)
Kis Balint Péter*** nem fuggetlen (munkavallaléi kldott)
Ordég Tibor Istvan* nem flggetlen (munkavallaldi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Serf6z6 Kalman*** nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Toth Andrés nem flggetlen (munkavallaléi kildott)

* Dr. Chikdn Attila, David llona, Vladimir Kestler, Bognar Piroska, valamint Ordég Tibor Istvdn mandatuma 2022. méjus 31-én
lejart.

**|zer Norbertet a 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilés 2022. julius 15. napjaval a Felligyel Bizottsag tagjava vélasztotta

**% Kis Balint Pétert és Serf6z6 Kalmant a 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilés 2022. junius 1. napjaval a Feliigyel§ Bizottsag
tagjava valasztotta.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdg, valamint a Fenntarthatd Fejl6dés
Bizottsag Uléseinek allandd meghivottja.

A Felligyel6 Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans
témdkban. A Felligyel6 Bizottsag emellett attekinti az éves rendes kozgy(ilés elé keril§ elSterjesztéseket.

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatdsa: a CEC és az MC tagjai

A CEC tagjai:
Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)
Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

JUDr. Vilagi Oszkar Vezérigazgatd-helyettes, SLOVNAFT, a.s. EIn6k-Vezérigazgatd
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Az MC tagjai:

Molnar Jozsef Csoportszintli Vezérigazgato (GCEO)

Lana Faust Krizan Csoportszintl Human Eréforras Igazgato

Fasimon Sandor* INA d.d. Igazgatdsaganak elndke 2022. szeptember 27-ig

Berislav Gaso Csoportszintl Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, MOL Magyarorszag
Ugyvezetd Igazgatd 2022. oktdber 12-ig, INA d.d. Igazgatésaganak elndke 2022.
szeptember 28-t6l

Marek Senkovic¢ SLOVNAFT, a.s. Vezérigazgatd

Simola Jézsef Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgato Helyettes

Szabé Gabriel Csoportszint Downstream Ugyvezet§ Igazgatd

Dr. Bacsa Gyorgy Csoportszint( Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd, MOL
Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd 2022. oktéber 13-4l

* Az MC tagja 2022. szeptember 27. napjaig

2.4. A bizottsagok felépitésének ismertetése

Az lIgazgatosdg a mikodési hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erGsitése
érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott
igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd allasi munkavdllaldihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mikodési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az |gazgatdsag az aldbbi bizottsagokat mikodteti és az aldbbiak szerint hatdrozza meg a kilonb6zé bizottsagok kozotti
feladatmegosztast:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
Tagjai és bizottsagi kinevezésik dadtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
»  Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsag elndke allando tagja a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagnak.

Feladatai:
>  Atestileti tevékenység elemzése, értékelése,
> azigazgatdsagi/feligyeld bizottsdgi tagsdggal kapcsolatos kérdések,
» atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa,
» azlgyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,
» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és 0sztdonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):
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»  Jarai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.
»  Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

»  Talal Al-Awfi, 2019. majus 30.

»  Molnar Jézsef, 2022. szeptember 8.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandd meghivottak a Pénzigyi
és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

» A pénzigyi és kapcsolddé jelentések ellenérzése,

»  abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

»  atervezés, az audit korének és eredményeinek ellendrzése,
» akockazatkezelési rendszer figyelése,

>  a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és m(ikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer miikodésének felllvizsgalata,

» akulsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

Fenntarthato FejlGdés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

»  Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.

»  Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5.-2022. szeptember 8.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

»  Dr. Bacsa Gyorgy, 2022. szeptember 8.

Az |gazgatdsag elnoke, a Felligyel$ Bizottsag elndke, valamint alelndke allandé meghivottak a Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthatd fejl6déssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatosag
szamara,
» az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kddex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének
ellendrzése,
» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein elért eredmények felligyelete,
»  az Uzleti divizidk és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalasa,

» akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felllvizsgalata.

Audit Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésik ddtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Chikan Attila* — kordbbi elndk, 2006. aprilis 27.
»  David llona*, 2017. junius 1.
» Ivan Miklos, 2016. majus 1.
»  Dr. Pandurics Anett, 2019. aprilis 30., elndke 2022. junius 27-t6|
»  Nagy Marton Istvén, 2021. majus 1.
» lzer Norbert, 2022. julius 15.

*Dr. Chikan Attila és David llona Audit bizottsagi mandatuma 2022. majus 31-én lejart.

2006-ban a kozgy(lés Audit Bizottsagot valasztott a FelligyelG Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az Audit Bizottsag erdsiti
a Tarsasag pénzugyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kézott az aldbbi feladatok tartoznak:

>  segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasdban
és a konyvvizsgdléval valé egylttmikodésben, felilvizsgdlja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgald
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flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat
és szlikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvanosan m(ikodd részvénytarsasagi
formaban m(ikodé vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd leanyvallalata tekintetében is,
amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsdg nem mikodik.

3. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT ID6SZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

3.1. Az Igazgatdsag beszamoldja 2022. évi tevékenységérdl

2022-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2022-ben tartott igazgatdsagi Ulések
részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Jarai Zsigmond 5 83%
Dr. Martonyi Janos 6 100%
Molnar Jézsef 6 100%
Dr. Parragh Laszl6 6 100%
Dr. Anthony Radev 5 83%
Dr. Martin Roman 5 83%
Talal Al-Awfi 5 83%
JUDr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Bacsa Gyorgy 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — gymint a bizottsagi elnokok beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi tilés ota végzett
tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai ligyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci
fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi Uzleti egységének teljesitményét.

Az |gazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kiilsé kornyezet kihivasainak
kezelésére, a jarvanylgyi helyzet elGidézte pénziigyi és m(ikddési kihivasokra, valamint a stratégia feliilvizsgalati folyamatra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos igazgatdsagi tevékenységek részletesebb leirdsa a 12. pontban taldlhato.

3.2. Felligyel6 Bizottsag

2022-ben a Felligyelé Bizottsag 6 lilést tartott, 93%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2022-ben tartott Felligyeld bizottsagi
Ulések részvételi adatait az aldbbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi
szama arany
osasen ST

Aldott Zoltén 6 100%
Dr. Chikan Attila* 3 100%
David llona* 3 100%
Dr. Dorkota Lajos 6 100%
Izer Norbert** 2 100%
Kaderjak Péter 6 100%
Vladimir Kestler* 2 67%
Lanczi Andras 5 83%
Ivan Miklo$ 6 100%
Nagy Marton Istvan 1 17%
Dr. Pandurics Anett 6 100%
Bognar Piroska* 3 100%
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Kis Balint Péter*** 3 100%
Dr. Puskas Sandor 6 100%
Ordog Tibor Istvan* 3 100%
Serf&z86 Kalman*** 3 100%
Szabd Csaba 6 100%
Toéth Andrés 6 100%

* Dr. Chikan Attila, David llona, Vladimir Kestler, Bognar Piroska valamint Ordég Tibor Istvan mandatuma 2022. méjus 31-én
lejart.

** |zer Norbertet a 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilés 2022. julius 15. napjaval a Feliigyel Bizottsag tagjava valasztotta.

**% Kis Balint Pétert és Serf6z8 Kalméant a 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilés 2022. junius 1. napjaval a Feliigyel§ Bizottsag
tagjava valasztotta.

3.3. Egyéb Bizottsagok

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2022. évi tevékenységérdl

2022-ben az Audit Bizottsag 6 Ulést tartott, 75%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald részvételt a
lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi

szama arany
Dr. Chikan Attila* 3 100%
Ddvid llona* 3 100%
Izer Norbert** 1 50%
Ivan Miklo$ 6 100%
Dr. Pandurics Anett 6 100%
Nagy Marton Istvan 0 0%

* Dr. Chikan Attila és David llona mandatuma 2022. majus 31-én lejart.
** |zer Norbertet a 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilés 2022. julius 15. napjaval a Audit Bizottsag tagjava valasztotta

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolé felllvizsgalatat, a konyvvizsgald
munkajanak tdmogatadsat, valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatdt — az Audit Bizottsag attekintette a vallalat legfébb
kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi pénzlgyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockdazatcsdkkent6 akcidk statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kdvette a Tarsasag pénziigyi helyzetét.
Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgy(ilés anyagait (a pénzigyi beszamoldkat, a kdnyvvizsgdlat megallapitdsait). Az
Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgdld-kivalasztasi eljardsban és javaslatot tett a Felligyel6 Bizottsdg részére a
kdnyvvizsgdld kijelolésére vonatkozdan.

Az Igazgatdsag bizottsdgainak mikodésével kapcsolatos informdcidk az 5. pontban talalhatok.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESE

Az Igazgatdsag mindségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag
szempontjabdl, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Fellgyel6 Bizottsag évente — a kdvetkez6 évi munkaterv jovahagydsaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett
tevékenységét.

4.1. Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és Vezetdi Bizottsag (MC) teljesitményértékelése

jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombinacidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az
egyéni, divizionalis és vallalati célok elérésében. Az 6sztonz6 mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a
fels6vezetSk javadalmazasa 6sszhangban legyen és tamogassa a véllalat stratégiai céljait, amely révén a felsGvezetSk érdekei
még inkabb 6sszhangba kerilnek a részvényesek érdekeivel.
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A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:

»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

»  ROvid tavu 6sztonzé: éves 0sztonzs az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

» HosszU tavl 0sztonz6: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tava felsévezetGi
0sztonz6, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés 6sztonz6 rendszere 2022-ben a kdvetkezé elemeket tartalmazta:

4.1.1. Rovid tavua 6sztonzé rendszer

A rovidtavl 6sztonzd az éves alapbér szazalékos meghatdrozasaban kerll kiszamitasra, amely a pozicié Osszetettségének
megfelelen kerll meghatdrozasra, tovabba fligg az adott targyévi vallalati, divizids (az MC tagokra érvényes) és egyéni
teljesitménymutatoktdl. A végsé szamitasi mod az 6sszes meghatdrozott tényezd szorzata és a Rovid tavu 0sztonz6 Gsszege
flgg mind a vallalati, mind az adott vezet6 teljesitményének értékelésétdl.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsé jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi.

Az éves rovidtavu 6szténzé teljesitménykritériumai

A révidtava 6sztonzd célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatdk egylitteseként kerlilnek meghatarozasra,
hogy ezaltal tamogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatok kivalasztdsa tukrozi
a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és Uzletagi mutatok széles skaldja segitségével
értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4ll6 igazgatdk egyéni szinten felelések a MOL-csoport EBITDA mutatészamaért (ami a MOL-
csoport vallalati szint( célkit(izése is) és egyéb pénziigyi teljesitménymutatokért, melyeket a Csoportszintl Pénzigyi Tervezés
és Beszamolas szervezet hataroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysdagi, beruhazasi és
koltségekkel kapcsolatos mutatok. 2022-ben a Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC) tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad
cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport 2030+ szerinti stratégiai céljainak elérése érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A munkabiztonsag kiemelt fontossagu a MOL-csoport szamdra, ennek érdekében a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthatd fejl6dés, egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel
kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2022-ben is meghatarozta az un. “Osszes jelentéskdteles sériilés gyakorisaga”
(TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos, fenntarthatd és megfelel6 m(ikodés melletti elkotelezettséget mutatja
meg.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkezd egyéni, nem szamszer(sithetd célok keriltek meghatarozdsra 2022-re:

e a MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitdsa és stratégiai jovékép kialakitdsa 2050-re, fokuszalva a
klimavaltozdas hatasaira és egyes teriiletek csoportszint( stratégiajanak végrehajtasara,

e az Uj m(ikddési modell tovabbfejlesztése, amely tilkrozi a COVID-19 és a COVID utdni piaci valtozasok lekovetését,

o A fellgyeleti tevékenységek hatékony végrehajtdsa az iranyitasi struktira és folyamatok folyamatos
felllvizsgalatanak és egyszersitésének 6sztonzésével

e a munkavallaléi elkotelezettség novelésére Osszpontositani és tdmogatni annak biztositasat a 2021-es
munkavallaléi elkotelezett, valasztas legyen a munkavallaldk korében, valamint az egylttm(kodési kultira és a
munkavallaléi tapasztalat, a sokszin(iség és befogadas, valamint a tehetséggondozdas 6sztonzése a szervezetben

e az életmentési szabalyok 6szténzése a MOL-csoportban

e  MOL-csoport fenntarthaté miikodési szempontjainak tovabbi erésitése, a Kutatas-Termelés hatékonysagfejlesztése
a Kozép-Eurdpai régidban, a Downstreamen az Uzemanyagok 4talakitdsa, az IBS divizibban pedig a
Hulladékgazdalkodas tzletag kialakitasa

Az MC tagok szamara a kit(izott egyéni célokat a 2022-es lizleti tervhez és az adott divizié/szervezeti teriilet prioritasaihoz
igazitottak, kiemelten az alabbi témakra 6sszpontositva:
o Az (izleti tervek és kitlizott projektek megvalédsitasa
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e  Miikodési modellek atalakitdsa (ahol sziikséges) és a miikodési hatékonysag névelése a koltségoptimalizalo

stratégiai portfdlidkezelés, dekarbonizacids projektek, digitalizacios projektek stb.)

® A munkavallaléi és vezetGi teljesitménymutatok (pl. vezetGi kultira fejlesztése, munkavallalok
elkotelezettségének novelése a megfeleld terlileteken, hatékony teljesitmény- és tehetségmenedzsment stb.).

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése

A Vezérigazgatdi Bizottsag tagjainak éves teljesitményét az Igazgatdsag értékeli a Tarsasdgiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsag elGzetes jovahagyasaval. Az MC teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag értékeli a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag elGzetes jovdhagyasaval. A pénzigyi kulcsmutatészamok célkitlizéseinek elérését a Pénzigyi
Tervezés és Jelentéskészités szervezet értékeli és keril jovahagyasra a kapcsolddo Tarsasdagiranyitasi terdlet altal.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk rovidtava 6sztonzGire nem vonatkozik késleltetési idészak vagy barmely
visszatéritési rendelkezés

4.1.2. Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program

A CEC és az MC tagjai, valamint a fels6vezet6k minden évben rovidtava 6sztonzdjik helyett egy részvényalapl 6sztonzot
valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrél sz6lé 1992. évi XLIV. torvénynek (a tovabbiakban: MRP
torvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l fliggetlen jogi entitason, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valosul meg.

A valaszthatd Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program célja a felsévezetés 6sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak
elérésére a részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
A program jellemzgi:
e  Aprogramban valé részvétel onkéntes
e  Ajogosultsag alapja a révidtavu 6sztonzé jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 december havi részvény atlagarfolyamon szamitva
o Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatdrozza meg
e Az 6sztonzé MRP Szervezettdl részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam névekedése a
kétéves teljesitési idGszak kezdetét és végét Gsszehasonlitva
o A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestlése esetén MOL részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesil, és a teljesités id6szak végén az atlagarfolyam alacsonyabb, mint a
Program induldsat megel6z6en, az 6sztonz6 normal adézasnak megfeleléen készpénzben kerdl kifizetésre a MOL
Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd kérésének megfelel6 pénznemben

4.1.3. Hosszutavu 0sztonzé

A hosszutavu 0sztonz6 rendszer célja a vezetbk teljesitményndvekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport
pénziigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovGbeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa
mellett.

A hosszutavu 6sztonzé keretrendszere 2020 utolsé negyedévében feliilvizsgalatra keriilt, 2021. janudr 1-t6l az Un. Hosszutavu
Részvényprogram kerilt alkalmazasra a kordbbi hosszutava 0sztonz6k helyett. A korabbi, még futd hosszutavu osztonzék
érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az Uj Hosszutavu Részvényprogram még szorosabb kapcsoléddst mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek
érdekei és a fels6vezetés hosszUtdvu Osztbnzése és megtartdsa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3allé
igazgatok hosszutdvu 0sztonz6 programokbdl szarmazo juttatasai a programok személyi és targyi hatalyatdl fliggéen az MRP
programon keresztil vagy belsd szabalyzat rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

4.1.3.1. Hosszutavu Részvényprogram

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 0sztonz6, amely a MOL vallalati teljesitményén, valamint az egyéni
teljesitményen alapul.

Az 0sztonz6 jellemzGbi:

e Evente induld, hdroméves teljesitési idészakkal rendelkez6 program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik
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e A vidllalati (MOL-csoport EBITDA alakuldsa) és az egyéni teljesitmény a teljesitési idészak alatt értékelésre keril és
figyelembevételre keril a végs6 javadalmazas szamitasanal

o A végsl kifizetés az 1. és a 2. év utani osztalékegyenértékessel korrigalasra keril, hogy valddi részvényesi pozicidt
képviseljen

o Az Osztonz6 MRP SzervezettSl részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a
haroméves teljesitési idGszak kezdetét és végét 6sszehasonlitva

e A kifizetés az arfolyamfeltétel teljesiilése esetén MOL Nyrt. részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesil, és a teljesités id&szak végén az atlagarfolyam alacsonyabb, mint a
Program indulasat megel&z6en, az 6sztonz6 normal adézasnak megfelelen készpénzben kerdl kifizetésre a MOL Nyrt.-
vel munkaviszonyban alld igazgato kérésének megfelel6 pénznemben

4.1.3.2. Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

A javadalmazas alapja egy vezetGi szintenként meghatarozott alap opcids jogosultsag. A bevaltasi idGszakban barmikor
realizdlhaté a juttatas, a kifizetés mértéke egy meghatarozott indulé MOL részvényarfolyam és egy vdlasztott aktualis
arfolyam kulonbozete részvényben meghatarozva. A javadalmazas MOL részvényben az MRP Szervezettdl vagy
készpénzjovairas formajaban kerul kifizetésre.

Attekintés:

A [0t részvenveriék aland
bszoldt r?szv?nysrte alapd Indulé ar Bevonasi id&szak
Osztonzé
2019 3052 HUF 2021. jan. 1. -2022. dec. 31.
2020 2 918 HUF 2022. jan. 1.-2023. dec. 31.

4.1.3.3. Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

A program egy haroméves futamidejii részvényalapu 6sztonzd, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul.

o A célkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és elismert kbzép-kelet-eurdpai
regiondlis és olajipardgspecifikus részvényindexekkel.

e  Ezen feliil a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis a tényleges kifizetés minden jogosult
esetében fligg az egyéni teljesitménybdl kbvetkez6 egyéni kifizetési szazaléktdl is. Ez biztositja a folyamatos egyéni
tulteljesités elismerését és a hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.

e A javadalmazas alapja egy vezetGi szintenként meghatdrozott részvényjogosultsag, és MOL részvényben az MRP
Szervezett8l vagy készpénzjovairas formajaban keril kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Relativ piaci index alapu 6sztonzé programok eredményérdl:

Programiddszak Vallalati teljesitmény - 6sszehasonlité részvényarfolyam- Végso kifizetési
index arany
1. év 2. év 3. év
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% 298,74% 99,58%

A hosszutavu 6sztonz6 teljesitmény mutatéi

A hosszutavu 6sztonzék részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatdsag folyamatos
és fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszutavi 6sztonzén keresztil a MOL célja, hogy hozzasegitse a
részvényeseket befektetésiik megtériléséhez mind a részvénydarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Mivel a MOL regiondlis és a globalis feltérekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik, ezért a relativ piaci
index alapu 0szténz6 egy regiondlis és egy ipardgi specifikus vallalatok részvényeit tartalmazé indexhez méri a MOL
részvényének teljesitményét. Ezzel hosszutdvu, versenyképes juttatast biztosit a felsGvezetSknek és a leendé befektetéknek
egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis piacokon.
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5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESERGL
5.1. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2022. évi tevékenységérdl

2022-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 5 lilést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2022. évi
bizottsagi tiléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja ssze:

. , Részvételi
Ulések szama )
arany

Dr. Csanyi Sandor 5 100%
Hernadi Zsolt 5 100%
Dr. Martin Roman 4 80%
Dr. Anthony Radev 4 80%
Dr. Martonyi Janos 5 100%

A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szamos
kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az lgazgatdsagnak

megtargyalas céljabdl bemutatasra kerdiiltek.

5.2. A Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2022. évi tevékenységérdl

2022-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2022. év soran
tartott bizottsagi Uléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. 3 Részvételi
Ulések szama i
arany

Osszesen

Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh LaszI6 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Talal Al-Awfi 3 60%
Molndr Jozsef* 1 100%

* Molnar Jézsefet az Igazgatdsag 2022. szeptember 8. napjaval a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag tagjdva valasztotta

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamold vizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tamogatasat, valamint a belsd audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati
faktorait, figyelembe véve a nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockadzatkezel6 akcidk

statuszjelentéseit.

5.3. A Fenntarthato Fejlodés Bizottsag beszamoldja 2022. évi tevékenységérdl

2022-ben a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 iilést tartott, 100%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi tléseken
vald részvételt a lenti tablazat foglalja 0ssze:

. ) Részvételi
Ulések szama )
arany

Osszesen ‘

Molndr Jézsef* 2 100%
Dr. Parragh Laszlo 4 100%
Dr. Martonyi Janos 4 100%
Dr. Bacsa Gyorgy* 2 100%

*Dr. Bacsa Gyorgyot az Igazgatdsag 2022. szeptember 8. napjaval a Fenntarthato Fejlédés Bizottsag tagjava valasztotta

A bizottsag értékelte a 2022. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, valamint véleményezte a
Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérél készilt fliggetlen elemzések eredményeit is attekintette a bizottsag, kiemelt figyelmet
forditva a vallalat teljesitményére a CDP, MSCI, EcoVadis és Sustainalytics ESG mindsitéseiben.
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6. ABELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
6.1. Belsé ellenérzés
Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus, tisztességes és a jogszabalyoknak megfelel6 miikédés mellett. A MOL-csoport ezen
célok elérése érdekében miikodteti az Etika Programjat, valamint Megfelelési Tervét a Csoportszint( Stratégiai Operacio és
Uzletfejlesztés szervezet keretein beliil. Tovabbd, az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex betartasa érdekében, az Etikai Tanécs
hataskorébe tartozik a napi szint( fliggetlen és objektiv miikodés tdmogatdsa és a fliggetlenség biztositasa az etikai jelleg(i
panaszok kivizsgalasakor.

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelentd rendszer miikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgéalatok
lefolytatasara, kockazatelemzések és riportok készitésére.

A compliance funkcié az Uzleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti a vallalat Uzleti és tamogatd
szervezeti egységeinek mikodését, tevékenységét és biztositja a megfelelési tudatossagot a f6 kockazati terlleteken. A
relevans kockazati tényez6k mérlegelését kbvetGen a megfelelés tovabbi néveléséhez szilkséges javaslatokat fogalmaz meg,
tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.

A compliance és etikai elGirdsokra, elvekre és értékekre fokuszald tréningek célja a munkavallalok tudatossaganak novelése,
emellett azok megel6z8 szerepet is betdltenek.

A compliance és etika funkcidokhoz kapcsolddd feladatokat és kotelezettségeket a felelGs szervezet az adott orszag
jogszabalyainak megfelel6en, az EU-s és nemzetkozi elvarasokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesiti. A
szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszint( és helyi compliance szakérték (flagship vallalatokban),
valamint etikai megbizottak Gtjan.

A szervezet a compliance tevékenységérdl évente beszamol a Felligyeld Bizottsag részére, , emellett az etikai tevékenységérdl
évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és Igazgatdsag részére, valamint tdjékoztatast nydjt a Fenntarthato Fejlédés Bizottsag
szamara.

2022-ben 21 compliance vizsgalat lefolytatasara kerilt sor a f6 kockazati terileteken (versenyjog, adatvédelem, nemzetkozi
szankciok, pénzmosas elleni szabdlyozas és fogyasztdvédelem). Tudatossagnoveld tréningek kerlltek megtartasra a kiemelt
tertleteken (nemzetk6zi szankcidk, versenyjog és adatvédelem). Az orosz-ukran habord kirobbanasatdl kezdve a
Csoportszintli Compliance valamennyi eréforrasa a folyamatosan és gyorsan valtozd szankcids politikak alapjan toérténé
tamogatast szolgalta, azzal, hogy a jov6ben tovabbra is kiemelt figyelmet szentel a nemzetkozi szankcids szabalyoknak (mas
jelent6s jogteruletek mellett). .

2022-ben az etikai bejelentések szama 102 volt. A 2020-as csokkenés valdszinlsithetéen a koronavirus kdvetkezménye volt,
a 2021-es adatok mar kezdtek a pandémia el6tti statisztikakhoz hasonlitani, 2022-ben szignifikans eltérés az el6z6 évhez
képest nem volt.

Belsé Audit

A Belsé Audit fuggetlen és objektiv értékelést nyudjt a MOL-csoport pénziigyi, mikodési, és kontroll tevékenységeirdl, lzleti
és funkciondlis folyamatairdl és beszamol a bels6 kontrollok megfelel& alkalmazdasardl, a belsé és kiilsé szabalyozdsoknak vald
megfelelésrél a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Fellgyel6 Bizottsdg részére az audit
jelentéseknek az MC és a CEC altali elfogadasat kdvetden.

A bels6 audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korlatozott, a MOL-csoporton belil mikodé Belsé Audit funkcid
tevékenységei lefedik a teljes miikodést, tobbek kdzott a MOL-csoport Osszes tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa
alatt miikédé leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Bels6 Audit és Szervezet Tervezés & Tarsasagiranyitas lgazgato feladata a
bels6 audit jelentések terjedelmének meghatdrozasa.

A Bels6 Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott tizleti és funkcionalis folyamatok fellilvizsgalata, valamint
az azokhoz kapcsolddd kontrollok azonositasa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockazatok uzleti szempontbdl a legkedvezSbb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.

A Belsé Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a folyamatokban rejl6 eredendd kockazatok, illetve a
kontrollhidnyossagokkal kapcsolatos egyedi folyamatkockdzatok értékelése sordan. A MOL-csoport Belsé Audit
kockazatértékelési alapelveit a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag és Audit Bizottsag hagyta jova.
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A Bels6 Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jévahagyott, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, illetve az Audit
Bizottsag altal minden év végén a kdvetkezd évre elGzetesen elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben
igény merdl fel a jévahagyott audit terv évkozben térténé maddositasara vagy terven felili audit lefolytatasara, az EInok-
Vezérigazgatd jogosult ennek engedélyezésére.

A bels6 audit funkcié flggetlenségének megbrzése érdekében a Csoportszint(i Belsé Audit és Szervezet Tervezés &
Tdrsasagiranyitas lgazgatd a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a FelligyelG Bizottsag felé tartozik
beszamolasi kotelezettséggel és kozvetlenll megkeresheti ezek elndkeit. Napi operativ kérdésekben a Csoportszint(i
Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd felé tartozik kozvetlen beszamolasi kotelezettséggel. A
Csoportszint(i Bels6 Audit és Szervezet Tervezés & Tarsasagiranyitds Igazgatd megbizatasaval vagy megbizatasanak
megsziintetésével kapcsolatosan a Felligyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of

6.2. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szerepléjeként elkotelezett a magas szinvonalu kockazatkezelés és a kockazatok
elfogadhato hatarokon beldl tartasa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten belll tartsa, valamint védje a vallalat
valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasag-iranyitasi
strukturajaba integraltan keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati
értékteremtés folyamataira fokuszal, a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezdékre és az azokat
fenyegetd veszélyekre fokuszal, tovdbba az olyan kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek
emberekre, vallalati eszk6zokre, a kdrnyezetre vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezzilk az Gsszes jelent6s
kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére vonatkozdéan: minden lizletagra, valamint
funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

A felsG vezetGi testiletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsdgai szamara készild rendszeres kockazatkezelési
jelentések biztositjak a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil feligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkenté
intézkedések meghatarozasnak és megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgélatat.

A Csoport pénzigyi, mikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizardlagosan az alabbiakat.

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének modja

Piaci és pénziigyi kockazatok

o Integralt Uzleti modell miikddtetése

e Folyamatos monitoring

e Kiilonboz6 fedezeti ligyletek végrehajtasat
mérlegeljiik a normal tzleti tevékenységbdl, vagy
a szokasos arupiaci volatilitasbdl fakado6 kockazat
szintjét meghaladd mértéki kockazat
csOkkentésére, sziikség szerint.

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az
értékesitési oldalon a nyersanyagarak
arkockdzatanak van kitéve. A f6 kockazat a
Csoport hosszu poziciéjabdl adédik a nyersolaj,
a finomitdi marzs és a petchem marzs
tekintetében

Arupiaci arkockazat

e Az FX kockdazatot nyomon kévetjik, a miikodési
és beruhdzasi cash flow kitettségeit szlikséges és
optimalis esetben a finanszirozasi cash flowhoz
igazitjuk.

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
Deviza arfolyamkockazat (FX) | pénzbedramlasok és kidramlasok, befektetések,
addssagok devizadsszetételének eltérése miatt.

A MOL-csoport addssagallomanya véltozd

e o e Folyamatos monitoring
kamatozasu és fix kamatozasu

o A finanszirozasi portfélié megfelels keveréke

Kamatlab kockazat (IR) instrumentumokbdl all. A valtozé kamatozasu o i , . o
- o . e Szlkség esetén kamatlab-swap fedezeti eszk6z6k
addssagok kamatlabvaltozasoknak vannak ; . ., )
Kitéve a kockazatok csdkkentése érdekében

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel

" ) . et . o Diverzifikalt tugyfélportfolid
. . kindl termékeket és szolgdltatasokat bizonyos N . ,
Hitelkockdzat . . - i Ls . o Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozas
tgyfeleinek, ami hitelkockazati kitettséget L . L
e Csoportszint( hitelbiztositasi program

eredményez
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

A MOL-csoportnak jelent8s addssagallomanya
van. Ezek refinanszirozasanak vagy a forrasok
lehivasanak sikertelensége likviditasi
problémdkat okozhat.

Diverzifikdlt finanszirozési forrasok/eszkézék
Valtozatos, kiegyensulyozott és megfelelGen
hosszu lejarati profil

Befektetési mingsités (BBB-) besoroldsa
tamogatja a t6kepiacokhoz val6 zokkené6mentes

hozzaférést

Miikodési kockazatok

Eszkoz- és folyamatbiztonsag
és berendezések
meghibasodasanak kockazata

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari
baleset) mechanikai integritds elvesztése,
miszaki, technoldgiai vagy lizemeltetési
problémdk, folyamatkarbantartasi nehézségek,
hozzaérté emberi eréforrasok hidnya

Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjed Folyamatbiztonsag menedzsment
beleértve az eszk6z6kho6z kapcsolddd miikodési
kockazatkezelési folyamatot

Preventiv és allapot alapu karbantartas (Uptime
program) alapos berendezés-kritikussagi
vizsgalat mellett

Csoportszint( biztositasi program

K&olaj- és gazellatasi kockazat

K&olajellatdsi tzemzavar (nem megfeleld
mennyiség vagy mingség) a finomitdk és a
petrolkémiai telephelyek folyamatos
miikodését akadélyozhatja

A kéolaj-ellatas diverzifikacios stratégiajanak
megvaldsitdsa
Stratégiai kéolajtartalékok rendelkezésre alinak

Kritikus anyag-, berendezés-
vagy szolgaltatdsi beszerzés
kockazat

A kritikus (nyers) anyagok és/vagy
berendezések és/vagy szolgéltatasok
beszerzése késedelmet okozhat a miikodésben
és/vagy novelheti a kéltségeket

Készletgazdalkodas
Szallitéi menedzsment
Beszerzési és az ellatdsi lanc diverzifikaldsa

Kutatas-termelési készletek
pétlasa

A kitermelés vartnal nagyobb csékkenése és a
készletek pdtldsanak sikertelensége

A kitermelés-optimalizélasi programok és a
készletek organikus pétldsa egyarant a
fokuszteriletei a kockdzat enyhitésének

Kiberbiztonsdagi kockazat

A globdlis trendek a kibertdmadasok és
incidensek folyamatosan novekvé gyakorisagat
(150%) és intenzitasat mutatjak, valamint az
irdnyitasi rendszerek gyengeségeit célzé
kiberb(indzési csoportok térnyerését, amelyek
noévekvs hatassal lehetnek a MOL-csoportra
nézve. RU-UA haboru: jelent8s befektetés a
kibertdmadasi technoldgiakba mindkét oldalrdl,
amely potencidlis fenyegetést jelent a jovére
nézve.

A kiberbiztonsagi képességek folyamatos
fejlesztése

A kiberbiztonségi kockazatok folyamatos
feltigyelete (Csoport és leanyvallalati szinten is),
biztositva az adatok titkossaganak,
integritdsdnak és elérhetéségének védelmét

A kiberbiztonsag beépitésre keriilt a MOL-
csoport 6sszes termékébe és szolgaltatasdba

Az alkalmazottak és lizleti partnerek folyamatos
oktatasa

Visszaélés kockazat

A csalasi tevékenységek jelent8s anyagi és
reputacios kart okozhatnak

Kontrollfunkcidk helyi és csoportszinten
Visszaélés ellenes tudatossag (Hirlevelek,
Kotelez6 képzések elGirasa)

Csalasellenes és nyomozasi eljarasok, dedikalt
csapat

Pandémias kockdazat

A vildgjarvany hatranyosan befolyasolhatja a
Csoport lizleti kornyezetét, beleértve a Csoport
termékeinek és szolgdltatdsainak arat és
keresletét, a véllalkozok, alvallalkozék, valamint
a nyersanyagok elérhet&ségét, a Uzleti
partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének elérhetéségét.

Krizistervek vannak érvényben

2023 januarjaban jelent meg a Csoport
Pandémia Felkészultségi Keretrendszerének
madszertani 6sszefoglaléja, amely nemcsak a
WHO altaldanos megkozelitését foglalja 6ssze,
hanem a teljes MOL-csoport elmult 2-3 év belsé
tapasztalatait, életszerl és miikodé keretet
biztositva az esetleges tovabbi
endémias/pandémias helyzetek kezelésére.
Folyamatos és fenntarthaté intézkedések
meghatarozasa, a helyi intézkedésekhez és a
véllalat belsé kérnyezetéhez igazodva

Stratégiai kockazatok

Szabalyozdi és szankcids
kockazat

A MOL-csoportnak jelent6s kitettsége van
szamos torvény, rendelet, szabalyozas kapcsan,
globdlis, eurépai és nemzeti szinteken egyarant,
amely jelent&sen valtozhat az id6 muldsaval, és

akar a Csoport f6 tzleti tevékenységének

igazitdsat is sziikségessé teheti.

Uj szabalyozasok és szankciok folyamatos
nyomon kévetése

Megerdsitett Compliance folyamat
Részvétel jogalkotasi folyamatokban,
konzultacidkban

Valtozasokat adoptalé MOL stratégia
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Orszagkockazat

MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel
rendelkezik, mely egyrészt hozzéjarul a
diverzifikacidhoz, masrészt egyedi
orszagkockazatoknak valo kitettséggel jar. A
kormanyzati intézkedésekre hatassal lehet a
gazdasagi és egyes régidkban (geo)politikai
vélsdgok megnovekedett kockazata, ndvelve
annak rahatdsat a MOL m(ikodésére.

(Geo)politikai kockazatok, a helyi elGirasoknak
valé megfelelés, a kiilonb6z6 szankcidk
monitoringja

A befektetési lehet&ségek értékelése az
orszagkockazat diszkontratdban torténé
szdmszer(sitésével torténik

Reputacids kockdazat

A MOL-csoport, mint a régié kiemelked§ piaci
szerepl6je és munkaltatdja, akinek miikodése
jelentds, és kiilonos figyelmet kap jelentds
szamu érdekelt féltol.

Az érdekelt felekkel kapcsolatos irdnyitasi
folyamatok bevezetése a reputécids kockazat
nyomon kovetésére és az azokhoz vald
alkalmazkoddsra

Eghajlatvaltozasi kockazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi
atallasi és fizikai kockazatok hatranyosan
érinthetik a MOL-csoport jelenlegi és jovébeni
bevételeit, kiadasait, eszkozeit és
finanszirozdsat.

A MOL-csoport atalakuldsi stratégidja
Szamos operativ 1épés tortént az
éghajlatvéltozasbdl eredé fizikai kockdzatok
mérséklésére

A beruhdzasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtériilése vagy sikertelensége, melynek
szamos oka lehet, tébbek koz6tt a koltségek
tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb
nyersanyag- vagy energiaarak, berendezések
hidnya, kivitelez6k és alvallalkozdk korlatozott
elérhetGsége, valamint kivitelezési, végrehajtasi
nehézségek.

Szigoru stage-gate folyamat

A kockdzat mérséklésére szakosodott csapat
mikodik a Csoportban, hogy a kockazatokat mar
korai stadiumban azonositsak, és a
kockdzatcsokkentési terveket elkészitsék. A
kockazatokat a projekt Gtemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes
élettartaman keresztll nyomon kovetik.

Szallitoi kivalasztasi kritériumok, auditok

Human Eréforrés kockazat

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa 2030+

a szakért6k és a miszaki személyzet
képességeitdl és teljesitményétdl fugg.

HR programok az alkalmazottak fejlesztésére,
jutalmazasara és megtartasara
Képességfejlesztés a vallalat minden szintjén az
id6tallo készségek biztositdsa érdekében
Generacidk kozotti egyuttmikodés a belsé
tudasatadas fokozasa érdekében
Fokuszba helyezziik a digitélis atalakulast és a
munkavallaléi élményt
Innovativ és egyuttm(ikddési kultura fejlesztése,
rugalmas munkafeltételek és mobilitasi
lehet8ségek a sokszini tehetségek vonzasa
érdekében
Rugalmas munkakdrnyezet és mobilitasi rendszer
a sokszinli tehetségek bevonzasara és
megtartdsara

Inflacids kockazat

Termék- és szolgaltatasdrak emelkedése, amely
hatassal van az tizemeltetési és beruhazasi
koltségekre

Készletgazdalkodas, szerz&déskotési stratégia

Az ESG kockazatok tobbek kozott a kovetkezd témdk kozott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvéltozasi
kockazat, Human Er6forras kockazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsdg és berendezések meghibasodasanak kockazata,
Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés kockdzat, Pandémids kockazat , Szabdlyozdi és szankcids kockazat.

Az orosz-ukran haboru a Csoport tébb kockazatanak névekedéséhez is hozzajarult:

e  Koolajellatassal kapcsolatos kockazatok: a kGolajellatasi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a
kéolajdiverzifikacids stratégiajat; alternativ k6olaj tipusok keriltek kivalasztasra, relevans beruhazasi projektek
kerliltek meghatdrozasra és megkezdésre. Az ellatasi lanc nehézségei szdmos nyersanyagot, inputot érinthetnek a
Csoport folyamataiban, amit az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment intézkedések enyhitenek.

e  Szabalyozasi és szankciés kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri az
Oroszorszaggal szemben bevezetett szankcidkat, valamint az ellenszankcidkat és meger@sitette a megfelelési
folyamatokat. Az energiavalsag kovetkeztében tébb olyan orszagban, ahol a Csoport miikodik, arplafont és extra
(szolidaritasi) addkat vezettek be, amelyek jelent8s pénziigyi hatassal voltak a Csoportra.
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o Inflaciés kockazatok, emelked6 energia- és nyersanyagarak: a Csoport megnovekedett kockazattal szembesiilt,
amelyet tudatos készletgazdalkodassal, aktiv piackutatdssal és szerz6déskotési stratégiaval sikeriilt mérsékelni.

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2022-ben

2022-ben a Csoportban a kockazati felel6s6k azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kozép,
mind hosszu tavu kitekintéssel — és a vonatkozd kockazatcsokkentési terveket kidolgoztak, illetve fellilvizsgaltak, ahol
szlikséges volt. A kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdga targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelen altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert
(ERM) mikodtetiink.

A nyereségesség és pénziigyi stabilitds fenntartasanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a rovid
tavy, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell
alapjan fejlett statisztikai mddszerekkel végezzik, ha sziikséges, fedezeti Gigyletekkel kezeljik.

A m(ikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy
fontos kockazatcsokkent6 eszkéz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszint(i kozos program keretében torténik, a jelentds szinergia hatdsok
kiakndzasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfeleléen, az alacsony valdszinliségli, de magas potencialis hatdsu kockazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és
Uzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhato hatarok kozé
szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok helyreallitadshoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrél

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre keriil, mind a hosszd-, mind a kozéptava
kockazatértékelési folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érinté kockazatok feltardsara és értékelésére a szervezetben fentrél lefelé
iranyuld folyamatot muikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacios és fizikai kockdazatot
azonositasra keriltek, annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgalati folyamat keretében is torténik. A
kockazatkezelés felligyeletét a felsé vezetés latja el, mig a nekik kdzvetleniil jelentS operativ vezetSk a kockazatfelel§sok, akik
a kockdazatértékelésért és — csokkentésért felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és
Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kulonb6z6 éghajlatvaltozassal 6sszefligg6 kockazatok (jogszabalyi valtozasok,
fosszilis izemanyagok irdnti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) keriltek és kertilhetnek azonositasra és rendszeres
felllvizsgalatra. Szamos szervezeti szint és lokacio kerill bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az dsszes jelentds
kockazat, ideértve a klimavaltozdshoz kapcsoldéddakat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ
vezetSk felel6sek. A legnagyobb kockazatokrdl késziilt, aggregdlt Csoportszintli jelentést az Igazgatdsag Pénziigyi és
Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes terlletek szakértSinek bevondsaval értékelik a kockdzatokat azok bekovetkezésének
valdszinliségének és a vallalat céljaira gyakorolt hatdsainak figyelembevételével. A Csoport szdmdra elfogadhaté kockdzat
mértékétdl fiiggben a sziikséges kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-Csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tobb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics) keresztul kerl
értkelésre, melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport
méri termékeinek karbon labnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, CO2 és tovabbi vonatkozo stratégiai
célok) vezetdi juttatasi rendszerbe, tovdbba CO, kibocsatdsi becsléseket is készit a projekttervezési és jovahagyasi
dokumentumokban. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsoléddé CO; kibocsatdsok nyilvantartasara és elGrejelzésére
szolgalé monitoring rendszert miikoédtet. Az éghajlattal kapcsolatos iranyitasi rendszerrél a 7. fejezetben olvashat bévebben.
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» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavaltozast okozd tevékenységek

korlatozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz valod alkalmazkodas tdmogatasara iranyuld 1épések, ideértve
a szigorubb kicsocsétasi szabdlyokat és arazést), b) technolégiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra

valé atdllast tdmogatd innovacidk, ideértve a novekvS hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal miikodé
kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és szolgaltatdsok iranti kereslet/kindlat eltolédésa, a vevéi

preferencidk és a technoldgia valtozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis Gzemanyagok irdnt) és d) reputacids

kockazat (érdekcsoportok fel6l érkez6 nyomas). A MOL-csoport hosszutavu stratégidja nem csak az alacsony

karbonintenzitasu gazdasagra vald atallas kockazatdnak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehet6ségek

kihasznalasat is.

> Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és dradas) és kronikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszaly)
kockazatok kombinacidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatdssal lehet a Csoport eszkozeire,

operacidjara, személyzetére. A MOL-Csoportban felmeriltek, és valdszinlileg tovabbra is felmeriilnek majd az eszkdzok,
az operacid és személyzet fizikai kockazatok elleni védelmébdl adddo koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a

szélsGséges idGjarasi események vagy gyakorisdgukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport

mikodésének igazitasara lehet szikség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénzigyi pozicidjat

hatranyosan érintheti.

A MOL-csoport Risk Engineering programot m(kodtet, amelynek keretében tébbek kozott a vizi kockazatokkal kapcsolatos

események lehetséges hatasait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a vizi kockazatok attekintését

mutatjuk be.

Fizikai
kockazatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

A f6bb finomitdi telephelyek folyd, tenger kdzelében helyezkednek el. Ennek ellenére az dradas
kockazata alacsony szint(i , mert a telephelyek paraméterei elegendd kockazatcsokkentd
lehet6séggel rendelkeznek (amit a Risk Engineering jelentés is alatamaszt )

Dunai Finomité

A finomito telephelye a Dundval
hatéros. A telephely messze a
tengerszint felett van.

A munkafolyamatok joval a folyé szintje
felett vannak, és az arvizi terileten kivil
helyezkednek el.

MOL Petrolkémia
; Tiszaujvaros
Aradas kockazat

A telephely a Tiszatdl kb. 1 km-re
nyugatra taldlhatd, és messze a
tengerszint felett van.

A kornyezd mez6gazdasagi arterek
megakadalyozzak a telephely dradasat.

Pozsonyi Finomitd

A telephely nyugati pereme a
Dunatdl kb. 0,8 km-re van. A
telephely messze a tengerszint
felett van.

Eddig nem volt jelentGs esemény (a 2022-es
arviz esetén a telephely 1 m-rel volt a
legmagasabb vizszint felett). Ipari viz be-
/kifoly6 csatorna zarok, vészhelyzeti és
valsagkezelési tervek, mobil arvizvédelem
alkalmazasanak lehetGsége.

Rijekai Finomitd

A helyszin az Adriai-tenger mellett
talalhato, a minimalis tengerszint
feletti magassag 4 m.

A kornyéken nincsenek folydk vagy patakok.
Biztositasi fedezet.

Aszalykockazat,
ingadozé vizszint

Aszaly esetén a Duna/Tisza folydk alacsony szintje
akadalyozhatja az uszdlyos szallitast. A Duna nagyon
alacsony vizszintje az ipari vizellatas hidnyadhoz vezethet.

A vasut alternativ szallitasi opcidként
alkalmazhaté.
Monitoring, a rendszer képességeinek
felllvizsgalata.

Extrém esGzések

Vizelvezet§ csatornak kionthetnek, ami a fogadd viztest
szennyez&déséhez vezethet.

Folyamatban vannak a helyszini
felllvizsgalatok és a kockazat mérséklé
intézkedések (pl.
csatornacsatlakozasok feligyelete, a
gy(jt6kamrak rendszeres tisztitasa).

Foldrengés

A horvatorszagi eszk6zok foldrengési terlleten
helyezkednek el.

Kialakitott krizis tervek. Biztositasi
fedezet.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ AUDITALASSAL

KAPCSOLATOS

A MOL-csoport kényvvizsgalatat a 2022. évben a PwC, 2021. évben pedig az EY végezte, kivéve az FGSZ Zrt. és egyéb, kisebb

jelentGségli leanyvdllalatok kdnyvvizsgalatat.
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A konyvvizsgalati szerz6dés keretében a konyvvizsgald auditdlja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, valamint a MOL
Nyrt. kozbensé mérlegeit. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel,
illetve a MOL 6 testuleti Gilésein torténd részvétellel és egyéb konzultacids formakon keresztil biztositjak.

2022-ben az PwC halézata 139,3 millid Ft értékben nyujtott nem audithoz kapcsolddd szolgdltatdsokat a MOL-csoport
szamara. A konyvvizsgald dltal nyujtott egyéb, nem audithoz kapcsolodéd szolgéltatasok megfeleltek a Policy for Services
Provided by the External Auditor (FPR1.2_MI1_v1_ENG) szabalyzatnak.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

8.1. A tarsasag kozzétételi politikaja
A MOL Nyrt. kbzzétételi politikdjdban a jogszabélyokban, a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban és
a Tarsasag Alapszabalyaban elGirt nyilvanossagra hozatali szabdlyokat alkalmazza.

A Tarsasag nagy hangsulyt fektet rovid és hosszutavi céljainak rendszeres bemutatdsdra. Hosszutdva stratégiajarol
id6szakosan tesz koOzzé prezentacidkat, rovidtava célkitlizéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen.
Tevékenységérdl, gazdasagi eredményérdl a torvény altal el8irt féléves és éves jelentések kdzzététele mellett, negyedéves
eredményeirdl is prezentaciok kozzétételével tajékoztatja a nyilvanossagot.

Az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak jelolésére vonatkozo iranyelveket honlapjan elérhetévé teszi.

A Tarsasag m(ikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezéket, illetve a Tarsasag kockazatkezelési elveit éves és
féléves jelentésében folyamatosan frissiti.

Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozo lényeges informdcidkat, tdrsasagiranyitasi gyakorlatat, a
tarsasagiranyitas rendszerének szerkezetét és tulajdonosi strukturajat honlapjan elérhetévé teszi.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok; az éves jelentés, a féléves jelentés
és a negyedéves eredmények, valamint a rendkiviili tajékoztatasok. A rendszeres és rendkivili tajékoztatasok a MOL
honlapjéan (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Ertéktézsdén (elsGdleges tézsde)

és a Varsoi Ertéktézsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett Tékepiaci kozzétételi rendszeren keriilnek
publikalasra. Emellett a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkiildjiik azok részére, akik feliratkoztak a Befektetdi Kapcsolatok
levelezGlistdjara, valamint a nemzetkozi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az
Gzletmenetr6l, az eredményekr6l és a stratégiardl az éves rendes kozgyllésen. A tarsasag befektetSivel, elemzdivel
folyamatos a kapcsolattartas, mely jelenleg elsGsorban online csatorndkon torténik. A befekteték év kdzben is tehetnek fel
kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgyilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az Igazgatdsag
rendszeresen tdjékoztatast kap.

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos iranyelvek

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszk6zok tisztességes kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvaras, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb pénzligyi eszkdzeit sem
kozvetve, sem kozvetlendl, sajat vagy harmadik személy javdra ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti
pénziigyi eszkdzre sz616 megbizast ne vonjanak vissza és ne mdédositsanak, ne adjanak erre iranyulé utasitast vagy
megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak ra és ne tanacsoljak vagy fogadjak el a fenti pénziigyi eszkdzokkel
kapcsolatos déntéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaldinak korén belil is legyenek évatosak a bennfentes informaciok megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at, valamint

» megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra kertlésétdl.

A MOL minden munkavallaldja rendszeresen, évente ismétl6dé oktatasban részesiil a bennfentes kereskedelem tilalmaval,
valamint a bennfentes informacio kezelésével kapcsolatos szabalyokrdl.

A bennfentes informacid nyilvantartdsaval, késleltetésével, kozzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos
tgyekben a MOL Bennfentes Bizottsaga dont.


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek
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9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
9.1. Arészvényesek Kozgyllésen valo részvételi és szavazati joga

A Polgari Torvénykonyvr6l sz6l6 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,,Ptk.”) szerint a részvényesek jogosultak a Kozgydlésen
részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtal,
hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére. Ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgydilés
Osszehivasarol sz6l6 hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetGen
hirdetményt tesz kozzé.

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fliiggéen, hogy a kozgylilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztul gyakorolhatjdk részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehetdséget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztll képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydlési
anyagokat tartalmazd internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjelol6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgy(ilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kézgyllési meghivénkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgydilést
megel6z6 részvénykonyv-lezdrashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport 6sszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban 3ll6 részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a részvényes az Igazgatésagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes
korlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport
meghatarozasa az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban talalhatd) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a
Tdrsasag megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-
kezel6t.

9.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az Igazgatdsdg tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz f(iz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztaban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
el6segitése érdekében, hogy a részvényesek elvarasainak minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az
Igazgatdsag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiilsé kornyezet, mind a mikodési szint
tekintetében.

A MOL Befektetdi Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogdsaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhetség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbi informacid
a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd, ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vildg
tagjait érint6 kérdésekkel. A vallalat mindig kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak
megfelelGen széleskorl informacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete
folyamatosan frissiti honlapjat (k6zvetlenul is elérhet6 az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a



https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules
https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
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MOL Nyrt. 2023. évi kozgyllési dokumentumok

weboldalt még felhasznaldbaratabba tegylik és ezzel 6sszhangban folyamatosan fejlesszik szolgdltatasainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz&ink és mas t6kepiaci szerepl6k elvarasait.

2022-ben a MOL 8 konferencian vett részt az Egyesiilt Allamokban és Eurdépaban, és tobb mint 100 taldlkozét szervezett,
melyeken 145 potencialis és jelenlegi befektetvel talalkozott.

10. A KOzZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevs részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehetGséget biztosit arra is, hogy a részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazo internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjelolé térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazasmintdk talalhatdak.

A kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldsanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdl a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgytilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tdarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allo részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet, hogy a részvényes az lgazgatdésagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhatd mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek
teljeskorlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozdsat lasd az
Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédo részvényesi jogokat
végs6 fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Polgéri Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt
venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy
valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgy(ilés
Osszehivasardl sz6lé hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kézlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetéen
hirdetményt tesz kozzé. A kozgylilési részvétel feltételei a kozgydlési hirdetményben kerilnek kozzétételre, Tarsasagunk
Alapszabalya szerint a Tarsasag honlapjan. Az éves rendes kozgy(ilések jellemzGen aprilisban kerilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgylilés hatdskorébe tartozik az Igazgatdsagnak a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatara a dontés
az addzott eredmény felhasznaldsardl, azaz arrdl, hogy annak mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni és mekkora
hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem
pénzbeli vagyoni érték( juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozo kozlemény elsé megjelenése
és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
lgazgatdsag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozé kozleményben meghirdetett forduldonapon lefolytatott
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tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykoényvben szerepel. Az Igazgatdsag altal meghatdrozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrdl donté kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIL.
TORVENY (SRD TV.) IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — elGterjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikajardl valé véleménynyilvanitd szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kozgy(lés helyett
az lgazgatdsag egyhangu hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikajat, és a hosszu tavla részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szol6 2019. évi LXVII. torvény 18.§-anak megfelelGen
dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag honlapjan. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok

Az SRD tv. 29 § (3) bekezdésének megfelel6en a Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. Uzleti évben kezdte alkalmazni.

Az Igazgatdsag az SRD tv. 19-22 §-nak megfelel6en elkészitette és a 2022. évi Rendes Kozgy(ilés elé terjeszti a Tarsasag
Javadalmazasi Jelentését.

12. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI
GYAKORLAT

12.1. Az Igazgatosag tevékenysége az éghajlatvaltozas kapcsan felmeriil6 kockazatokkal és kihivasokkal
kapcsolatosan

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport f6 lzleti célkitlizéseit, valamint attekinteni és jovahagyni a csoport Uzleti
stratégiajat, beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia létrejott. A MOL-csoport hosszu
tavu transzformdacios stratégidjat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottak meg,
amelynek értelmében az Igazgatdsag (és bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skaldjara
tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és
jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor, valamint a szervezet teljesitménycéljainak
meghatarozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e célkitlizések — beleértve az
éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért elérehaladds nyomon kovetése és felligyelete. Az Igazgatdsag
kiilonb6z6 csatorndkon keresztiil folyamatosan kap informacidkat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrél és
kihivasokrdl. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvéltozassal kapcsolatos
kiilonboz6 teriiletekrél, példaul makrogazdasagi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrol, kornyezetvédelmi kérdésekrél és
t6kepiaci folyamatokrdél. Az Igazgatdsag részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2021 februarjaban elfogadott) megfelelési
fellilvizsgdlatdban, mely startégiaba a , Fit for 55” unids szabaly is beépitésre kerdlt.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felelsséget delegaltak: a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg (PKB). Mindkét testiilet kdzvetlenil
foglalkozik az éghajlatvaltozdshoz kapcsolddd tgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének
biztositdsa érdekében az egész csoportra kiterjedGen, ideértve, de nem kizardélagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel
kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok el6rehaladdsat. A csoportszintli Egészségvédelem, Biztonsag és
Kérnyezetvédelemért felelGs UgyvezetSi igazgatd legaldbb évente négy alkalommal készit jelentést az FFB részére a
fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrél, mig az Investor Relations & ESG koordindcid vezet6je tdjékoztatja a
bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kilonféle kérdésekrél és trendekrdl. Ezenkiviil az éghajlatvaltozassal 6sszefliggd
kockazatok és kihivasok hatasait csoport, lzletagi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak részletes
elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt a pénzligyi és m(ikodési kockazatok, valamint a kockazatok mddszertananak
és kezelésének, valamint az ERM m(ikodésének nyomon kovetése. Mind a hosszu tavu stratégiai kockazatértékelés, mind a
kozéptavu kockazati jelentés leadasra keriilt a PKB részére. . Az éghajlatvaltozas ezekben a MOL-csoport szdmara, mint az
egyik stratégiai kockazat jelenik meg a csoport ERM-rendszerének részeként. Tovabbi informacid az integralt kockazatkezelési
rendszerrél sz6l6 12.2. pontban talalhaté.
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12.2. A vezetGség szerepe az éghajlatvaltozashoz kapcsolddé kockazatok és kihivasok értékelésében, valamint
kezelésében

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok felmérése és kezelése,
valamint a jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért valo felelGsség nem egyetlen
részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felel6sség a csoportban szamos
feladatkor kozott oszlik meg. Szamos csoportszintl funkcid elemzi a felelGsségi kérében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kockazatokat és kihivasokat. llyenek szervezetek példaul a teljesség igénye nélkll a Csoportszint( Stratégia (éghajlatvaltozas
vallalati stratégiara gyakorolt hatasa), Vezet6 Kozgazdasz (éghajlatvaltozas hatasa makrogazdasagi trendekre), Kézkapcsolati
és Szabalyozasi Ugyek (globalis és regionalis éghajlatvaltozéssal kapcsolatos szabdlyozasok), az EBK (kdrnyezeti kockazatok
elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény mérése) és a Befekteti Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények
a t6ékepiacokon). Ezenkiviil az 6sszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
kihivasokat, a stratégidk végrehajtasaban és tervezésében betoltott szereplik és felelGsségiik szerves részeként. A
felsGvezetés kiilonb6z6 csatorndkon keresztiili rendszeres jelentéstétel Utjan tajékoztatast kap, és rendszeresen frissul az
éghajlattal kapcsolatos kockazatokrol és kihivasokrél, mind a fent emlitett csoportszintl funkcionalis szervezetektél, mind az
egyes Ulzletagak vezetésétdl.
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FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanldsok (“FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezé jellegli ajanlasokat, részben pedig nem kotelezé jellegl
javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezé jellegl ajanlasoktdl és a nem kotelezé jellegl javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl vald eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetévé teszi a kibocsdtdk szamdra az agazati, illetve
vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsato is meg tud
felelni a felelGs vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdoknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-
e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetGségiik van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérél szamot adjon és feltdrja, hogy annak
soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatd az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és
javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy térténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott
id6szakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az lzleti évben az adott eseményre nem kertlt sor (példaul egyéltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez
a kozgydlést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapszabalyi rendelkezései, illetve
gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a
transzparens m(ikodés elvének leginkabb megfelel6 megoldas az, ha a kibocsatoé az IGEN vélasz mellett magyarazatként jelzi,
hogy a kérdéses esemény nem fordult el az el6z6 lzleti évben, de annak megfelel kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid tajékoztatast
ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. Atdrsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység m(ikddik, vagy erre kijeldlt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(ilésen az elektronikus hirkozl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehetévé.
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1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések lebonyolitdsdra és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyd(léseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(ilésre értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t jelélhessen
ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan tulmenéen a
felligyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott, kivéve a kozgy(ilés szabalyszerl és rendeltetésszeri lebonyolitasa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tdrsasdg a kozgytlésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kdzgy(ilést kdveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait,
amelyeket a kozgy(ilésen a tdrsasag testlleteinek jelenlév6 képviselGi, vagy konywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen
megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatasat a vélaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgytilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydlés felfliggesztésére, ha a kozgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgyllést megel6z6en
megismerni.

Igen Ne

Magyarazat: 2022-ben egy részvényesi javaslat érkezett, mely nem indokolta a sziinet elrendelését.
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1.3.8.1. A kozgy(ilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet tisztségviselGk és feliigyelGbizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarézat: A Felligyel6 Bizottsag munkavallaldi kiilddtt tagjai megvalasztasanak kivételével, tekintettel arra, hogy az Uzemi
Tanacs altal jelolt kildotteket a Kozgydilés koteles megvalasztani.

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és felligyel6bizottsdgi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A 2022-es évben nem kertilt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabdly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtérgyaldsat megel6z6en a kozgy(ilés kiilon hatarozattal
dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 0sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2022-es évben nem kerdlt sor ilyen eseményre.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési jegyz6konyvet a kozgytilést kovets 30 napon belil kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetSk tajékoztatdsat szem el6tt tartva alakitja
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozdssal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozdsa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események minGsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.4. A térsasag nyilvdnossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tdrsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag/igazgatotanics, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szélé informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A térsasag nyilvdnossagra hozta a megfelel§ informacidkat az igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyelSbizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A térsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és
azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves
jelentésben vagy egyéb mddon kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a m(ikodését befolydsolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm{ rendelkezéseket tartalmaz a koézgy(ilés és az igazgatdsag/igazgatotanacs
feladatairdl és hataskorérdél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az tilések el6készitésével, lebonyolitasaval
és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtandcs miikodését érint6 egyéb
kérdéseket.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasdnak elveit a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést
tartott.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelSbizottsag tigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet§ tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan térténd dontéshozatalrél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti Ulést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott Ulés
elGterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg gyakorlata szerint az el6terjesztések 7 nappal a testiileti Gléseket megel6z6en a tagok rendelkezésére
allnak. Ett6l rovidebb idétartamra rendkivili esetekben keril sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (ilések szabalyszer( lefolydsat és az llésekrdl jegyz6konyv készitését, az igazgatosag /
igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag dokumentacidjanak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testileti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztdsa atlathaté mddon
tortént, a jelltekre vonatkozo informacidk megfelel6 id6ben a kdzgy(ilést megelz6en nyilvanossagra kerdiltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatdrozott elveknek.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan viélasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
mikodését, illetve a testiileti tagként elldtandé feladataikat.
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Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyelGbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelGs tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdtanacs / feliigyelGbizottsag flggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be, ide nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A 2022. évben egy olyan tagja volt a Felligyel6 Bizottsagnak, aki a jelolését megel6z6 6t évben a térsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (feligyel6bizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tgyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti
kapcsolatban all6 személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelent6s személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altaldnos Uzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottdk le, és keriiltek jovahagydsra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a fellgyelSbizottsagot / audit bizottsagot (jelélébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Ne

Magyarazat: A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk.

Az |gazgatdsag Ugyrendje szerint az lgazgatdsag tagja az Igazgatdsdg Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat
tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsdgra, menedzsment tagsidgra vonatkozd
felkérést. A Felligyel6 Bizottsag elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsag tlésein.

A Felugyel6 Bizottsag ugyrendje szerint a Fellgyel6 Bizottsag tagja a Fellgyel6 Bizottsagot tajékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.
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2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon belili informacidaramlédsra, a bennfentes informacidk
kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tdrsasdag kialakitott egy fliggetlen bels6 ellen&rzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / felligyel6bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informécidhoz.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel&ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriletek bevondsaval kidolgozta az dgazati és tarsasdgi sajatossagoknak
megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatotandcs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzligyi beszamolot megtargyald Gléseire tanacskozési joggal meghivta a tarsasag
konyvvizsgalojat.

Igen Nem

Magyarazat: A pénzlgyi beszamolét az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga kozvetlen az Igazgatdsag llése
el6tt elGzetesen targyalta, amelyen részt vett a Tarsasag konyvvizsgaldja.

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A térsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem). A tarsasdgnak
lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgydlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztill is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre kerilnek. A kozgyllésen az elektronikus hirk6zl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és idGpontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerdlt sor ilyenre 2022-ben.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének egyértelmd, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felugyelSbizottsag esetleges tdvolmaraddsardl a kodzgydlés elnbke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerdlt sor ilyenre 2022-ben.

1.3.2.1. A térsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve el6segiti a részvényesek tdjékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasdag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kdzértheté és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informaciodt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez minden
szlikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kdvet6en minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az
osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyujté részvényeseinek.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetSit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabdly 12.12. pontja szerint — adhato felmentvény
megadasa

Az Alapszabdly 12.12. pontja elirja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére t(izi az Igazgatdsag el6z6

Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatdsag részére megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megaddsaval a Kozgy(ilés megdllapitja az Igazgatdsag
el6z6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenységének megfelel6ségét, a Tarsasag az Igazgatodsag, illetve tagjai ellen akkor

alapjaul szolgald tények vagy adatok valotlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatdsag 2022. lzleti évben kifejtett lgyvezetési
tevékenységének megfelelGségét és megadja az Igazgatdsag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgal6 2023. lzleti évre tortén6é megvalasztasa, dijazasanak és a megkétendd szerz6dés lényeges
elemeinek meghatarozasa

A 2023. pénziigyi év konyvvizsgalatara vonatkozo tender kiértékelése alapjan a Felligyel§ Bizottsag — az Audit Bizottsag
tdmogatasaval — javasolja, hogy a konyvvizsgdlatot a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. végezze el.

A fentiek alapjan a Feliigyeld Bizottsdg az Audit Bizottsdg tamogatdsdval az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés
elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgy(ilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.-t (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL
Nyrt. allandd konyvvizsgaldjanak a 2023. lzleti évre, a 2022. évi pénzligyi beszamolét elfogadd kozgydilést kovetd
naptdl a 2024-ben tartando éves rendes kozgy(ilésig, azaz legkésSbb 2024. aprilis 30-ig.

A Kozgy(ilés a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgélataért a 2023. iizleti évre 110 millié Ft + AFA dsszegben
allapitja meg.

A Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft altal kijelolt személyében felel6s kényvvizsgald Molnar Gabor (bejegyzési
szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tul a Kozgytilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatdrozza meg:

A szerz6dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurépai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint készitett 2023. évi anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgélata.

Szamlazas és dijfizetés:

A konywvizsgdld dijazasanak kifizetése 12 egyenlé havi részletben torténik, amir6l szamlat a konyvvizsgald a
targyhdnapot kdvet6 honap 5. naptari napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtSl szamitott 30 napon
belil egyenlit ki.

A szerz6dés hatdlya:

A 2022. évi pénziigyi beszamoldt elfogadd kozgylilést kdvets naptdl a 2023. lizleti évet lezard éves rendes kozgylilés
napjaig, legkés6bb 2024. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft konyvvizsgélati szerz6désekre vonatkozo altalanos szerz&dési
feltételei az irdnyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2022. évi rendes kozgyilést kdvetGen
szerzett sajat részvényekrdl. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat
részvény megszerzésére

Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatéja a 2022. évi rendes kozgy(ilést kovetGen szerzett
sajat részvényekrdl

A Tarsasag 2022. aprilis 28-an megtartott Eves Rendes Kozgy(lésének 9. szdmu hatarozata (a tovabbiakban: ,2022. Evi

Rendes Kozgylilés 9. szdmu hatdrozata”) 18 hdnapra szo6ld felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények

megszerzésére.

2022. aprilis 28-an a MOL Nyrt. (,MOL”) kozvetlen és kozvetett tulajdonaban 13.127.104 darab 125 forint névértékd ,A”
sorozatu és 578 darab 1.001 forint névértékd ,C” sorozati MOL torzsrészvény volt.

2022. aprilis 28-at kovetGen a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerdlt sor:

2022. junius 27-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 4.594.839 darab részvény vonatkozdsaban fizikai,
34.446.554 darab részvény vonatkozasaban pénzbeli elszamolasra keriiltek a MOL és az UniCredit Bank AG kozott 2022.
februar 28-an ,, A” sorozatu MOL torzsrészvény vonatkozasaban |étrejott opcids szerz6dés alapjan fennalld opcids jogok,
melynek eredményeként a MOL 29.422.867,74 euréd megfizetése mellett 4.594.839 darab 125 forint névértékd
(574.354.875 forint 6ssznévértékd) ,A” sorozatl MOL tOrzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptSkéhez
viszonyitott aranya 0,56074%.

2022. junius 27-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 1.846.111 darab részvény vonatkozdsaban fizikai,
34.281.056 darab részvény vonatkozasaban pénzbeli elszamolasra keriiltek a MOL és az ING Bank N.V kozétt 2022.
februar 24-én ,, A” sorozati MOL torzsrészvény vonatkozasaban |étrejott opcids szerz6dés alapjan fennallé opcids jogok,
melynek eredményeként a MOL 12.815.148,73 euré megfizetése mellett 1.846.111 darab 125 forint névértéki
(230.763.875 forint Ossznévértékd) ,A” sorozatu MOL torzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptékéhez
viszonyitott aranya 0,22529%.

2022. julius 4-én a Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet 547.162 darab 125 forint névérték( (68.395.250
forint Gssznévérték() ,A” sorozati MOL torzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitdra, a tagi részesedésének
bevonasa alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,06677%

2022. augusztus 19-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 538.466 darab 125 forint névértéki
(67.308.250 forint Ossznévértékd) ,A” sorozaty MOL torzsrészvényt ruhdzott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi
részesedésének bevonasa alapjan. A megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,06571%

2022. szeptember 12-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 59.546 darab 125 forint névértékd
(7.443.250 forint &ssznévértékd) ,A” sorozatu MOL torzsrészvényt ruhdzott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi
részesedésének bevondsa alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,00727%

2023. janudr 17-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 4.258.567 darab 125 forint névérték(
(532.320.875 forint &ssznévértékd) ,A” sorozati MOL torzsrészvényt ruhdzott 4t a MOL-ra mint alapitéra, a tagi
részesedésének bevondsa alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,51970%

A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és az id6kozben végrehajtott (és

kozzétett), mindosszesen 4.674.236 darab ,,A” sorozatu részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 20.297.559
darab 125 forint névértékd ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névérték( ,C” sorozati MOL torzsrészvény.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés tudomdsul veszi az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatédjat a 2022. Evi Rendes

Kozgydlést kovetGen megszerzett sajat részvényekrdl.
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Il. Azlgazgatosag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

A 2022. Evi Rendes Kozgy(ilés 9. szdmU hatdrozataval az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére adott
felhatalmazas érvényessége 2023. oktober végén lejar. Az Igazgatdsag Uj felhatalmazast kér a Kozgy(iléstdl sajat részvény
megszerzésére a Kozgy(ilés idGpontjatdl 2024. oktober végéig tartod idészakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére kiilondsen a kovetkezd
okokbdl:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e aTarsasag egyes szerzGdéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit teljesithesse, ideértve
a sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkdzok altal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog)
gyakorlasat, vagy

o megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zudulé nagyobb részvénycsomag negativ kovetkezményeit6l,
mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi t6keszerkezet optimalizalasra, részvény bevondsra
és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehet6sége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet vagy Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetek részére részvények juttatasa vagy értékesitése, vagy

e a Tarsasagnak lehetGsége legyen részvény jellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok és egyéb befektetési
strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatdsara.

A fentiek alapjan az Igazgatésdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylés felhatalmazza a Tarsasag lgazgatosagat sajat részvény megszerzésére - a 2022. Evi Rendes Kozgy(ilés 9.
szamu hatarozatanak egyideji hatalyon kivil helyezésével - az aldbbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor kerililhet visszterhesen és
ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban, nyilvdnos ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zdrja ki,
t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositdé pénziigyi eszkoz altal
biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.) gyakorlasa Utjan torténé megszerzést is.

o Afelhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértékl részvény megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama): a részvénytarsasag tulajdonaban lévé
sajat részvények egylttes névértékének 6sszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke
25%-at.

o  Afelhatalmazas idGtartama a kozgydilési dontés napjatél szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keril sor, az egy részvényért kifizethets ellenérték legalacsonyabb
Osszege 1 Ft,-, a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg az aldbbiak kozil a legmagasabbnak a 150%-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre megkotstt Ugyletek kozil a
legmagasabbnak az ara, vagy

b.) atranzakcié napjat megelSz8 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal stlyozott napi
atlagdrai kozll a legmagasabb atlagar, vagy

c.)
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(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzdés (igy kilonosen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogosito pénzigyi eszkdzok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénzligyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal sulyozott atlagara, vagy

d.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kiilonosen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogosito pénziigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénzligyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z8 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zaréara.
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5. NAPIRENDI PONT
Igazgatdsagi tag valasztas

Az Igazgatdsag tagjai koziil Herndadi Zsolt Ur igazgatosagi tagsaga 2023. aprilis 30. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés Hernddi Zsolt urat valassza Ujra, mint a Tarsasag lgazgatosaganak
tagjat 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tartd idGtartamra.

(Az életrajz a hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés megvalasztja Hernadi Zsolt urat az Igazgatdsag tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tartoé idétartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport poziciok:

® Az lgazgatdsag elndke 2000. julius 7-t6l

o  Elnok-vezérigazgato 2001. junius 11-t6l

®  azlgazgatdsag tagja 1999. februar 24-t6l

e  tagja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak

1989 és 1994 kozott szdmos poziciot toltott be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t6l 1994-ig a pénzintézet
vezérigazgatd-helyettese. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja 1994 és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott
tagja az igazgatdsagnak. 1995 és 2001 kozott a Magyar Bankszovetség elnokségének tagja, 2001-t6l tagja a European Round
Table of Industrialists szakmai szervezetnek. 2007-t6l Esztergom varos diszpolgara, 2009 szeptemberétél a Budapesti
Corvinus Egyetem diszpolgéra. 2010 oktéberében megkapta a Magyar Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztje a csillaggal
(polgari tagozata) kitiintetést. 2016 madrciusatdl Szazhalombatta diszpolgara lett. 2017 marciusdban a Nemzeti
Versenyképességi Tandcs tagjai kozé valasztottdk. 2018-ban a Budapesti Corvinus Egyetem cimzetes egyetemi tanara lett.
2019-ben Miskolc diszpolgara lett, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem fenntartdjanak, a Maecenas Universitatis Corvini
Alapitvany kuratériumdanak elnokévé valasztottak.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai koziil Aldott Zoltan Ur és Lanczi Andras Ur felligyeld bizottsagi tagsaga 2023. aprilis 11. napjan
lejart.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés Aldott Zoltan urat és Lanczi Andras urat vélassza ujra, valamint
Biré Péter urat vdlassza meg, mint a Tarsasag Felligyel§ Bizottsdgdnak tagjat 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tartd
idGtartamra.

(A jeléltek 6néletrajza a hatdrozati javaslatok utdn taldlhato.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatokat terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés Aldott Zoltan urat megvalasztja a FeliigyelS Bizottsag tagjava 2023. majus 1-t8l 2028. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

ONELETRAJZ
MOL-csoport poziciok:

e  MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsag Elndke 2018. junius 25-t6l
e  SLOVNAFT, a.s. Felligyel§ Bizottsag EIndke 2018. junius 25-t6l

Aldott Zoltan 1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tanacsadd Kft. munkatarsa volt, majd 1992 és 1995 kdzott az Eurocorp
Pénziigyi Tanacsado Kft.-nél toltott be kiilonb6z6 munkakoroket. 1995 és 1997 kdzott a MOL Privatizacids FGosztalyat vezette,
1997-t8| 1999-ig a Tékepiaci M(iveletek igazgatdja volt. 1999-t8| a Stratégia és Uzletfejlesztés vezet8je, 2000 novemberéts|
stratégiai vezérigazgatd-helyettese, majd 2001 juniusatél a MOL-csoport stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatdja. 2004.
szeptember és 2010. marcius kozott a MOL Nyrt. Kutatds-termelés Divizi6 tigyvezetd igazgatdja volt. Aldott Zoltan 2010.
aprilis 1-t61 2018. majus 31-ig az INA Igazgatdsaganak Elndke volt. 2001 és 2018 majus kézdtt a MOL Ugyvezetd Testiiletének
tagja volt.

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés Lanczi Andras urat megvdlasztja a Felligyel6 Bizottsdg tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

ONELETRAJZ

o  AFellgyel6 Bizottsag tagja 2018. aprilis 12-t6l

Lanczi Ur az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan szerezte diplomajat angol-torténelem szakon. 1991 6ta féallasu oktatd szamos
magyarorszagi és eurdpai egyetemen. Jelenleg Lanczi ur kutatdprofesszorként dolgozik a Budapesti Corvinus Egyetem
Politikatudomanyi Intézetében. Szakteriiletei tobbek kozott a politikai filozéfia, a magyar politikai gondolkodas
eszmetorténeti kérdései, valamint a modern demokracia-elméletek. Az eddigiek soran Lanczi Ur tobb jelent6s kutatoi
Osztondijjal lett jutalmazva, valamint elnyerte a Bibo Istvan Dijat (2003), és a Budapesti Corvinus Egyetem Aranyérmével
(2009) is kitlntették toébbek kozott.

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés Bird Péter urat megvalasztja a Felligyeld Bizottsag tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tartd id6tartamra.

ONELETRAJZ
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Bird Ur kozgazdasz, nagy tapasztalattal rendelkezd pénziigyi vezetd, valamint az Egyesiilt Allamokban bejegyzett
kényvvizsgald. Diplomait a British Columbia-i Egyetemen, valamint az Arnhem-i Uzleti Iskoldban szerezte. Biré tr Vancouver-
ben (Kanada) szamvitel, kdnyvvizsgalat és pénzligyi beszamolas tantargyakat tanitott. ,,Big four” konyvvizsgald vallalatoknal
szerzett jelentds, kulfoldi — beleértve Hollandiat, Kanadét és az Egyesiilt Allamokat - tapasztalattal is rendelkezik. Biré ur
korabban a Merck vallalatcsoport egyesiilt kiralysagbeli és irorszagi tagvallalatainak pénziigyi igazgatdi pozicidjat is betoltotte
és jelenleg a Nemzeti Sportigynokség Nonprofit Zrt. elndk-vezérigazgatdja. A magyar mellett holland, angol és német nyelven
beszél.

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés valassza meg a Tarsasag Audit Bizottsdganak tagjaiva Biré Péter urat a 2023. majus
1-t6l 2028. aprilis 30-ig.

(A jelélt 6néletrajza fent taldlhatd.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja Bird Péter urat az Audit Bizottsag tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tarto idétartamra.
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7. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanitoé szavazdas a Tarsasag - a hosszu tavua részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli moédositasarodl sz616 2019. évi LXVII. torvény szerinti - javadalmazasi
jelentésérdl

Az Orszaggy(lés 2019. évben fogadta el a hosszi tavu részvényesi szerepvallalds Osztonzésér6l és egyes torvények
jogharmonizacios céld mddositasardl szolé 2019. évi LXVII. térvényt (,SRD torvény”), amely a 2007/36/EK irdnyelvnek a
hosszu tavu részvényesi szerepvallalas Gsztonzése tekintetében toérténé maddositasardl szold, 2017. majus 17-i (EU)
2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek valé megfelelést szolgalja.

Az SRD térvény rendelkezései szerint a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagok kotelesek évente javadalmazasi jelentést
késziteni és azt a kozgyllésen véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszteni. A jelentésnek vilagosnak és érthetének kell
lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogd attekintést adjon a legutdbbi Uzleti évben megitélt vagy annak
eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak megfelel6en barmilyen formaban az egyes igazgatdk részére
megallapitott 6sszes javadalmazasrdl, ideértve az Uzleti évben Ujonnan alkalmazott igazgatdkat is.

A fentiekkel 6sszhangban, a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:268. § (3) bekezdése szerint is a
nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagnak az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd
szavazas céljabdl a Kozgytilés napirendjére kell tliznie.

Az SRD torvény elbirasai szerint a javadalmazasi jelentésnek tartalmaznia kell az egyes igazgatdk javadalmazasara vonatkozo
kovetkezd informacidkat:

a) a javadalmazas teljes Osszegét OsszetevGkre bontva, a javadalmazas rogzitett és valtozé OsszetevGinek relativ
aranyat, valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazas hogyan felel meg az elfogadott javadalmazasi politikanak
és hogyan jarul hozza a Tarsasag hosszU tavu teljesitményéhez, valamint informaciét arrdl, hogyan alkalmaztak a
teljesitménykritériumokat,

b) legaldbb a legutdbbi 6t lzleti évben a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag
nem igazgaté munkavallal6i atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejl6dését - teljes munkaidés egyenértékben
kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehetévé tévé médon bemutatva,

c) az azonos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden lednyvallalatat magaba
foglal6 csoporthoz tartozo tarsasagoktdl kapott minden javadalmazast,

d) a juttatott vagy felkinalt részvények és részvényopcidk szamat, a joggyakorlas f6 feltételeit, beleértve a lehivas
arfolyamat és napjat, valamint ezek valtozasait,

e) tdjékoztatdst a valtozd javadalmazas visszakovetelésére vonatkozd lehetség alkalmazasardl,
f) tdjékoztatast a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozd eljarastdl vald barmely eltérésrél, az SRD

torvényben meghatarozottak szerinti javadalamzasi politikatol vald ideiglenes eltéréstdl, ideértve a kivételes korilmények
jellegének ismertetését, tovabba azon konkrét elemek megjelolését, amelyektdl eltértek.

Az SRD torvény 29.§ (4) bekezdése értelmében a Tarsasag a b) pont szerinti kotelezettségének az elfogadott javadalmazasi
politika alkalmazdasanak elsd ot Uzleti évében Ugy tesz eleget, hogy csak a mar SRD torvény alapjan elfogadott javadalmazasi
politikdkra vonatkozéan alkalmazza a rendelkezést.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az igazgatokra vonatkozd, az altalanos adatvédelmi unids rendeletben, valamint
az informaciés Onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szélé 2011. évi CXIl. térvény 3. § 3. pontjdban
meghatarozott kilonleges adatot, tovdbba az egyes igazgatdk csalddi helyzetét ismertetS informaciot.

A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanitd kozgydlési szavazast kdvetSen a honlapjan tizéves id6tartamra -
dijmentesen - nyilvanosan elérhet&vé teszi.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:
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Hatarozati javaslat

A Kozgytilés — a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:268. § (3) bekezdése alapjan — elfogadja a hosszu tava
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositdsardl szélé 2019. évi LXVIIL.

torvény rendelkezései szerint készilt javadalmazasi jelentést.




A MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI
NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG JAVADALMAZASI
JELENTESE

2022. évi Uzleti évrél
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1. BEVEZETES

A MOL-csoport erds pénzligyi évet zart 2022-ben és 4,702 milliard USD ,tiszta” EBITDA-t ért el (ami 43%-kal magasabb a
tavalyi eredménynél), koszonhetSen elsédlegesen az Upstream és Downstream erds teljesitményének.

A Vezérigazgatdi Bizottsdg koveti a 2021. év elején meghirdetett Stratégia2030+-ot az Eves Jelentés Vezetés Beszamoldja és
Elemzése 3.2. Vallalati Stratégia fejezetében ismertetett f6 célkitlizéseivel.

A MOL Nyrt.-nek a Jelentés kozzététel napjan hatalyos Javadalmazasi Politikaja - a 102/2020. (IV. 10.) Kormanyrendelet 9. §
(2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan - a 2020. &prilis 30. napjén, az Eves Rendes Kozgy(ilés hatdskorében eljarva, a
MOL Nyrt. Igazgatdsaga altal kerilt elfogadasra, és azt a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli mddositasardl szélé 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: ,SRD torvény”) 18.§-anak
megfeleléen dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasdg a honlapjan. Az SRD torvény 29. § (3) bekezdésének megfelelGen a
Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. Uzleti évben kezdte alkalmazni. Ezt kovetGen a Javadalmazasi Politika tébb
alkalommal médositasra keriilt, a legutolsé médositasa a 2022. 4prilis 28-ai Eves Rendes Kozgy(ilésen keriilt megtargyalasra,
azt a Kozgy(ilés jévahagyodlag tamogatta.

A Javadalmazasi Politika innen letdlthetd. A Javadalmazasi Politika legf6bb célja a kiemelked6 eredmények jutalmazasa és

Osztonzése, valamint a felsGvezetés érdekeinek megfelel§ Gsszehangolasa részvényeseinek érdekeivel. A Javadalmazasi
Politika f& pillérei biztositjak, hogy a MOL-csoport 2030+ stratégiajaval 6sszhangban megfeleld 6sztonz6k segitsék a Tarsasag
kiemelked& pénzigyi és miikodési eredményeinek elérését, valamint a hosszabb tavu strukturalis kihivasok kezelését és
megvalaszolasat.

Jelen Javadalmazasi Jelentés a Javadalmazasi Politika igazgatdkra torténd alkalmazasat mutatja be a 2022-es pénzigyi évre
vonatkozdan, és véleménynyilvanité szavazésra lesz bocsatva a 2023. 4prilisi Eves Rendes Kozgy(lés elé. Az alabbiakban
részletesen ismertetjik a 2022-es pénzigyi évben alkalmazott javadalmazasi elemeket.

2. IGAZGATOSAG (IG)

2.1. Azlgazgatosag tagjai

2022. év soran:

Az IG tagjai Tisztség IdGszak

Hernadi Zsolt Tamas Igazgatdsag elndke, 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Elnok-Vezérigazgatd

Dr. Csanyi Sandor Igazgatdsag alelnoke, 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elndke

Dr. Bacsa Gyorgy Igazgatdsag tagja, 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezet6 Igazgatd

Jarai Zsigmond lgazgatdsag tagja, 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag elndke

Dr. Martin Roman Igazgatdsag tagja 2022.01.01.-2022. 12. 31.

Dr. Martonyi Janos Igazgatdsag tagja 2022.01.01.-2022. 12. 31.

Molnar Jozsef Igazgatdsag tagja, 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Csoportszintl Vezérigazgatd

Dr. Parragh Laszlo Igazgatdsag tagja, 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag elndke

Radev Anthony Igazgatdsag tagja 2022.01.01.-2022. 12. 31.

Talal Hamid Said Al- Igazgatdsag tagja 2022.01.01.-2022. 12. 31.

Awfi

JUDr. Vilagi Oszkar lgazgatdsag tagja, 2022.01.01.-2022. 12. 31.

Csoportszint(i Vezérigazgatd-helyettes


https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
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2.2. Az lgazgatosagi tagok javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzGi

Javadalmazas
elem

Leiras

Kapcsolddas a stratégiahoz és a
hosszu tavu teljesitményhez

Tiszteletdij

Az Igazgatdsagi tagok az aldbbi meghatdrozott 6sszegli éves nettd
dijazasban részesiilnek a mindenkori Eves Rendes Kozgy(ilést kovetden:
. Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
. Bizottsagi elnokok esetében 31.250 EUR/év

Fix javadalmazast biztosit, amely
tiikrozi a vallalat irdnyitasanak
legfels6bb ligyvezetd szerveként
betoltott funkcid szerepét és
felel&sségét.

Nem érvényes ra a fogyasztdi arakhoz
igazodd automatikus bérrendezés.

Térités

Az Igazgatdsag azon tagjait, akik nem magyar allampolgarok, és nem
rendelkeznek magyarorszagi allandé lakcimmel, minden egyes igazgatdsagi
vagy bizottsagi Glés alkalmaval brutté 1.500 EUR illeti meg (évente
legfeljebb 15 alkalommal), ha Magyarorszagra utaznak.

Béren kivili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositds, élet- és balesetbiztositas
. Egészségligyi és wellbeing juttatasok: teljes kord
maganegészségligyi menedzser szlirés és jarébeteg ellatas,

juttatasok exkluziv fekvébeteg ellatas
Az utasbiztositds és a fekvGbeteg ellatds az Igazgatosag tagjanak kozeli
hozzatartozdit is megillethetik.

Nemzetkozi

mobilitashoz e  Addtanécsadas

kapcsolodo e  Bevéndorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

juttatasok

Az Igazgatosag tagjainak nyujtott
juttatdsok 6sszhangban allnak azokkal
a juttatdsokkal, amelyeket a MOL
Nyrt. a fels6vezetése szamara
biztosit. Célja az egészségiikrdl,
biztonsagukrdl és kényelmikrél
torténé gondoskodas annak
érdekében, hogy munkdjuk soran
minél hatékonyabbak lehessenek. Az
alkalmazott juttatdsok igazodnak a
hazai piaci gyakorlathoz, illetve a
nemzetkdzi hattérrel rendelkezk
esetén olyan alap tdmogatast
nyujtanak, amelyek el&segitik, hogy
minél zékkenémentesebben
lathassak el feladataikat.

Részvény alapu

A részvényjuttatas mértéke:

. az |gazgatdsag tagjai részére: havi 1.200 db 125 Ft névértékd
,A” sorozati MOL torzsrészvény

. az Igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft
névértékil ,A” sorozati MOL torzsrészvény

Amennyiben az elnoki tisztséget nem kiilsé (azaz Tarsasaggal
munkaviszonyban nem 4ll6) igazgatdsagi tag tolti be, az elnokot megilleté
plusz (400 db/hd) juttatas a kiilsé alelnékot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezéro

Célja a hosszu tava részvényarfolyam-
novekedés érdekeltség, illetve
osztalékfizetés melletti 6sztonzés
fenntartasa.

Tovabba a méltanyos és igazsagos

Juttatas Kozgydlést kovetd 30 napon belll kerdl sor. munkahelyi kultura elGsegitése
. . L L azaltal, hogy a kifizetéseket
Az Igazgatdsag tagja az értékpapir-szamléjan jovairt részvényekkel a 8sszekapcsolja a részvény
kovetkezdk szerint jogosult rendelkezni: teljesitményével.
. a részvények 1/3-a tekintetében nincs elidegenitési tilalom,
. mig a részvények 2/3-dra egy éves tartasi kotelezettség
vonatkozik.
A megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozo elidegenitési tilalom
megszlnik.
A részvényjuttatason alapuld 6sztonzé nettd juttatds, azaz a Tarsasag
gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a
részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok)
és esetlegesen mas kdzterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és jarulékok Célja a hossz( tava részvényarfolyam-
megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) térténd ilyen fedezetnyuijtas novekedés érdekeltség, illetve
nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a osztalékfizetésre val6 Gszténzés
részvények elidegenitése kapcsan felmeriilé barmilyen tovabbi addk, fenrltar*c/a'sa. " ) )
Készpénzjuttatés kltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatésag | 1ovabba a méltanyos és igazsagos

tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szt6nz6 rendszer tovabbi eleme egy
készpénzjuttatas, melynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok
alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k),
jarulék(ok) bruttositott 6sszege, kilfoldi igazgatdsagi tagok esetében
beleértve az adougyi illetéség orszagaban felmerild tobbletado- és
jarulékfizetési kotelezettség Osszegét is.

munkahelyi kultira elGsegitése
azaltal, hogy a kifizetéseket
osszekapcsolja a részvény
teljesitményével.

Nyugdijfedezetet az dllami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltatd nyugdijhoz kapcsolédé juttatdst nem fizet.
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2.3. Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasa

Az alabbi tablazat az Igazgatdsag tagjainak 2022-es pénziigyi évben megitélt teljes javadalmazasat mutatja be, a 2.2. pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan. A MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé Igazgatdsagi tagok javadalmazasa a 4. fejezetben keriil bemutatasra.

Eves brutto értékek forintban

Fix javadalmazas Valtozdbér
. . Teljes megitélt A fix és valtozé Teljes megitélt Teljes kifizetett Valtozas

Név . - Nemzetkdzi ez . B X . . R . . . .

. L L. Béren kiviili A Részvény alapu . . javadalmazas bérelemek aranya javadalmazas javadalmazas 2021. évhez

Tiszteletdij Térités . < mobilitashoz . . Készpénzjuttatas .
juttatasok PR . juttatas (2022) (2021) (2021) képest (%)
kapcsolddé juttatasok

Dr. Csanyi Sandor 14.387.132 - 692.074 - 52.396.800 9.246.494 76.722.500 20% / 80% 78.580.864 82.410.279 - 7%
Jarai Zsigmond 14.387.132 - 692.074 - 39.297.600 6.934.871 61.311.677 25% / 75% 63.358.006 65.474.749 6%
Dr. Martin Roman 14.711.654 2.334.555 805.971 301.890 39.297.600 19.796.535 77.248.205 24% [ 76% 61.064.017 80.974.059 5%
Dr. Martonyi Janos 11.509.705 - 692.074 - 39.297.600 6.934.871 58.434.250 21% / 79% 59.988.457 62.709.455 7%
Dr. Parragh Laszlo 18.389.568 - 805.971 - 39.297.600 19.796.535 78.289.674 25% / 75% 63.358.006 83.455.375 6%
Radev Anthony 14.711.654 - 805.971 - 39.297.600 19.796.535 74.611.760 21% / 79% 59.988.457 79.920.789 7%
Z?,.I,if‘il Hamid Said Al- 14.711.654 1.206.450 805.971 - 39.297.600 19.796.535 75.818.210 22% [ 78% 60.526.237 80.449.824 6%

Az alkalmazott EUR/HUF drfolyam a Tiszteletdij tekintetében a 2022. évi dtlagdrfolyam (hivatalos MINB drfolyam), a Részvény alapu juttatdsndl a MOL részvény 2022. évi Gtlagdrfolyama (hivatalos BET drfolyam), a
juttatdsok 2023-ban esedékesek. A Térités esetében az alkalmazott drfolyam a bérszamfejtés el6tti minden hénap 15. napjdn (amennyiben 15. nem munkanap, az azt megel6z8 napon) érvényes EUR/HUF drfolyam
(hivatalos MNB drfolyam).

A Béren kiviili juttatdsok és a Nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolédo juttatdsok esetén a nydjtott szolgdltatdsok kéltsége (amelyet a Tdrsasdg az adott szolgdltaténak fizetett) sziikség esetén a 2022. évi dtlag EUR/HUF
drfolyammal (hivatalos MNB drfolyam) kertil atvdltdsra.

Az |gazgatdsag tagjai részére a 2022. évben nem keriilt megitélésre olyan rendkivili kifizetés, amely a Javadalmazasi Politikaban nem szerepelt.

2021-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:
- A2022. évre megitélt teljes javadalmazas a 2021. évhez kapcsolddo tényleges kifizetésekkel keriil 6sszehasonlitdsra

- A 2021. év javadalmazasahoz viszonyitott valtozdsok a javadalmazas szamitadsdhoz hasznalt atlag valuta- és a részvényarfolyamok valtozasaibdl adédnak
- A 2021. évi megitélt és ténylegesen kifizetésre kerlil6 javadalmazasi elemek kozotti kilonbség a 2022. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2021. évi szinthez viszonyitott
valtozasabol adddik, tovabba egyes igazgatdsagi tagok esetében a tarsadalombiztositasi statusz valtozasa is tikroz6dik az eltérésekben
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2.4. Az IG tagok javadalmazasanak fejlédése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével és a munkavallaléi
javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nyujt az Igazgatdsag tagjai teljes javadalmazasanak valtozasardl, 6sszehasonlitva a Tarsasag
gazdasagi teljesitményének alakuldsaval, valamint a Tdarsasdg nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
alakuldsaval 2022-re vonatkozdan.

Mint minden évben, el6fordulhatnak megvalasztasok és lemondasok az Igazgatdsagi tagok korét illetéen, igy a javadalmazas
szintje nem hasonlithatd 6ssze megfelelGen évrél évre az esetleges idGaranyos kifizetések miatt. Emellett az olyan ad hoc
kifizetések, mint a térités, valamint nemzetkdzi mobilitdshoz kapcsolddo juttatasok valtozhatnak az Gléseken torténd
részvétel szamanak megfelelGen, tovabba a szolgdltatok dijai is mddosulhatnak évrdl évre.

Az lgazgatdsag tagjaira vonatkozd javadalmazasi szabalyok és elemek nem valtoztak 2021-r6l 2022-re. Az Igazgatdsag
tagjainak 2022. évre megitélt javadalmazasanak a 2021. év utani tényleges kifizetéshez viszonyitott ~6,3%-os csokkenése az
alkalmazott EUR/HUF arfolyam és a MOL részvényarfolyam véltozdsainak kdvetkezménye.

A 2022-es évben kifizetett munkavallaldi brutté éves javadalmazds a 2021-es évben kifizetetthez képest ~20,1%-kal nétt, mely
hatterében elsGsorban a kdvetkezék allnak: 2022 elején végrehajtott, munkaerépiaci versenyképességet biztositd béremelés
(ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bonuszok és poétlékok alapjanak novekedésére), az évkozi egyszeri
javadalmazasi akcidk a 2022-es év gazdasagi nehézségeinek kezelésére, a 2021-es év utan a célt 62%-kal meghaladd "tiszta”
EBITDA alapjan 2022-ben kifizetett magas munkavallaléi bonuszok, illetve a munkavallaléi bonuszok beépitése az alapbérekbe
az év soran.

Egy munkavallaléra juté éves
brutté atlagjévedelem? - %-os
novekedés

MOL-csoport IG tagra juté éves brutto

atlagjovedelem? - %-os névekedés

EBITDA novekmény

2021-r6l 2022-re* 43 % 20,1% -6,3%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kbtelezettségének ugy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e térvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaléra juto éves brutté dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potlékok, stb.) és vdltozé bért, bonuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezhets juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerz6dés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozd létszamadat az adott év havi zdrd létszamadatainak dtlaga.

?Az Igazgatdsdg tagjainak dtlagjévedelme az adott idészakban megitélt javadalmazds minden fix és vdltozé részét is jelenti. Az egy
igazgatdsdgi tagra jutd javadalmazds vdltozdsa kertiil feltiintetésre (2022. évre megitélt keriil 6sszehasonlitdsra a 2021. év utadn kifizetettel).

2.5. Tovabbiinformacio

Az Igazgatdsag tagjai nem jogosultak rovidtavi 0sztonz6re vagy a fent emlitetteken kiviili egyéb hosszd tava 6sztonzbkre.
Tovabba nincs alkalmazott visszakdvetelési rendelkezés, ami azt jelenti, hogy a MOL semmilyen esetben sem kéri a részvény
alapu javadalmazas visszatéritését. A tartasi kotelezettséget a 2.2. fejezet targyalja.
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3. FELUGYELO BIZOTTSAG (FB)

3.1. AFeliigyel6 Bizottsag tagjai

2022. év soran:

Az FB tagjai Tisztség Id&szak
Aldott Zoltan Sandor Felligyel6 Bizottsag elnoke 2022.01.01.-2022. 12. 31.
Bognar Piroska Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviseld 2022.01. 01.—-2022. 05. 31.
Dr. Chikan Attila Fellgyel6 Bizottsag tagja, Audit Bizottsag elndke 2022. 01.01.-2022.05. 31
David llona Fellgyel6 Bizottsag tagja 2022.01. 01.-2022. 05. 31.
Dr. Dorkota Lajos Felligyel6 Bizottsag tagja 2022.01.01.-2022.12.31
Izer Norbert Felligyel6 Bizottsag tagja 2022.07.15.-2022.12.31
Kaderjak Péter Felligyel6 Bizottsag tagja 2022.01.01.-2022.12.31
Vladimir Kestler Felligyel6 Bizottsag tagja 2022.01.01.-2022. 05. 31.
Kis Balint Péter Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviseld 2022. 06. 01.—-2022.12.31
Lanczi Andras Fellgyel6 Bizottsag tagja 2022.01.01.-2022.12.31
lvan Miklos Fellgyel6 Bizottsag tagja 2022.01.01.-2022.12.31
Nagy Marton Istvan Felligyel6 Bizottsag tagja 2022.01.01.-2022.12.31
Ordog Tibor Istvan Felugyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képvisel6 2022.01.01.-2022. 05. 31.
Dr. Pandurics Anett Felligyel6 Bizottsag tagja, Audit Bizottsag elndke 06.27-t6l | 2022.01. 01.-2022. 12. 31.
Dr. Puskas Sandor Felligyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képvisel6 2022.01.01.-2022.12.31
Serf6z6 Kalman Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviseld 2022. 06. 01.—-2022.12.31
Szabo Csaba Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviseld 2022.01.01.-2022.12.31
Téth Andras Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviselé 2022.01.01.-2022.12.31

3.2.  AFeliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi elemeinek fébb jellemzgi

Javadalmazas elem

Leiras

Kapcsol6das a stratégiahoz és a hosszu tavu
teljesitményhez

Tiszteletdij

A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az
elnok havi brutté 6.000 EUR dijazédsban részesiilnek. A
havi dijazason tul a Feligyel6 Bizottsag elntke évente
maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi brutté
1.500 EUR dijazasban részesul minden olyan
igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tilés utan,
amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsag elnoke minden
olyan igazgatdsagi bizottsagi Gilés utan, amelyen részt
vesz, brutté 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesil,
évente maximum tizenot (15) alkalommal.

A havi dijazéson tul a Felligyel6 Bizottsag elndke és
tagjai az itemtervben szerepl6 évi rendes Felligyeld
bizottsagi tGléseken fellil minden tovabbi olyan
rendkivili FeligyelG bizottsagi ilés utan, amelyen részt
vesznek, alkalmanként, de évente maximum két
alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban
részesiilnek.

Fix javadalmazast biztosit, amely tiikrozi a tarsasag
irdnyitdsanak legfelsébb ellen6rzé szerveként
betoltott funkcid szerepét és felelGsségét.

Nem érvényes ra a fogyasztéi arakhoz igazodd
automatikus bérrendezés.

Béren kivili
juttatasok

. Személyi biztositasok: utasbiztositds, élet- és
balesetbiztositas

. Egészségligyi és wellbeing juttatasok: teljes
kord maganegészségligyi menedzser sz(irés
és jarobeteg ellatas, exkluziv fekvébeteg
ellatas

Az utasbiztositds és a fekvébeteg ellatas a Feliigyeld
Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozdit is
megillethetik.

Nemzetkozi
mobilitashoz
kapcsolodo
juttatasok

. Adoétanacsadas
. Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatdsok

A Felligyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak valtozd bérre.

A Felligyeld Bizottsag tagjainak nyujtott juttatdsok
Osszhangban allnak azokkal a juttatasokkal, amit a
MOL Nyrt. felsGvezetése szamdra biztosit. Célja az
egészségukrdl, biztonsagukrdl és kényelmiikrdl
torténé gondoskodas annak érdekében, hogy
munkajuk soran minél hatékonyabbak lehessenek.
Az alkalmazott juttatdsok igazodnak a hazai piaci
gyakorlathoz, illetve a nemzetkozi hattérrel
rendelkez6k esetén olyan alap tamogatast
nyujtanak, amelyek el&segitik, hogy minél
zokkené6mentesebben lathassdk el feladataikat.
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Nyugdijfedezetet az allami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltaté nyugdijhoz kapcsolddo juttatast nem fizet.

3.3. Feliigyel6 bizottsagi tagok jovedelme

Az alabbi tablazat attekintést nyujt az FB tagok szamdra 2022-es pénziigyi évben juttatott teljes javadalmazasrdl, a 3.2.
pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan.

Azon Felligyeld bizottsagi tagoknak, akik egyuttal Munkavallaloi képvisel6k, egyéb (munkavallaléi) javadalmazasuk nem kerdil
bemutatdsra, mivel ezen bérelemek a munkavallaléi javadalmazasi rendszer ala tartoznak, amely nem tartozik az Eves Rendes
Kozgyllési szavazas hatdlya ala. Emellett Felligyel6 bizottsagi tagként minden évben Fellgyel6 bizottsagi javadalmazasuk
75%-arél lemondanak.

Eves bruttd értékek forintban

Fix javadalmazas
o . A fix és Teljes Valtozas
) Nemzetkoézi Teljes [ . . [
Név ‘ ) B?rfr.‘ mobilitashoz | javadalmazas valtozo javadalmazas ?021.
Tiszteletdij kivali . elemek (2021) évhez
juttatasok 'fapCSO,IOdO (2022) aranya képest
juttatasok (%)
Aldott Zoltan
Sandor 36.887.100 805.971 - 37.693.071 100% / 0% 33.693.041 12 %
Bognar Piroska 1.851.650 342.811 - 2.194.461 100% / 0% 5.149.541 -57 % **
Dr. Chikan Attila 10.192.970 342.811 - 10.535.781 100% / 0% 23.467.751 -55 % **
David llona 7.406.600 390.266 - 7.796.866 100% / 0% 18.073.091 -57 % **
Dr. Dorkota Lajos 18.753.400 805.971 - 19.559.371 100% / 0% 9.120.189 114 % *
Izer Norbert 9.016.432 433.875 - 9.450.307 100% / 0% - n.a.
Kaderjak Péter 18.753.400 805.971 - 19.559.371 100% / 0% 12.065.997 62 % *
Vladimir Kestler 7.345.320 351.233 - 7.696.553 100% / 0% 17.902.075 -57 % **
Kis Balint Péter 2.815.049 509.038 - 3.324.087 100% / 0% - n.a.
Lanczi Andras 18.753.400 805.971 - 19.559.371 100% / 0% 18.073.091 8%
Ivan Miklos 18.605.520 712.292 301.889 19.619.701 100% / 0% 17.902.075 10%
Nagy Marton Istvan 18.605.518 805.971 - 19.411.489 100% / 0% 12.026.594 61%*
f)rdﬁg Tibor Istvan 1.851.650 390.266 - 2.241.916 100% / 0% 5.149.541 -56 % **
Dr. Pandurics Anett | 21.175.165 805.971 - 21.981.136 100% / 0% 18.073.091 22%
Dr. Puskas Sandor 4.688.350 805.971 - 5.494.321 100% / 0% 5.149.541 7%
Serf6z6 Kalman 2.835.050 509.038 - 3.344.088 100% / 0% - n.a.
Szabo Csaba 4.688.350 805.971 - 5.494.321 100% / 0% 5.149.541 7%
Téth Andras 4.688.350 805.971 - 5.494.321 100% / 0% 5.149.541 7%

A 3.2. pont szerinti Tiszteletdij 2022-ben havonta keriilt kifizetésre, a bérszamfejtés el6tti minden hdnap 15. napjdn (amennyiben 15. nem
munkanap, az azt megel6z6 napon) érvényes EUR/HUF drfolyammal szamolva (hivatalos MNB drfolyam).

A Béren kiviili juttatdsok és a Nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolodo juttatdsok esetén a Tdrsasdg dltal nydjtott szolgdltatdsok kéltsége
(amelyet a Tdrsasdg az adott szolgdltatonak fizetett) sziikség esetén a 2022. évi dtlag EUR/HUF drfolyammal (hivatalos MINB drfolyam) kerdilt
dtvdltdsra.

2021-es évhez viszonyitott valtozdsok magyardazata:
- A 2021. év javadalmazdsahoz viszonyitott novekedések egyrészrél a 2022. évi atlag valutaarfolyam 2021. évi szinthez

viszonyitott valtozdsabdl adédnak

- A 2021. év javadalmazasahoz viszonyitott eltérések masrészrél az igazgatdsagi és bizottsagi liléseken torténd részvételt
érint6 valtozasokbdl adédnak

- *-gal jelolt esetekben 2021. év javadalmazadsdhoz viszonyitott ndvekedés mértéke abbdl adddik, hogy az érintett
Felligyel6 bizottsagi tagok a 2021-ben még csak idGardnyos javadalmazasra voltak jogosultak

- **.gal jelolt esetekben 2021. év javadalmazadsdhoz viszonyitott csokkenés mértéke abbdl adddik, hogy az érintett
Felligyel6 bizottsagi tagok a 2022-ben mar csak id6aranyos javadalmazasra voltak jogosultak

- n.a: az érintett Felligyel6 bizottsagi tagok 2022-ben keriltek megvalasztasra, 2021. évben szamukra javadalmazas nem
kerllt megallapitasra
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3.4. Az FB tagok jovedelmének fejlédése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével és a munkavallaléi javadalmazassal

Az aldbbi tablazat attekintést nyujt a Fellgyel6 Bizottsag tagjai teljes javadalmazasanak valtozasarol, osszehasonlitva a
Tarsasag gazdasagi teljesitményének alakuldsdval, valamint a Tarsasag nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
alakuldsaval 2022-re vonatkozdan.

Mint minden évben, el6fordulhatnak megvalasztasok és lemondasok az Felligyeld bizottsagi tagok kdzott, igy a javadalmazas
szintje nem hasonlithatd 6ssze megfelelGen évrél évre az esetleges idGaranyos kifizetések miatt. Emellett az olyan ad hoc
kifizetések, mint a nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddd juttatasok, az egyes rendkiviili Gléseken torténd részvételhez k6t6d6
téritések, valamint a juttatasok szolgaltatasi dijaiban torténd valtozasok idézhetnek eld valtozast a korabbi évekhez képest.

A Felligyel6 Bizottsag tagjaira vonatkozd javadalmazasi szabalyok és elemek nem valtoztak 2021-r6l 2022-re, viszont a
javadalmazas mértéke emelkedett. A javadalmazas ezen ~6,9%-os novekedése az alkalmazott EUR/HUF arfolyam
valtozasanak, valamint az igazgatdsagi és bizottsagi lléseken torténd részvételt érintd valtozasok kbvetkezménye.

A 2022-es évben kifizetett munkavallaldi brutté éves javadalmazds a 2021-es évben kifizetetthez képest ~20,1%-kal nétt, mely
hatterében elsGsorban a kdvetkezék allnak: 2022 elején végrehajtott, munkaerGpiaci versenyképességet biztositd béremelés
(ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bonuszok és pétlékok alapjanak novekedésére), az évkozi egyszeri
javadalmazasi akcidk a 2022-es év gazdasagi nehézségeinek kezelésére, a 2021-es év utan a célt 62%-kal meghaladd "tiszta”
EBITDA alapjan 2022-ben kifizetett magas munkavallaléi bonuszok, illetve a munkavallaléi bonuszok beépitése az alapbérekbe
az év soran.

Egy munkavallaléra juté
éves brutto atlagjovedelem?
- %-0s novekedés

MOL-csoport EBITDA FB tagra juto éves brutté

atlagjovedelem? - %-os névekedés

névekmény

2021-r6l 2022-re* 43% 20,1% 6,9%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kbtelezettségének ugy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e torvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaldra juté éves brutto dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potliékok, stb.) és vdltozo bért, bénuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezheté juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerzédés vagy bels6 szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozo létszdmadat az adott év havi zdérd létszémadatainak étlaga.

2A Feliigyeld Bizottsdg tagjainak dtlagjévedelme az adott id6szakban megitélt javadalmazds minden fix és vdltozo részét is jelenti. Az egy
Feliigyeld bizottsdgi tagra juté javadalmazds vdltozdsa keriil feltiintetésre.
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4. A MOL NYRT.-VEL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOSAGI TAGOK, VEZERIGAZGATOK ES A VEZERIGAZGATO-
HELYETTESEK

Jelen fejezet hatdlya ala a kovetkez6 munkakorok tartoznak (a tovabbiakban egyuttesen: ,,MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban

allé igazgatok”):

Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)

e  Csoportszint(i Vezérigazgatod (G-CEO)

e  Csoportszintli Vezérigazgatd-helyettes (D-CEO)

e  Csoportszintl Pénzlgyi Vezérigazgatd-helyettes (G-CFO)

e  Csoportszint(i Stratégiai Operaci6 és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd (GSOD EVP)

4.1.

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok

A riport hatalya ala tartozé

Tisztsé L
isziseg idGszak

allé igazgato

Hernadi Zsolt Tamas

EInok-Vezérigazgatd (C-CEO) 2022.01.01.- 2022. 12. 31.

Molnar Jozsef

Csoportszintl Vezérigazgatd (G-CEO) 2022.01.01.- 2022. 12. 31.

JUDr. Vilagi Oszkar

Csoportszintl Vezérigazgatd-helyettes (D-CEQ) 2022.01.01.- 2022. 12. 31.

Simola Jézsef Farkas

Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (G-CFO) 2022.01.01.- 2022. 12. 31.

Dr. Bacsa Gyorgy

Igazgatd (GSOD EVP)

Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd

2022.01.01.- 2022. 12. 31.

4.2. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzéi

Javadalmazas

Leiras

Kapcsolddas a stratégiahoz és teljesitményhez

Alapbér

Az alapbér szintek figyelembe veszik a felel§sséget, a munka
Osszetettségét és az egyes MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allo
igazgatok teljesitményét. A fizetések ugy kerlltek kialakitasra,
hogy versenyképesek legyenek a magyar munkaerdpiacon, a
hasonlé cégekkel torténd dsszehasonlitasban.

Fix  jovedelemszintet biztosit, amely tikr6zi a munkakoér
Osszetettségét, felelGsségi szintjét és a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatdk teljesitményét, valamint
fenntartja a fizetés versenyképességi szintjét a vezetbk
megtartdsa érdekében.

Béren kiviili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositds, élet- és

juttatasok balesetbiztositas
. Egészségligyi és wellbeing juttatasok: teljes kori
maganegészségligyi menedzser szlirés és jarébeteg Lo | ..
ellétas, exkluziv fekvébeteg elltas AIMOL ll\l\'/.rt..'—vel mlunka)/iszonyban al!o igazgatoknak nyujtott
. Statusz autd {munkakari és magan hasznalat) .berenlklvull Juttat.asok osszhangban”aIInak’azokklaI al o
Az utasbiztositas és a fekvGbeteg ellatds az Igazgatdsag tagjanak Jultt'atasokklal, am|t aJVIO!. Nyrt.l fE|SOYe,ZEte,SE szanjar’a’ b'fto,SItj,
kézeli hozzétartozéit is megilletik. Célja az egészségiikrdl, biztonsagukrol és kényelmiikrél torténd
gondoskodds annak érdekében, hogy munkajuk sordn minél
Nemzetkozi e Lakhatds tdmogatas, hazautazasi hozzdjarulds hatékonyabbak lehessenek. Az alkalmazott juttatasok igazodnak
mobilitashoz *  Nemzetkozi egészségbiztositds a hazai piaci gyakorlathoz, illetve a nemzetkozi hattérrel
kapcsol6dé e Koltoztetési szolgdltatds rendelkezék esetén olyan alap tdmogatast nydjtanak, amik
juttatasok e Addtanacsadasi szolgaltatasok el@segitik, hogy minél zékken6mentesebben lathassak el
. Bevandorlas, letelepedési hozzajarulas feladataikat.
. Iskolai/évodai/bdlcsédei hozzéjarulas
. Adovisszatérités
Ezek a juttatasok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok
kozeli hozzatartozéit is megillethetik.
Rovidtava A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3all6 igazgatok alapbérik | Motivélja a résztvevéket az éves operativ, Uzleti és egyéni
0sztonzdé meghatarozott szazalékdban éves rovidtavi Osztonzében | teljesitménycélok elérésére, tdmogatva a MOL-csoport és a MOL

részestlnek. Az 06sztonz6 kulcsfontossagu pénzigyi és nem
pénzigyi teljesitménymutatdkat (KPI) foglal magaban a MOL-
csoport és a MOL Nyrt. céljainak elérése érdekében.

Hosszu tava
06sztonzé

A MOL-csoport felsévezetése szamara hosszu tavi 6sztonzéket
biztosit az érintetti kor hosszu tavi megtartasanak,
motivacidjanak és tulajdonosi szemléletének tovabbi erdsitése,
valamint a MOL Nyrt. és a MOL-csoport pénziigyi
teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javulasa
érdekében a vallalati elvekkel és a MOL Nyrt. hosszu tavu
stratégiai célkit(izéseivel 6sszhangban.

Hosszabb tavon el6segiti a teljesitményorientalt cégkulturat és
segiti a felsGvezetés érdekeinek 0Osszhangba kerilését a
részvényesekével.

10
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4.3. MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok jovedelme

Az alabbi tablazat attekintést nydjt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok 2022-es pénziigyi évben mar megitéltnek tekinthetd, vagyis kifizetett teljes javadalmazasara vonatkozoan a
4.2. pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan.

HERNADI ZSOLT TAMAS
2022-ben kifizetett javadalmazas

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben
Teljesitményhez nem Alapbér 156.000.000 HUF
kotott, fix Béren kivili juttatasok 805.971 HUF
javadalmazas Nemzetkdzi mobilitdshoz kapcsolédé juttatasok -
o, . Rovidtavu 6szténzé / MRP Rovidtava 2020. évi program — 50% MRP Rovidtava Részvénytulajdonosi Program (2022- 18.761 db részvény 54.086.800 HUF
Teljesitményhez kotott . . . e
. K Részvénytulajdonosi Program ben kifizetett)
javadalmazas PR —
Hosszu tavu 6sztdénzé - B
Teljes javadalmazas: 210.892.771 HUF
Fix / valtozébér aranya: 74% 26%
Teljes javadalmazds 2021-ben: 321.664.661 HUF
Viltozds 2021. évhez képest (%) -34%

lgazgatdsdgi tagként: Megitélt (2022-es teljesitményévre vonatkozé

jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott,  Tiszteletdij 14.711.654 HUF

fix javadalmazas Térités -

Béren kivili juttatasok -

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -

Teljesitményhez kotott Részvény alapu juttatas 14.400 db részvény 39.297.600 HUF

javadalmazas

Készpénzjuttatas 19.796.535 HUF
Teljes javadalmazas: 73.805.789 HUF
Fix / valtozébér aranya: 20% 80%
Teljes megitélt javadalmazds (2021): 59.146.767 HUF
Teljes kifizetett javadalmazds (2021): 79.079.098 HUF
Vdltozds 2021. évhez képest (%) 7%
2021 2022 Vidltozds 2021. évhez képest (%)
(OSSZESEN: 400.743.759 HUF 284.698.560 HUF -29%

A ldbjegyzeteket ldsd aldbb.
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MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:
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2022-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem Alapbér 108.000.000 HUF
kotott, fix Béren kivili juttatasok 692.074 HUF
javadalmazas Nemzetkdzi mobilitdshoz kapcsolddé juttatasok -

Rovidtavu 6sztonzé / MRP Rovidtava 2020. évi program — 100% MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program (2022- 30.700 db részvény 88.505.700 HUF

o, . Részvénytulajdonosi Program ben kifizetett)

Egzs;m::;':ez KOOt R svidtavi 657t6n26 / MRP Rovidtava 2021. évi program — 100% Készpénz bonusz (2022-ben kifizetett) 192.456.000 HUF

Részvénytulajdonosi Program

Hosszu tava 6sztonzé 2020. évi Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas 12.165 db részvény 35.643.450 HUF

Teljes javadalmazas: 425.297.224 HUF
Fix / valtozébér aranya: 26% 74%
Teljes javadalmazds 2021-ben: 202.408.161 HUF
Vdltozds 2021. évhez képest (%) 110 %

Igazgatosdgi tagként:

Megitélt (2022-es teljesitményévre vonatkozo
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott,  Tiszteletdij

11.509.705 HUF

fix javadalmazas Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -

Teljesitményhez kotott Részvény alapu juttatds 14.400 db részvény 39.297.600 HUF
javadalmazas Készpénzjuttatds 6.934.871 HUF
Teljes javadalmazas: 57.742.176 HUF
Fix / valtozébér aranya: 20% 80%
Teljes megitélt javadalmazds (2021): 46.273.647 HUF
Teljes kifizetett javadalmazds (2021): 61.867.765 HUF
Vdltozds 2021. évhez képest (%) 7%
2021 2022 Vidltozds 2021. évhez képest (%)
(OSSZESEN: 264.275.926 HUF 483.039.400 HUF 83%

A ldbjegyzeteket ldsd aldbb.
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JUDR. VILAGI OSZKAR

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

MOL Nyrt. 2023. évi kdzgy(ilési dokumentumok

2022-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben
Teljesitményhez nem Alapbér 103.149.000 HUF
kotott, fix javadalmazas Béren kivili juttatdsok 712.292 HUF
Nemzetkozi mobilitdshoz kapcsolddé juttatasok 39.529.673 HUF
Teljesitményhez kétott Rovidtavua 8szténz6 2021. évi program — készpénz bonusz (2022-ben 154.814.907 HUF
javadalmazas kifizetett)
Hosszu tavu 6szténzé -
Teljes javadalmazas: 298.205.872 HUF
Fix / valtozébér aranya: 48% 52%
Teljes javadalmazds 2021-ben: 192.852.499 HUF
Vdltozds 2021. évhez képest (%) 55 %

Igazgatosdgi tagként:

Megitélt (2022-es teljesitményévre vonatkozé
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott,  Tiszteletdij

12.078.086 HUF

fix javadalmazas Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolodd juttatasok

Teljesitményhez kotott Részvény alapu juttatas 14.400 db részvény 39.297.600 HUF
javadalmazas Készpénzjuttatas 9.217.956HUF
Teljes javadalmazas: 60.593.642 HUF
Fix / valtozébér aranya: 20% 80%
Teljes megitélt javadalmazds (2021): 48.558.765 HUF
Teljes kifizetett javadalmazds (2021): 64.922.962 HUF
Vdltozds 2021. évhez képest (%) 7%
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2022-ben kifizetett javadalmazas

Vezérigazgatoként, Slovnaft a.s.-t6l: Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben

Teljesitményhez nem Alapbér 28.982.292 HUF
kotott, fix javadalmazds

Béren kivili juttatasok 2.182.447 HUF

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok 39.446.064 HUF
Teljesitményhez kotott Rovidtavu 6sztonzé 2021. évi program - készpénz bonusz (2022-ben 39.434.324 HUF
javadalmazas kifizetett)

Teljes javadalmazas: 110.045.127 HUF
Fix / valtozébér aranya: 64% 36%

Teljes javadalmazds 2021-ben:
Véltozds 2021. évhez képest (%)

84.005.026 HUF
31%

2021

2022

Vdltozds 2021. évhez képest (%)

341.780.486 HUF

468.844.641 HUF

37%

JUDr. Vilagi Oszkar SLOVNAFT, a.s. altal kifizetett javadalmazdsa 6sszhangban all a vonatkozé Kollektiv Szerz6déssel és munkaszerzédéssel. A béren kivili juttatasok nyugdijpénztéri hozzajarulast,

cafeteriat és lakhatdsi tdmogatast foglalnak magukban.

JUDr. Vildgi Oszkar SLOVNAFT, a.s.-t6l kapott jovedelmét EUR-ban kapja, a fenti tablazatban feltiintetett értékek esetében hasznélt EUR/HUF arfolyam a 2022. évi atlagarfolyam.

A ldbjegyzeteket lasd aldbb.
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SIMOLA JOZSEF FARKAS

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként:

Teljesitményhez nem

Alapbér

MOL Nyrt. 2023. évi kdzgy(ilési dokumentumok

2022-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag

78.720.000 HUF

kotott, fix

Béren kivili juttatasok

805.971 HUF

javadalmazas

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolodd juttatasok

Teljesitményhez kotott

Rovidtava 6szténzé / MRP Révidtava
Részvénytulajdonosi Program

2020. évi program — 100% MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program (2022-

ben kifizetett)

14.823 db részvény 42.734.700 HUF

javadalmazas

Hosszu tavu 6sztonzé

2020. évi Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

7.522 db részvény 22.039.460 HUF

Teljes javadalmazas:

144.299.831 HUF

A ldbjegyzeteket lasd aldbb.

Fix / valtoz6bér aranya:

Teljes javadalmazds 2021-ben:

55% 45%

125.258.925 HUF

Vdltozds 2021. évhez képest (%) 15%
2021 2022 Vdltozds 2021. évhez képest (%)
OSSZESEN: 125.258.925 HUF 144.299.831 HUF 15%
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DR. BACSA GYORGY

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként:

MOL Nyrt. 2023. évi kdzgy(ilési dokumentumok

2022-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben

Teljesitményhez nem Alapbér

61.500.000 HUF

kotott, fix Béren kivili juttatasok

805.971 HUF

javadalmazas

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolodd juttatasok

Rovidtavi 6szténzé / MRP Révidtava

Részvénytulajdonosi Program
Teljesitményhez kotott yia) g

2020. évi program — 100% MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program (2022-

ben kifizetett)

8.696 db részvény 25.070.000 HUF

javadalmazas S . .
) Részvénytulajdonosi Program

Rovidtavia 8sztdnzé / MRP Révidtava

2021. évi program — 50% Készpénz bonusz (2022-ben kifizetett)

28.128.900 HUF

Hosszu tavu 0sztonzé

2020. évi Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

3.419 db részvény 10.017.670 HUF

Teljes javadalmazas:

125.522.541 HUF

Igazgatosdgi tagként:

Fix / valtozébér aranya:

Teljes javadalmazds 2021-ben:
Viltozds 2021. évhez képest (%)

50% 50%

1.326.217 HUF
Nem 6sszehasonlithatd

Megitélt (2022-es teljesitményévre vonatkozo
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott,  Tiszteletdij

14.711.654 HUF

fix javadalmazas Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

Teljesitményhez kotott Részvény alapu juttatas

14.400 db részvény 39.297.600 HUF

javadalmazas . P
J Készpénzjuttatas

19.796.535 HUF

Teljes javadalmazas:

73.805.789 HUF

Fix / valtozébér aranya:

Teljes megitélt javadalmazds (2021):
Teljes kifizetett javadalmazds (2021):
Vdltozds 2021. évhez képest (%)

20% 80%

1.458.413 HUF
1.949.339 HUF

Nem Osszehasonlithatd

2021*

2022

Vdltozds 2021. évhez képest (%)

OSSZESEN: 3.275.556 HUF 199.328.330 HUF Nem Osszehasonlithaté

Dr. Bacsa Gydrgy 2021.12.23-tdl tartozik a Javadalmazdsi Politika hatdlya ald, ezért esetében a 2021. december 23. és 2021. december 31. kbzétti idészakra kifizetett javadalmazds szerepelt a 2021. évi Jelentésben.
A ldbjegyzeteket lasd aldbb.
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Ldbjegyzetek:

A feltiintetett javadalmazdsi elemek brutto értékek.

Béren kiviili juttatdsok, nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolddo juttatdsok: a 4.2. pontban felsorolt juttatdsok Tdrsasdg dltal nyujtott szolgdltatdsainak kéltsége (amelyet a Tdrsasdg fizet az adott
szolgdltatonak), sziikség esetén 2022. évi atlag EUR/HUF drfolyammal (hivatalos MINB drfolyam) dtvdltva.

Azon Igazgatdsdgi tagok, akik egyuttal a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgatdk, egy pozicicjuk utdn jogosultak béren kiviili juttatdsokra és nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolédo

juttatdsokra, igy ezen javadalmazdsi elemek értékei egy helyen kertiltek feltiintetésre.

A ROvidtavu 6szténzbk esetében a 2020-as*, illetve a 2021-es** év utan jard 2022-ben esedékes és kifizetett juttatasok keriltek bemutatasra.

*2020. évi Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programhoz vald csatlakozas esetén

** 2021. évre sz616 készpénz alapu 0sztonzé valasztdsa esetén

2020. évi Rovidtavu 6sztonzé

2021. évi Rovidtavu osztonzé

MRP Rovidtavu Révidtavu MRP Roévidtavu Rovidtava
Név Részvénytulajdonosi készpénzbdnusz Részvénytulajdonosi készpénzbdnusz
Program részvétel (%) * részvétel (%) Program részvétel (%) részvétel (%)
- Kifizetés 2022-ben - 2021-ben keriilt - 2023-ban keriil - Kifizetés 2022-ben
kifizetésre kifizetésre

Hernédi Zsolt 50% 50% 100% 0%

Molnar Jozsef 100% 0% 0% 100%

JUDr. Vilagi Oszkar 0% 100% 0% 100 %

Simola Jozsef Farkas 100% 0% 100% 0%

Dr. Bacsa Gyorgy 100% 0% 50% 50%

* Az drfolyamfeltétel nem teljesiilése kvetkeztében normdl adézdsnak megfelelGen készpénzben kertilt kifizetésre bérszamfejtésen keresztiil

A Hosszu tavu 6sztdnz6khoz kapcsoldddan a fent emlitett Igazgatok éltek a 2020. évi Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas keretén beliil opcids jogosultsdgaik bevaltasaval. A készpénz
egyenértékek forintértékei a részvénytranszfer napjan érvényes atlagarfolyamon keriltek megjelenitésre. Az opcids lehivasokhoz kapcsolddé részvényjuttatasokra 2022.julius 4-én kerdlt sor, a

juttatas napjan érvényes napi atlagarfolyam 2 930 HUF volt.

2020. évi Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazashoz kapcsolddé opcids lehivasok a kdvetkezé igazgatok esetében torténtek 2022-ben:

Név Opcidk szama Indulé arfolyam Lehivaskori Lehivas id6pontja Kifizetés Készpénzegyenérték
arfolyam részvényben HUF-ban

Molndr Jézsef 291.200 2.918 HUF 2.937 HUF 2022.06.22 12.165 35.643.450

Simola Jézsef Farkas 123.200 2.918 HUF 2.989 HUF 2022.06.21 7.522 22.039.460

Dr. Bacsa Gyorgy 81.840 2.918 HUF 2.937 HUF 2022.06.22 3.419 10.017.670
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2021. évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

- MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdként feltiintetett jévedelmeknél a béren kivili juttatasok és a nemzetkdzi mobilitdshoz kapcsolddéd juttatasok esetében 2021. évhez viszonyitott
eltérések a 2022. évi atlag valutaarfolyam 2021. évi szinthez viszonyitott valtozasabol adddnak

- MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdként feltlintetett jovedelmeknél a Teljesitményhez kotott javadalmazasi elemek esetében a 2022-ben kifizetést eredményez6 programok
szamossaga Igazgatonként eltérd lehet, ahogy ezt a fenti tdblazatok mutatjak

- A 2021. év utani révidtavu 6sztonz6hoz kapcsoldddan az el6z6 évhez viszonyitott magasabb értékeket a 2021.teljesitményévhez kapcsolddo, az el6z6 évitdl jelentGsen magasabb, 162%-os
vallalati teljesitményszorzé eredményezi

- A hosszU tava 0szténz6hoz kapcsoldddan az Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazashoz kapcsolddo kifizetés — ahol 2022-ben tortént opcids bevaltas- 6sszege magasabb a 2021-ben
esedékes 2018. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasbdl térténd kifizetéshez képest

- Az Igazgatdsagi tagként szerzett javadalmazasok esetében a 2022. évre megitélt teljes javadalmazas a 2021. évhez kapcsolddd tényleges kifizetésekkel keriil 6sszehasonlitasra. A 2021. év
javadalmazasahoz viszonyitott valtozasok a javadalmazas szamitdsahoz hasznalt atlag valuta- és a részvényarfolyamok valtozasaibdl adddnak. A 2021. évi megitélt és ténylegesen kifizetésre
keruld javadalmazasi elemek kozotti kiilonbség a 2022. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2021. évi szinthez viszonyitott valtozasabdl adodik

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk részére 2022. évben nem kerilt megitélésre olyan rendkiviili kifizetés, amely a Javadalmazasi Politikaban nem szerepelt.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok nem részesiilnek a MOL-csoport ledanyvallalatainal betoltott pozicidjukért vagy tagsagukért egyéb javadalmazasban, kivéve JUDr. Vilagi Oszkart,
mely a fentiekben bemutatasra kerdilt.
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4.4. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaték javadalmazasi elemeinek attekintése és azok kapcsolata a
vallalati stratégiaval

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk javadalmazasa négy kulcsfontossagu pillérbél all:

Teljesitményhez nem kotott elemek:

e  Eves alapbér: a fix havibér éves sszege

e Juttatasok: a munkavallalok egészségéhez és jolétéhez torténd

ey s s 7 2 z Ala bél’
Ir:aogzyz:irkulas, hogy munkdajuk sordn a lehetd leghatékonyabbak Tellesitményhez nem p

kotott javadalmazas i
Teljesitményhez kotott elemek: luttatasok

e RoOvidtava 6sztonzdk: éves bonusz a célkitlizések teljesitése alapjan

® Hosszi  tava  &sztdénz8k:  hosszabb  tdvon  el8segiti  a Révid tavi Gsztonzd
teljesitményorientalt cégkulturat és fokozza a felsGvezetésre torténé
Osszpontositast annak érdekében, hogy érdekeik Osszhangba

kertljenek a részvényesekével

Teljesitményhez kotott

javadalmazas

Hossz( tavi osztonzé

4.4.1. Teljesitményhez nem ko6tott elemek
Alapbér

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk alapbére munkaszerz6désben meghatarozott fix, havi fizetés, amely tukrozi
a munkakoéri besorolast (HAY szint), valamint a képzettségi és tapasztalati szintet. A munkaszerzddések az alapbér kifizetését
évi 12 részletben irjak el6.

Juttatasok
A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk az alabbi juttatasokban részestilnek:

e Statusz auto Uzleti és maganhasznalatra
e  Személybiztositasok:
o  Elet- és balesetbiztositas
o  Utasbiztositas, amely maganutazasokra és csaladtagokra is érvényes
e  Egészségligyi és joléti juttatasok:
o Eves vezetdi szlir6csomag, teljes kor( jarobeteg-ellatas maganegészségiigyi kdzpontban
o  VIP szolgaltatas a korhazi kezelésekhez, amely a regisztralt csaldadtagokra is érvényes
e Az egészségligyi alapelldtast a magyar tarsadalombiztositasi rendszer is biztositja, amelyet a munkavallaldk brutté
bérébdl levont jarulék fedez

Azon MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd, aki allandé magyarorszagi lakéhellyel nem rendelkezik, jogosult
tovdbba az alabbi juttatdsokra:

e  lakhatds tdmogatasa

o Nemzetkdzi egészségbiztositas

o  Koltoztetési szolgaltatas

e  Adodtanacsadasi szolgdltatasok

e Abevandorlashoz és magyar munkavdllaldshoz kapcsolddé szolgdltatasok

e Hazautazasi hozzajarulas

e  Iskolai/6vodai/bdlcs6dei hozzéjarulas

e Letelepedési hozzdjarulds

e Adovisszatérités, ami biztositja, hogy a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgaté kizardlag a magyar
adokotelezettségeket viselje. Minden egyéb kiilfoldi adokotelezettség Tarsasag altali megtéritése, ami a MOL Nyrt.-
vel munkaviszonyban all6 igazgaté MOL Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik

Fenti juttatdsok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk kozeli hozzatartozoéit is megillethetik.

4.4.2. Teljesitményhez kotott elemek

A hosszu tavu részvényesi érdekek a teljesitményhez kotott javadalmazasban jelennek meg, amely révid- és hosszu tava
OsztonzGket is tartalmaz.
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4.4.2.1. A 2022. évi Rovidtava 6szténz6 (éves bonusz) részletei
A rovidtava 6sztonz6 leirasa

Az 6s2t6nz6 célja: A MOL-csoport rovidtava 6sztonzéjének célja, hogy a résztveviket egy éven belil elérhetd operativ, tizleti
és egyéni teljesitménycélok elérésére motivdlja, és tdmogassa a MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat. 2022-ben a
Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC, beletartozik a C-CEO, G-CEO és a D-CEOQ) és a VezetGi Bizottsag (MC, beletartozik a a G-CFO és
a GSOD EVP) rovidtavu 6sztonzd céljai kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatdk egyltteseként keriiltek
meghatarozasra, hogy ezaltal tamogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat.

Az Osztonz6 felépitése:

e  Vezérigazgatdi Bizottsag tagjai (C-CEO, G-CEO, D-CEO) szamara: a végs6 kifizetést az egyéni teljesitményérték és a
vallalati teljesitményérték szorzata hatarozza meg

e  VezetGi Bizottsag tagjai (G-CFO, GSOD EVP) szamara: a végsé6 kifizetést az egyéni teljesitményérték, a vallalati
teljesitményérték, valamint a Csoportszintl Pénzligy divizionalis teljesitményérték szorzata hatarozza meg a G-CFO
esetében, mig a GSOD EVP esetében a Csoportszintli Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés divizionalis

teljesitményértéke
Eves Eves Villalati Divizionilis Egyéni Készpénz
alapbér X célprémium x teljesitmény X teljesitmény X teljesitmény = BENGISEE
% -érték -érték -érték

A rovidtava oOsztonzé mértékének alapja a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok esetében az éves alapbér
meghatarozott szazaléka, melyet a munkakor belsé HAY szintje hataroz meg. A kifizetés végsé mértéke a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keril meghatarozasra.

C-CEO 100%
G-CEO 100%
D-CEO 85%
G-CFO 85%
GSOD EVP 85%

Az éves rovidtavu osztonzé teljesitménykritériumai

A révidtava 6sztonzd célok kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatok egylitteseként kerlilnek meghatarozasra,
hogy ezaltal tamogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatok kivalasztasa tiikrozi
a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vdllalati és Ulzletdgi mutatdk széles skdldja segitségével
értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénziigyi teljesitménymutaték: A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport
EBITDA mutatdszamaért (ami a MOL-csoport vallalati szintl célkit(izése is) és egyéb pénzigyi teljesitménymutatdkért,
melyeket a Csoportszintli Pénziigyi Tervezés és Beszamolds szervezet hatdroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozott
szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk. 2022-ben a Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC)
tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport 2030+ szerinti stratégiai céljainak
elérése érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok: A munkabiztonsdg kiemelt fontossagi a MOL-csoport szamara, ennek érdekében a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag minden évben konzisztensen meghatédroz fenntarthatd fejl6dés, egészség,
biztonsag és kornyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2022-ben is meghatarozta az un. “Osszes
jelentéskoteles sériilés gyakorisaga” (TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos, fenntarthaté és megfelel6 m(ikodés
melletti elkotelezettséget mutatja meg.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkezé egyéni, nem szamszer(sithetd célok keriltek meghatarozasra 2022-re:

e a3 MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitasa és stratégiai jovGkép kialakitdsa 2050-re, fokuszdlva a
klimavaltozas hatdsaira

e a munkavallaléi elkotelezettség novelésére Osszpontositani és tdmogatni annak biztositasat a 2021-es
munkavallaléi elkotelezettségi kérd6iv ereményeire épitett akcidtervek alapjan, hogy a MOL-csoport a legjobb
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valasztas legyen a munkavallaldk korében, valamint az egylttm(ikodési kultira és a munkavallaléi tapasztalat, a
sokszinliség és befogadas, valamint a tehetséggondozas 6sztonzése a szervezetben

e  (Osztondzze az Uj mikodési modell tovabbi fejlesztését, tiikrozve a COVID-19 és a COVID utan megvaltozott piaci
feltételeket

e a fellgyeleti tevékenységek hatékony végrehajtasa az iranyitasi struktira és folyamatok folyamatos
felllvizsgalatanak és egyszer(sitésének 6sztonzésével

e az életmentési szabalyok 6szténzése a MOL-csoportban

e  MOL-csoport fenntarthaté miikodési szempontjainak tovabbi erésitése, a Kutatas-Termelés hatékonysagfejlesztése
a Kozép-Eurdpai régidban, a Downstreamen az Uzemanyagok 4atalakitdasa, az IBS divizibban pedig a
Hulladékgazdalkodas (izletag kialakitasa

Az MC-tagok szamara a kovetkezé egyéni célok keriltek meghatarozasra:

e  hatékonysag novelése

e  koltségoptimalizdlé projektek implementalasa, divizidjuk Uzleti stratégidjanak megvaldsitdsa, pl.: stratégiai
portfdlidkezelés, 'ESG’ projektek, digitalizaciés projektek, valamint vezetdi kultdra kialakitasa, munkavallaloi
elkotelezettség novelése, hatékony teljesitmény és tehetségmenedzsment

Az alkalmazott teljesitménymutatok a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg azon szandékat tukrozik, hogy a
résztveviket széles kor(i vallalati és divizids mérdszamok alapjan keruljenek értékelésre.

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése: A Vezérigazgatdi Bizottsadg tagjainak (C-CEO, G-CEO és a D-CEO) éves
teljesitményét az Igazgatdsag értékeli a Tarsasagiranyitasi és Javadalamzasi Bizottsag el6zetes jovahagyasaval. A G-CFO és a
GSOD EVP teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag értékeli a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elGzetes
jovahagyasaval. A pénzlgyi kulcsmutatdszamok célkitlizéseinek elérését a Pénzligyi Tervezés és Jelentéskészités szervezet
értékeli.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk roévidtava 6szténzGire nem vonatkozik késleltetési idészak vagy barmely
visszatéritési rendelkezés.

MRP Rovidtavi Részvénytulajdonosi Program

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk minden évben révidtavi 6szténzdjiik meghatarozott szazalékat a Rovidtavu
Részvénytulajdonosi Programba allokalhatjak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol szélé 1992. évi XLIV.
torvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény) megfelelen a MOL Nyrt.-t6l flggetlen jogi entitdson, az Un. MOL Nyrt.
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezeten keresztiil valosul meg.

A program jellemzéi:

e  Aprogramban valo részvétel 6nkéntes

e Ajogosultsag alapja a rovidtavua 6sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyez6 részvénydarabszdm a teljesitési évet
megel6z6 december hdnap napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlagaval szamitva. A
végso kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati-, divizids- és egyéni értékelés hatarozza meg

o Az 0sztonz6 MRP-bGl részvényben torténé kifizetésének elGfeltétele, hogy a MOL Nyrt. részvényarfolyama a
forgalommal sulyozott atlaga) magasabb, mint a teljesitési id&szakot megel6z6 év december hdnap napi MOL Nyrt.
részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga

—  Amennyiben a fenti el6feltétel teljesil: a kifizetés részvényben torténik
— Amennyiben a fenti el6feltétel nem teljesiil: a rovidtavd 6sztonzé kifizetése készpénzben torténik a
szokdasos addzasi szabalyok betartasaval

Az ezen programokhoz tartoz6 részvényarfolyam eléfeltételek:

Program Részvényarfolyam

2020 MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.883 HUF (2019. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2021 MRP Roévidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.109 HUF (2020. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2022 MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.441 HUF (2021. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)

A 2020-as Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program arfolyamfeltételei nem teljesiltek, ezért a juttatds készpénzben kerlt
kifizetésre 2022-ben, a 4.3. fejezet szerint. A 2021-es program kifizetése 2023-ban esedékes. A 2022-ben indult MRP
Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program kezdeti részvény jogosultsagok - a vélaszthatd programba vald beszallas alapjan - a
kovetkez6k:
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HERNADI ZSOLT TAMAS

. . e Lehetséges kifizetés
P Al It R teli % s
rogram ap jogosultsag észvételi % d4tuma

2022 31.955 db részvény 50% 2024

MOLNAR JOZSEF

Lehetséges kifizetés

. Alan i T Részvételi & g
rogram ap jogosultsag eszveteli % datuma

2022 44.245 db részvény 100% 2024

JUDR. VILAGI OSZKAR

. L P Lehetséges kifizetés
P Al It R teli ¢ h
rogram ap jogosultsag észvételi % datuma

2022 34.009 db részvény 100% 2024

SIMOLA JOZSEF FARKAS

Lehetséges kifizetés
P Alap j Itsa Részvételi % .
rogram ap jogosultsag észvételi % datuma

2022 26.744 db részvény 100% 2024

DR. BACSA GYORGY

Lehetséges kifizetés
datuma
2022 10.447 db részvény 50% 2024

Program Alap jogosultsag Részvételi %

A 2022-es MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program végsé jogosultsaga a 2022-es év vallalati teljesitménye (MOL-csoport
EBITDA) alapjan keriil megallapitasra, amelyet a 2023-as Eves Rendes Kozgy(ilés hagy j6va a pénziigyi beszamoléval egyiitt,
tovabba a divizionalis és az egyéni teljesitmény alapjan, amely ezt kbvetSen keriil megallapitasra. Az MRP kifizetés egyéb
feltétele a munkaviszony fennallasa kifizetésig, valamint, hogy a kifizetést megel6z6 decemberi atlagarfolyam meghaladja az
indulast megel6z6 decemberi atlagarfolyam szintjét.

4.4.2.2. A 2022. évi Hosszu tavu 6sztonzé részletei
Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program - 2021. januar 1-jétél

Az 6s2tonz6 célja: A hosszu tavu 6sztonzs rendszer célja a vezetbk teljesitményndvekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a
MOL-csoport pénziigyi teljesitményének és hatékonysaganak jévébeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem
el6tt tartdsa mellett. Mint ilyen, a vallalati és az egyéni teljesitmény egyarant megjelenik az 6sztonzében.

Az Osztonzé felépitése: A HosszU tavl Részvénytulajdonosi Program 6szténzd a MOL-csoport mennyiségi/mérhetd
teljesitményén, a vezetd egyéni teljesitményén és a MOL Nyrt. részvényarfolyaman alapuld részvényalapt 6szténzé. Evente
induld, harom éves teljesitési idészakkal rendelkezd program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben torténik az alabbiak
szerint.

Teljesitménykritériumok és a kifizetés meghatarozasa:

o Avégsé kifizetésnél az 1. év vdllalati teljesitménye (MOL-csoport EBITDA) keril figyelembe vételre

e Avégse kifizetésnél az 1. év egyéni teljesitménye keril figyelembe vételre

e Avégss kifizetés az 1. és a 2. év utdni osztalékegyenértékessel korrigalasra kerdl, hogy valddi részvényesi poziciot
képviseljen

® Az Gszténz6 MRP-bdI torténd kifizetésének elSfeltétele, hogy a MOL Nyrt. részvényarfolyama a 3 éves teljesitési
id6szak végén (a MOL Nyrt. december hénap napi MOL Nyrt. részvényarfolyamanak forgalommal sulyozott atlaga
a teljesitési idGszak harmadik évében) magasabb, mint a teljesitési idészak elsé évét megel6z6 év december hénap
napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga

® A 2022. évi Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program 6sztonzé kezelése és kifizetése vagy részvényben MRP
programon keresztiil vagy készpénzben torténik a belsé szabalyzatban rogzitett rendelkezéseknek és személyi
hatalynak megfelel§en: az MRP Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfeleléen az MRP program hatdlya ala
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2022-t61 a magyar, szlovak és horvat adougyi illet6ségliek tartozhatnak. Készpénzben torténd elszamolas esetén a
kifizetés az adott munkavallalé szamara iranyadd valutaban torténik

Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program jogosultsagok

Az elsd Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program 2021. januarjaban indult, 3 éves teljesitési idGszakkal. Az elsé kifizetés

ebbdl programbdl a 4. évben, 2024-ben esedékes. A 2022. évi program kezdé jogosultsagai:

Név Program Alapjogosultsag Kifizetés éve
Hernadi Zsolt Tamas 2022-2024 120.000 db részvény 2025
Molnar Jézsef 2022-2024 68.800 db részvény 2025
JUDr. Vilagi Oszkar 2022-2024 48.000 db részvény 2025
Simola Jézsef Farkas 2022-2024 35.200 db részvény 2025
Dr. Bacsa Gyorgy 2022-2024 35.200 db részvény 2025

A program végsd jogosultsaga az 1. év vallalati teljesitménye (MOL-csoport EBITDA) alapjan keriil megallapitasra, amelyet az

1. év utan az Eves Rendes Kozgy(ilés hagy jova a pénziigyi beszdmoldval egyiitt, valamint az egyéni teljesitmény alapjan, amely
ezt kovetGen keril megallapitasra. Tovabbi feltétel a munkaviszony fenndllasa kifizetésig.

Hosszu tavu 6szt6nzd 2020-ig

A MOL Nyrt. hosszu tavu 6sztonzé rendszere két programbdl allt, amelyek fébb jellemzgi a kbvetkez6k.

Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

Az 0sztonz6 célja: Az Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas célja a MOL Nyrt. és a MOL-csoport, mint els6dleges

érdekeltségl részvényes abszolut részvényarfolyamanak novelése. Az 6szténz6ben az egyéni teljesitmény is tikrozédik.

Az O6sztonzé felépitése: A javadalmazds egy meghatarozott indulé arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam
kulonbozeteként realizélhaté.

Teljesitménykritériumok és a kifizetés meghatarozasa:

Evente induld, 4 éves futamidejli 6sztonzd. A futamidd 1 év egyéni teljesitési idGszakra és 3 év vallalati teljesitmény
id6szakra oszlik

A program elsé6 két éve alatt a programban résztvevé MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaté nem fér hozza a
javadalmazdshoz. A program harmadik évét6l a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd hozzaférhet a
javadalmazasahoz a bevonasi datum kivélasztasaval

A javadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve

Az indulé &r a teljesitési id6szak kezdete el6tt kerlil megallapitasra. Az induld ar a teljesitési id6szakot megel6z6 év
utolsé negyedév napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga

A bevonas napjan érvényes piaci a&r a MOL Nyrt. részvénynek a bevonasi napon érvényes atlagara. A kereskedési nap
szabadon valaszthaté meg a jogosult altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ald esé idészakokat

Mikdzben a részvényjogosultsdgot a pozicidbesorolas hatdrozza meg, a végsé részvényjogosultsag flgg a teljesitési
id&szakra vonatkozé egyéni teljesitmény értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése soran egy egyéni
kifizetési szézalék kerll meghatdrozdsra (0% és 150% kozott), amely a végs6 részvényjogosultsag darabszamat
szorzéként korrigalja

A javadalmazas kifizetése részvényben vagy készpénz formajaban torténik. Részvények juttatdsa esetén a
javadalmazas mértéke a bevondsi napot megel6z8 20 kereskedési nap atlagos MOL Nyrt. részvényarfolyama alapjan
kerul részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazds a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd
kérésének megfelel§ pénznemben keril kifizetésre

Osztalék egyenértékes: a végsé kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre az egyéni teljesitmény id6szak utdni
tartdsi idGszakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék osszegével korrigalasra keril a jogosultsagi darabszamra
vonatkoztatva. A korrekcid célja, hogy az osztalékfizetéssel jaro részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu tavu
0sztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre

A végsé részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolyasolja az egyéni teljesitési idészakra vonatkozdan:

Abszolut részvényérték alapu 6sztonz6
jogosultsagi darabszamanak %-a

Egyéni kifizetési %

0% 0%
1% és 149% kozott Egyéni 0sztonz6 kifizetési szazalék alapjan
150% 150%
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Futoé programok:

Kezddar Bevaltasi periédus

2019-es terv 3.052 HUF 2021.01. 01. 2022.12. 31.
2020-es terv | 2.918 HUF 2022.01. 01. 2023.12. 31.

Ezen 6sztonzé részvénysorozatai tovabbra is elérhet6k a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk szamara. Akkor
hivhatdk le, ha a kezd6 arat meghaladja a MOL részvényarfolyam. Az adott évre vonatkozo kifizetéseket a Javadalmazasi
Riport mutatja, 2022-ben csak a 2020. évi programbdl keriilt sor bevaltasra. A 2019-es 6szt6nzd a 2022. év végén lejart, és a
2022-es évben nem tortént belGle kifizetés.

Il.  Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

A program egy haroméves futamidejl részvényalapu 6szténzd, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

e  Evente Uj program indul, programonként 3 éves teljesitési idGszakkal. A kifizetés a harmadik év utén a negyedik
évben esedékes

e A program idGszaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurodpai regiondlis és iparag specifikus részvényindexszel szemben

e Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex- egyik a kelet-kdzép-eurdpai
régio részvényarfolyamanak teljesitményét, masik a feltérekvé olaj- és gazipari tarsasagok arfolyamanak alakulasat
mutatja - és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végss kifizetés
mértékét a harom év kifizetési szazalékainak atlaga hatarozza meg

e  Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstdl, hogy kapcsolatot biztositson a hosszu tava és
rovidtavu teljesitmények kozott is

e A javadalmazds MOL részvényben vagy készpénz formajaban keril kifizetésre a belsé szabdlyzatban rogzitett
rendelkezéseknek és személyi hatalynak megfelel6en: az MRP Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfelel6en
az MRP program hatdlya ald csak magyar addalanyok tartozhatnak. Készpénzben torténé elszémolds esetén a
kifizetés az adott munkavallalé szamara irdanyado valutaban torténik

A két index kivalasztasa sordn figyelembevételre keriilt, hogy a regiondlis és az iparagi specifikus szerepl6k szerepeljenek
benne, mivel a MOL regiondlis (Kozép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel
egyarant versenyzik a befektetSkért. A két index referenciaként vald alkalmazasaval biztositott, hogy a MOL javadalmazasi
rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon.

Kifizetési szazalék az Osszehasonlité Részvény Arfolyam

Program idGszak Végso kifizetési %

mutato alapjan

Evi ‘ | ‘ Ev3
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% 298,74% 99,58%

A 2022-es évben a 2019-2021. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazdshoz kapcsolddd kifizetési szazaléka 0 % lett, ezért a
programbdl kifizetésre nem kerdlt sor.

A 2020-2022. évi program teljesitménymutatdja 99,58% lett, kifizetésre 2023. folyaman keril majd sor.
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Visszakovetelési rendelkezések

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk altal rovid és hosszu tava 6sztonzGire nem vonatkoznak visszakovetelési
rendelkezések.

4.5. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk jovedelmének fejl6dése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével
és a munkavallaléi javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nydjt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allok igazgatdk teljes javadalmazasanak valtozasardl,
Osszehasonlitva a Tarsasag gazdasagi teljesitményének alakuldsaval, valamint a Tarsasag nem igazgaté munkavallaléi atlagos
javadalmazasanak alakuldsaval 2022-re vonatkozdan.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk kifizetett javadalmazasa 2021-r6l 2022-re nétt. A kifizetett javadalmazas
ezen ~28,3%-0s emelkedése a 2022. évi atlag valuta és részvényarfolyam 2021. évi szinthez viszonyitott valtozasabdl; a 2021.
évi rovidtavu 0sztonz6 el6z6 évi programhoz viszonyitott magasabb vallalati teljesitményértékébdl; az adott rovidtava
0sztonz6 programok kifizetési Gtemezésébdl, valamint az Abszolit Részvényérték Alapu Javadalmazashoz kapcsolodd
kifizetés a 2021-ben esedékes 2018. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasbol torténé kifizetéshez viszonyitott magasabb
szintjébdl adddik.

A 2022-es évben kifizetett munkavallaloi brutté éves javadalmazas a 2021-es évben kifizetetthez képest ~20,1%-kal nétt, mely
hatterében els6sorban a kdvetkez6k allnak: 2022 elején végrehajtott, munkaerépiaci versenyképességet biztositd béremelés
(ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bdnuszok és podtiékok alapjanak novekedésére), az évkozi egyszeri
javadalmazasi akcidk a 2022-es év gazdasagi nehézségeinek kezelésére, a 2021-es év utan a célt 62%-kal meghaladd "tiszta”
EBITDA alapjan 2022-ben kifizetett magas munkavallal6i bénuszok, illetve a munkavallaléi bénuszok beépitése az alapbérekbe
az év soran.

MOL-csoport Egy munkavallaldra juto éves A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé

EBITDA brutté atlagjovedelem? - %-os igazgatok egy fore juto éves brutto
novekmény novekedés atlagjovedelme? - %-os névekedés

2021-r6l 2022-re* 43% 20,1% 28,3%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kbtelezettségének ugy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e torvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaldra juté éves bruttd dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potiékok, stb.) és vdltozo bért, bénuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezheté juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerzédés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozo létszamadat az adott év havi zdré létszamadatainak dtlaga.

2A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk dtlagjévedelme az adott id6szakban kifizetett javadalmazds minden fix és vdltozo részét is
jelenti. Az egy MOL Nyrt-vel munkaviszonyban dll6 igazgatdra jutd teljes javadalmazds vdltozdsa kertiil feltiintetésre.

5. AJELENTES NYILVANOSAN ELERHETOVE TETELE

A jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag 2023. 4prilis 27-ei véleménynyilvanité kdzgydlési szavazdast kdvetéen a honlapjan
tiz éves idGtartamra dijmentesen és nyilvanosan elérhetévé teszi.

25
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8. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosagi tagok dijazasanak modositasa

A Felligyel6 Bizottsag attekintette az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasi rendszerét, mely éves dijazasbdl és
részvényjuttatason alapuld 6szténzé rendszerbdl all.

A 2008. aprilis 23-i kozgy(lés 14. szamu hatarozataval jévahagyott éves dijazas keretén belll az Igazgatdsag tagjai évi
25.000 EUR, mig az Igazgatdsag egyes bizottsagainak elndkei évi 31.250 EUR nettd dijazdsban részesiilnek.

A javadalmazasi rendszer masik eleme a 2012. aprilis 26-i kbzgy(ilés 13. szamu hatarozataval jévahagyott, és a 2015. aprilis
16-i kozgy(lés 14. szamu hatarozatdval modositott részvényjuttatason alapuld 6sztonzé rendszer, melyhez a hosszu tavu
arfolyam-novekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés melletti Gsztonzés fenntartasa érdekében tartasi kotelezettség
(elidegenitési, eladasi tilalom) kapcsolodik.

Ezen 6sztonzd rendszer keretében jelenleg az igazgatdsdg tagjai havi 1200 db ,A” sorozati MOL torzsrészvény, az
igazgatosag elnoke tovabbi havi 400 db ,,A” sorozati MOL torzsrészvény juttatasban részesilnek, azzal, hogy amennyiben
az Elnoki tisztséget nem kiilsGs igazgatd tolti be, akkor az EInokot megillet6 plusz (400 db/hd) juttatas a kils6 igazgatd
alelnokot illeti meg. A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lizleti évet lezard kozgydilést kovetd 30 napon belll
kertl sor. A részvények 1/3-a tekintetében nincs elidegenitési tilalom, mig a részvények 2/3-ara egy éves tartasi
kotelezettség vonatkozik. A megbizas lejaratakor a részvényekre vonatozd elidegenitési tilalom megsz(inik.

Az Gsztonz6 az lgazgatdsagi tagok szempontjabdl netté javadalmazas, vagyis a Tarsasag gondoskodik arrél, hogy a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok) és
esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriljenek.

A Felligyel§ Bizottsag attekintette a teljes javadalmazasi csomagot, és mivel a MOL-csoport a nemzetkozi és eurdpai piacon
is versenyképes javadalmazasi stratégiat kovet, az Igazgatdsag részvényjuttatason alapuld 6sztonzé rendszerét a Fellgyel6
Bizottsdg maddositani javasolja 2023. januar 1-t6l, amely alapjan az elsé kifizetésre 2024-ben, a 2023. lzleti évet lezard
kozgy(ilést kovets 30 napon belil kerdl sor.

A fentiek alapjan a Felligyel6 Bizottsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgydilés jévahagyja az Igazgatdsagi tagok részvényjuttatason alapuld 0szténzé rendszerének mddositdsat a 2023. janudr
1. napjatdl az alabbiak szerint:

- az lgazgatdsag tagjai részére: havi 1600 db ,A” sorozati MOL torzsrészvény
- az Igazgatdsag elndke részére: tovabbi extra 400 db ,,A” sorozati MOL torzsrészvény

Amennyiben az elndki tisztséget nem kilsGs igazgatd tolti be, akkor az elnokot megillets plusz (400 db/hd) juttatds a kilsé
igazgato alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 rendszer egyéb feltételei, valamint az igazgatdsagi tagok dijazasanak egyéb elemei
véltozatlanul érvényben maradnak.
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9. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak modositasa

A FelligyelG Bizottsag dijazasanak felllvizsgalatdra utoljara 2015-ben kerdilt sor az éves kozgy(ilés keretein belil.

A felulvizsgélat alapjan 2015. majus 1-t6l a Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazdsa brutté 4.000 EUR/hd, elndkének dijazasa
brutté 6.000 EUR/hé. A havi dijazdson tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi
brutté 1.500 EUR dijazasban részesiil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tGlés utan, amelyen részt vesz.
Az Audit Bizottsag elnoke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi tlés utan, amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR Gsszegli
dijazasban részesiil, évente maximum tizenot (15) alkalommal. A havi dijazason tdl a Felligyeld Bizottsag elntke és tagjai az
Utemtervben szerepld évi rendes Felligyel$ Bizottsag uléseken fellil minden tovabbi olyan rendkivili Felliigyel6 Bizottsag
Ulés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban
részesilnek.

Figyelembe véve a piaci gyakorlatot illetve mas relevans vallalatok javadalmazasi politikajat és tekintettel arra, hogy a MOL-
csoport konzekvens javadalmazasi politikat kovet, valamint arra, hogy a MOL Nyrt. igazgatdsagi tagjai szamara
meghatarozott fix 0sszegli éves dijazas mint nettd Osszeg keril kifizetésre, az |gazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek a
Felligyel6 Bizottsag tagjai javadalmazéasanak ennek megfelel§ mddositasat.

A fentiek alapjdn az Igazgatésdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgydlés jovahagyja, hogy 2023. majus 1-t8l a Felligyel6 Bizottsag elntkének havi dijazasa nettd 6.000 EUR/hé Gsszegre,
a Felugyel6 Bizottsag tagjainak havi dijazasa netté 4.000 EUR/hé 6sszegre moddosuljon. A Felligyel6 Bizottsag tagjait
megilleté minden tovabbi dijazasi elem véltozatlan marad.
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10. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanitoé szavazdas a Tarsasag - a hosszu tavua részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. torvény szerinti - mddositott
javadalmazasi politikajarol

Az Igazgatdsag az aldbbi valtoztatasokkal terjeszti el6 a MOL Nyrt. Javadalmazasi Politikajat.

1. Az igazgatdsagi tagok és Felligyel6 bizottsagi tagok dijazasanak mddositasa Kozgy(ilés altali jovahagyasa esetén
médosuld rendelkezések:

o |l Cikk 3.1. pont: mdédosul az igazgatdsagi tagokat megillet6 részvényjuttatas mértéke (2023. januar 1-i
hatallyal)

o |II. Cikk 4. pont: frissitésre kerll az egyes javadalmazasi elemek ardnya tisztségtipusonként (2023. januar
1-i hatéllyal)

e ll. Cikk 2.1. pont: médosul a Felligyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak fix 6sszegli dijazasa (2023. majus
1-i hatallyal)

2. Azlgazgatosag altal jovahagyott - jelent6snek nem mingsuld, technikai — 2023. januar 1-i hatalyd modositasok:
e |l. Cikk 3.2. pont: pontositas az adolgyi illetGséget illetéen (pontositas csak a magyar verzidban)
e |V.Cikk 4.2. pont: pontositasok a Rovidtavu 6sztonz6 rendszer leirdsaban
e V. Cikk 4.5. pont: pontositds a 6szténz6rendszer kalkulacidjahoz kapcsoléddan
e |V.Cikk 5.2. pont: pontositasok a Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programot illetéen
e |V. Cikk 6. pont: pontositasok a MOL Nyrt. hosszutavu 6sztonzé rendszerének bemutatasaban
e |V.Cikk 6.1 pont: pontositasok az Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazast illetéen
e |V.Cikk 6.2. pont: pontositasok a Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazast illetéen
e IV.Cikk 6.4. pont: pontositasok a Hosszutavu Részvénytulajdonosi Programot illetéen

3. A VL Cikk (Zar6 rendelkezések) utolsé pontjaban aktualizalasra kerll a véleménynyilvanitd kozgydlési szavazas
datuma és eredménye.

A fentiek alapjan, az Igazgatosdg a kévetkezd hatdrozati javaslatot nydjtja be a Kézgydilésnek:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés — a Polgdri Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan elfogadja a MOL Nyrt.
mddositott Javadalmazasi Politikajat.
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A MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG JAVADALMAZASI POLITIKAJA
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PREAMBULUM

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott javadalmazasi szabalyok célja:

e a nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasag lgazgatdinak javadalmazasat illetéen olyan szabalyok és alapelvek
megallapitasa, melyek vildgos és érthetd attekintést nyujtanak a javadalmazasi rendszerrél, hogy igy az
hozzajaruljon a részvénytdrsasag Uzleti stratégidjdhoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz;

o  atfogod kép nyujtasa a nyilvanosan mikodé részvénytarsasag Igazgatdi javadalmazasanak kiilonboz6 elemeirdl és
azok relativ aranyat illetéen, figyelembe véve a részvénytdrsasag altal meghatdrozott tényez6ket és mutatdkat,
biztositva a részvénytarsasag atlathatosaganak és az Igazgatok elszamoltathatosaganak kovetelményét;

e anyilvanosan m(ik6dd részvénytarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatdsaganak biztositasa a szabalyozott
piacon valo életképesség fenntartdsa mellett;

e annak el6segitése és folyamatos biztositdsa, hogy a részvényesek konnyen hozzaférjenek a javadalmazasi
politikdhoz, és hogy a potencialis befektetSk és az érdekeltek megfelel6en tdjékozddhassanak a Tarsasag Igazgatoit
érint6 javadalmazasi szabalyokrol;

e  ajavadalmazasi szabalyok egyértelm és érthet6 strukturaban torténé bemutatdsa, annak érdekében, hogy teljes
és vilagos képet nyljtson a Tarsasag lgazgatoinak javadalmazasardl;

e a részvényesek hosszu tavu OGsztonzése részvényesi jogaik aktiv gyakorlasdban a javadalmazasi szabdlyok
meghatarozasat illetéen;

e a javadalmazasi folyamatok atlathatdsaganak fenntartasa, valamint a részvénytarsasag és a befektet6k kozotti
kapcsolat erésitése.

A részvényesek részvényesi jogaik gyakorlasdnak keretein belll jogosultak értékelni a részvénytdrsasag lgazgatdira
alkalmazott javadalmazasi szabalyok megfelelségét, valamint jogosultak véleményilket kinyilvanitani az Igazgatdk
javadalmazasi szabdlyairdl és annak szinvonalardl, valamint a javadalmazas és az Igazgatok teljesitménye kozotti kapcsolatra
vonatkozdan.

A MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag vagy MOL) a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizaciés céli mdédositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvénynek (tovabbiakban: SRD térvény) megfelelGen és a fenti célokkal 6sszhangban a kdvetkezd elveket és szabdlyokat
fogadja el a MOL Nyrt. Igazgatdinak javadalmazasara.
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I. CIKK
Altalanos rendelkezések

1. A MOL Nyrt. Igazgatodira vonatkozo javadalmazasi szabdlyoknak meg kell hatarozniuk a javadalmazas alapelveit és
feltételeit, ideértve a javadalmazas Osszegét és a Tarsasag lIgazgatdinak nyujtott javadalmazas madjat, az SRD
torvény V. fejezete altal leirt médon.

2. Az SRD torvény tekintetében és e javadalmazasi politikdban Igazgatdnak mingsil (a tovabbiakban egylittesen:
,lgazgatdk”):
e MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagja
e MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsaganak tagja
e aVezérigazgatod(k), és hailyen funkcio létezik a MOL Nyrt-nél, akkor a vezérigazgatd-helyettes(ek), amennyiben
nem tagjai a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak vagy Felligyel6 Bizottsaganak.

3.  Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, az Igazgatdosag tagja a MOL Nyrt.
lgazgatdsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt. Igazgatosaganak
alelndke.

4. Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, a Felligyel6 Bizottsag tagja a MOL
Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaganak alelndke.

5. Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a Tarsasag megdllapitja a javadalmazasi szabalyokat, a javadalmazasi
politikat pedig véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszti a Tarsasag Kozgylilésére. Tovabbi részleteket a SRD
torvény, a Polgari Térvénykonyv, a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag belsé szabalyzatai tartalmaznak.

6. A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy versenyképes javadalmazdsi csomagot biztositson a Tarsasag
Igazgatdi és munkavallaldi részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, mivel a javadalmazas fontos
szerepet jatszik e célok elérésének tamogatasaban. Oszténzé rendszerének kialakitdsan keresztiil a MOL kifejezett
célja annak biztositasa, hogy a vezetGi javadalmazas tamogassa a Tarsasag stratégiai céljainak elérését olyan
keretben, amelyben a MOL vezetGinek érdekei és a részvényesek érdekei 6sszehangoltak.

A MOL javadalmazasi stratégidjanak alapelvei:

e  Igazsagossdg és méltanyossag a javadalmazasi rendszerekben és szintekben

e  MunkaerGpiaci versenyképesség fenntartasa

e Vidllalati és egyéni teljesitményhez kapcsolddd kifizetés, mely tdmogatja a MOL-csoport rovid tavu céljait és
hosszu tavu stratégiajat

e  Fix, valamint teljesitményhez kotott rovid és hosszu tavu javadalmazasi elemek kiegyensulyozottsaga



Il. CIKK
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Az igazgatdsagi tagok javadalmazasi rendszere

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

2.1

2.2.

2.3.

3.1.

Altalanos rendelkezések

Az lgazgatdsag a MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve, amely irdnyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét és torvényes
képviseletében eljar. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasdval Osszefliggésben sziikséges
mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgy(ilés vagy
mas tarsasagi szerv kizarélagos hataskorébe.

Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Igazgatdsaganak tagjaként jard (vagy az Igazgatdsag elnokének vagy alelnoki tisztségének ellatasaért jaro), illetve a
Tdrsasag érdekében végzett tevékenységikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:112. § rendelkezéseivel
Osszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

A javadalmazasra vagy annak ardnyos részére az lIgazgatosdg tagja a megbizas kezdetétél megbizatas
megsz(inésének napjaig jogosult, figgetlenlil a megbizatas megszlinésének okatol.

Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa (beleértve az Igazgatdsag elnokének és alelnokének dijazasat) fix és
részvényalapl 6sszetev6kbdl all.

A Tarsasag Igazgatdsagi tagjainak jard dijazas elfogaddsa és mddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének kizardlagos
hataskorébe tartozik.

Fix 6sszegli éves dijazas

Az Igazgatdsagi tagok az alabbi meghatarozott 6sszegli éves nettd dijazdsban részesiilnek a mindenkori éves rendes
Kozgydlést kovetden:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi! elnokok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakéhely( igazgatdsagi tagok minden olyan alkalommal, amikor
Magyarorszagra utaznak igazgatdsagi, illetve bizottsagi Glésen vald részvétel céljabdl (évente maximum 15
alkalommal),, brutté 1.500 EUR juttatasban részestilnek.

Az Igazgatdsag javadalmazasanak kifizetését bels6 szabalyzat alapjan a Human Er6forrds szervezet végzi.

Részvényjuttatason alapulé 6sztonz6 rendszer

Az Igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzésére a részvényjuttatason alapuld 6szténzé szolgal, mint valtozo
javadalmazas. A részvényjuttatdson alapul6 6sztonzé célja a hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-ara 1 éves
tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatdrozasra kerilt (az igazgatdsagi tagi megbizds lejartakor a
részvényekre vonatkozd elidegenitési tilalom megsz(inik).

A részvényjuttatdson alapuléd 0Osztonz6 két részbGl all: részvényjuttatdsbdl és a hozza kapcsolodd
készpénzjuttatasbal.

Részvényjuttatas

A részvényjuttatas mértéke:
e azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.600 1208 db 125 Ft névérték( ,,A” sorozati MOL torzsrészvény

1 Bizottsag alatt a Il. cikk vonatkozasaban az Igazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok értendéek.
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e  azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértékd ,A” sorozati MOL torzsrészvény
Amennyiben az elnoki tisztséget nem kiilsé (azaz Tarsasaggal munkaviszonyban nem 4llo) igazgatdsagi tag tolti be,
az eln6kot megilletd plusz (400 db/hd) juttatas a kiilsé alelndkot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lizleti évet lezard Kozgydilést kovetd 30 napon beldl keril sor.

3.2. Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzd netto juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen
mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az adok és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) térténé
ilyen fedezetnyujtas nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése
kapcsan felmerilé barmilyen tovabbi addk, koéltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az
Igazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6sztonzé rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a mindenkor
hatadlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok)
bruttdsitott 6sszege, kiilfoldi igazgatosagi tagok esetében beleértve az addiigyi illetéség adérezidencia-orszagaban
felmerll6 tobbletado- és jarulékfizetési kotelezettség Gsszegét is.

4. Az egyes javadalmazasi elemek aranya*

Az Igazgatosag tagjainak a megbizatasukért és az egyéb bizottsagokban ellatott feladataikért jaro javadalmazasuk aranya
az alabbiak szerint alakul:

Részvényjuttatas és
Tisztségtipus Fix 6sszeg( éves dijazds kapcsolodo
készpénzjuttatas
Igazgatdsag elnoke (kilsé igazgato esetében) 14% 2% 86% 88%
Igazgatdsag elndke (nem kilsé igazgatd esetében) 12% 5% 88% 85%
Igazgatdsag tagja 13% 5% 87% 85%
Igazgatdsag tagja és Bizottsag elndke egyben 15% 8% 85% 85%

A relativ ardnyok moédosulhatnak az Igazgatdsagi és Bizottsagi Gilések és az Igazgatdsagi tag azokon vald részvétele alapjan,
valamint a MOL részvényarfolyama és a kifizetéskor alkalmazandé EUR/HUF arfolyam alapjan. Az ardnyokat ezen tulmenéen
az aktualis ado-és jarulékkotelezettségek is befolyasoljak.

*A fix ésszegli éves dijazds és a részvényjuttatds és kapcsolodo készpénzjuttatdsa ardnya a 2023. februdri eurd és dtlag
részvénydrfolyam alapjan keriilt megdllapitdsra.

5. Az lgazgatdsag tagjait megillets egyéb juttatasok
5.1. Személybiztositasok
5.2. Egészségligyi és wellbeing juttatasok
5.3. Addtandcsadas
5.4. Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok
Az 5.1 — 5.2 juttatasok az Igazgatdsag tagjanak kozeli hozzatartozéit is megillethetik.
6. Valaszthato hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program
Amennyiben a Tarsasdag munkavallaléinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program ('"KMRP’)

indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyljt, gy e tdmogatds a igazgatdkra a KMRP tobbi tagjaval azonos
maodon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.
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7. Azlgazgatosagi tagsagi jogviszony idGtartama és az alkalmazandé felmondasi id6

7.1. Az lgazgatdsagi tagokat a Kozgydilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

7.2. Az Igazgatdsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasdg Alapszabalya
szabdlyozzak. Az Igazgatosagi tag Kozgylilés altal torténd visszahivasa esetén az Igazgatdsagi tagsag a Kozgydilési
hatdrozatban foglaltak szerint szlinik meg. Az Igazgatdsagi tag lemondasa esetén, ha a Tarsasag miikodSképessége
ezt megkivanja, a lemondas az Uj Igazgatosagi tag megvalasztasaval, ennek hianydban legkésébb a bejelentéstdl
szamitott 60. napon valik hatdlyossa.

8. A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapveté jellemzGinek leirasa

Az Igazgatdsag tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazasi tdmogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsoldédoé tamogatas.

9. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

Az |gazgatdsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzaciéra, amely kozvetlenll vagy kozvetve
kapcsolodhat az Igazgatdsag tagjaként betoltott megbizatasanak megsz(inéséhez, kilondsképpen nem jogosultak
végkielégitésre, dijazdsra vagy egyéb a pénziigyi kifizetésre, amely Osszefliggésben lehet az Igazgatdsagi tagok
megbizatasanak megsziinésével.

10. Az lgazgatdsag azon tagjainak javadalmazasa, akik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allnak

Az Igazgatdsag azon tagjai, akik az IG tagsagukon kiviil a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban is allnak, a munkaviszonyuk alapjan
a IV. cikkben meghatarozott javadalmazasra jogosultak.



MOL Nyrt. 2023. évi kézgyllési dokumentumok

11l. CIKK
Feliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi rendszere

1. Altaldnos rendelkezések

1.1. A Tarsasag FelligyelS Bizottsaga felligyeli az Igazgatdsag miikodését, a jogszabdlyok, a Kozgy(ilés altal hozott
hatarozatok és dontések végrehajtasat és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

1.2. Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Feligyel§ Bizottsdganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsag tagjaként jaro (vagy a Felligyel6 Bizottsag elnokének tisztségének ellatasaért jarod dijazas), illetve
a Tarsasdg érdekében végzett tevékenységiikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:121. §

rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

1.3. A javadalmazasra vagy annak aranyos részére az Felligyel6 Bizottsdg tagja a tagsdg kezdetétsl a tagsag
megsziinésének napjaig jogosult, fliggetlenil a tagsag megsz(inésének okatol.

1.4. A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak a tagsagukért jard javadalmazdsa (beleértve a Felligyel6 Bizottsag elndkének és
aleInokének jaro javadalmazast) kizarolag egy a jelen Javadalmazasi Politika szerinti fix 6sszetevébdl all.

1.5. A Térsasag Felugyel6 Bizottsaga tagjainak jard dijazas elfogaddsa és moddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének
kizardlagos hataskorébe tartozik.

2. Fix 6sszegli dijazas

2.1. A fix Osszegli dijazas a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére havi elszamolassal kerlil megallapitasra, a kovetkezd
szabalyok szerint:

A Felugyel6 Bizottsag tagjai havi nettd brutté 4.000 EUR, az elndk havi nettd brutté 6.000 EUR dijazasban
részeslilnek. A havi dijazdson tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal tovabbi
brutté 1.500 EUR dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi (ilés utan, amelyen
részt vesz. AzAudit Bizottsag eln6ke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi Gilés utan, amelyen részt vesz, brutté 1.500
EUR 6sszeg( dijazasban részesil, évente maximum tizenét (15) alkalommal.
A havi dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elndke és tagjai az Utemtervben szereplé évi rendes Felligyel6 Bizottsag
Uléseken fellil minden tovdabbi olyan rendkivili Felligyeld Bizottsag Glés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként,
de évente maximum két alkalommal tovabbi bruttd 1.500 EUR 0sszeg( dijazdsban részesilnek.

3. Valtozo javadalmazas

3.1. AMOL Nyrt. nem nyujt kdzvetlen vagy kozvetett formaban valtozd javadalmazasi elemet a Felligyels Bizottsag tagjai
szamara.

4. AFeligyel6 Bizottsag tagjai szamara nyujtott egyéb juttatasok

4.1. Személybiztositdsok

4.2. Egészségligyi és wellbeing juttatasok

4.3. Addtanacsadas

4.4, Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

A 4.1.—4.2 juttatdsok a Felligyel& Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozoit is megillethetik.
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Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdag munkavallaldinak kezdeményezésére Kulonleges Munkavallaldi Résztulajdonosi Program
('"KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, Ugy e tdmogatas a igazgatokra a KMRP tobbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

A tagsagi jogviszonyra vonatkozo szerzddés ideje és az alkalmazandé felmondasi id6
A Felligyel6 Bizottsagi tagokat a Kozgy(ilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

A FelligyelG Bizottsagi tagsdg megsziinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. A Feligyel6 Bizottsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén a Fellgyel6 Bizottsagi tagsag a
Kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. A Felligyel6 Bizottsagi tag lemonddsa esetén, ha a Tarsasag
mikodéképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj Felligyel6 Bizottsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban
legkésébb a bejelentéstél szamitott 60. napon valik hatalyossa.

A munkavallaléi kiildott Feliigyel6 Bizottsagi tagot a Kozgy(ilés az Uzemi Tandcs javaslatara hivja vissza. A
munkavallaléi kildott Felligyel Bizottsagi tag tagsaga megsziinik a munkaviszonya megsz(inésével is.

A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsolédé jogok alapvet6 jellemzGinek leirasa

A Felligyel6 Bizottsdg tagjai nem részesiilnek semmilyen nyugdijazadsi tamogatasban vagy korai nyugdijazashoz
kapcsolddd tamogatasban.

A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzaciéra, amely kozvetlenil vagy
kozvetve kapcsolddhat a Felligyeld Bizottsag tagjaként bet6ltott tagsagi jogviszony megsziinéséhez, kilonosképpen
nem jogosult végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb pénziigyi kifizetésre, amely osszefliiggésben lehet a Felligyeld
Bizottsagi tagsag megszlinésével.
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A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdsagi tagok, vezérigazgatok és a vezérigazgato-helyettesek javadalmazasi

rendszere

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

Foglalkoztatasi feltételek

A IV. cikk hatdlya alda a kovetkezd pozicidk (a tovabbiakban MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk)
tartoznak:

Elnok-vezérigazgato (Chairman — Chief Executive Officer, C-CEO)

Csoportszint(i Vezérigazgatd (Group — Chief Executive Officer, G-CEO)

Vezérigazgato-helyettes (Deputy Chief Executive Officer, D-CEO)

Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (Group — Chief Financial Officer, G-CFO)

Csoportszint( Stratégiai Operacio és Uzletfejlesztés Ugyvezet6 igazgatd (Group Strategic Operations and Corporate
Development EVP, GSOD EVP)

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk hatdrozatlan id6re sz6lé munkaszerz6déssel rendelkeznek.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk munkaszerz6désében alkalmazando felmondasi idGére a magyar
Munka torvénykonyvének vonatkozd rendelkezései az iranyaddak.

Az alkalmazanddé felmondasi idén tul, a jogszabaly szerint jaré végkielégitésen felil a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgatok a munkaviszonyuk megsziinése esetén munkaszerzdéseikben meghatérozott
esetekben, egyedi mértékd, de a teljes munkaid6re szamitott 12 havi tavolléti dijat meg nem haladd mérték
juttatdsra jogosultak.

Javadalmazasi stratégia

A MOL Nyrt. a MOL csoport részeként a nemzetkozi Teljes Javadalmazasi alapelveket alkalmazza, mivel ezek
lehet6séget adnak a teljesitmény és a kompetencidk megfelel6 elismerésére.

A Teljes Javadalmazasi Matrix tartalmazza a MOL Nyrt. javadalmazasi strukturajanak f6 elemeit:

2.3.

2.4.

2.5.

Teljes Javadalmazasi Matrix

Juttatasok Teljes javadalmazas
Hosszutavu 6sztonzék Teljes kozvetlen 6sszjovedelem

Rovidtavu 6sztonz6k

Osszjovedelem

Eves alapbér

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk javadalmazasa négy f6 pillérbdl all:

Eves alapbér: rogzitett havi alapbér éves 6sszege

Rovidtava 6sztonz6 (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

Hosszutavu 6sztonzd: a teljesitményalapu kultardt és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tava felsGvezet6i
0sztonzG6, ami egybe esik a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel

Juttatdsok: Hozzdjarul a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok egészségéhez és jollétéhez annak
érdekében, hogy munkdjukat a leheté leghatékonyabban végezhessék

A MOL Nyrt.-ben HAY kategoridkon alapuld belsé besoroldsi rendszer mikodik. Ezek a belsd szintek képzik a
javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkozi HAY modszertan.

A munkakorok HAY kategoériajat és besorolasat képzett HR szakért6k hatdrozzak meg. A munkakor- értékelésnél
harom dimenzié kerdl értékelésre: tudds, problémamegoldas és felelGsségvallalas.
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4.4.

4.5.
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Minden besorolasi kategoéridhoz egy irdnyadd Osszjovedelem sdv tartozik. A bérsavok az egyes orszagokra
vonatkoztatva kerlilnek meghatdrozasra és rendszeres felllvizsgalatra, minden egyes szintre cél-6sszjovedelmet
hataroznak meg, mely alapjan keril megallapitasra az alapbér.

Eves alapbér

Az alapbér a munkaszerz6dés alapjan garantalt, fix havi kifizetés, aminek a mértékét a munkakor szintje (Hay szint)
és a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban &llé igazgatdk tapasztalata, tudasa befolydsolja.

Az alapbérek rendszeresen felllvizsgalasra keriilnek a munkaerGpiaci versenyképesség biztositasa érdekében. A
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok alapbéremelése az egyéni teljesitménytdl és a bérbeallastdl fugg.

Rovid tavu 6szt6nz6 rendszer

A MOL-csoport rovid tdva 6sztonzéjének célja, hogy a MOL-csoport és a MOL Nyrt. hosszu tava stratégiajat
tdmogato, éves operativ, lizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

A rovid tava 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatok egyltteseként keriilnek
meghatarozasra, hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvalositasat. A
teljesitménymutatdk kivalasztasa tiikrozi a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati
és Uzletagi mutatdk széles skaldja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk egyéni szinten felelések a MOL-csoport lizleti tervének-EBIFBA
mutatdszamaért (ami a MOL-csoport vallalati szintl célkitlizése is) beleértve a és—egyéb pénzlgyi
teljesitménymutatokatért, melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi tervezés és beszamolas szervezet hataroz meg, mint
példdul a MOL-csoport EBITDA eredménye. Az egyéb pénziigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi,
beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatok.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk nem pénziigyi teljesitménymutatokeért is felel6sek. A fenntarthaté
fejlédés, ESG és munkabiztonsag kiemelt fontossagl a MOL-csoport és a MOL Nyrt. szdmara, ennek érdekében a
Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthatd fejlédés,
egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. Az egyéb nem pénzigyi célok kozott
szerepelhetnek olyan csoportszint( vagy divizids kulcsprojektek, melyek fékuszaban a munkavallaldk és a vallalati
kultara allnak.

A rovidtavu 0sztonz6 mértékének alapja a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4all6 igazgatdk esetében az éves alapbér
meghatarozott szazaléka, melyet a munkakér bels6 Hay szintje hataroz meg. A kifizetés végs6 mértéke a MOL Nyrt.-
vel munkaviszonyban allé igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatdrozasra.

A C-CEO, G-CEO, D-CEO teljesitményértékelésére vonatkozdan a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tesz
javaslatot, melyet az Igazgatdsag hagy jova. A G-CFO és a GSOD EVP teljesitményét a Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC)
értékeli a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elGzetes jévahagyasdval. A pénziigyi teljesitménymutatdk
kiértékelése a Csoportszint(i Pénzligyi tervezés és beszamolas szervezet altal megadott eredmények alapjan
torténik.

A végso kifizetést az egyéni teljesitményérték szerzata és a vallalati teljesitményérték hatdrozza meg, valamint a G-
CFO esetében a Csoportszintli Pénziigy divizionalis teljesitményértéke, a GSOD EVP esetében pedig a Csoportszintd
Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés divizionalis teljesitményértéke. A vdllalati és divizids tényez6k (szorzék) a

bdénusz 50%-dt, mig az egyéni tényezbk (szorzok) a bonusz szamitds teljes egészét befolydsolja.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk rovid tavu teljesitménydsztonzdjére vonatkozdan nincs halasztott
kifizetési idGszak, sem visszafizetési kotelezettség.

Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgaték minden évben rovidtava 0sztonzdjik helyett egy részvényalapu
0sztonz6t vélaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdél széld 1992. évi XLIV. torvénynek (a

10
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tovabbiakban: MRP torvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l flggetlen jogi entitdson, az 4n. MOL Nyrt. MRP
Szervezeten keresztil valdsul meg.

A program jellemzgi:

A programban vald részvétel 6nkéntes

A jogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonzd jogosultsagi mértékével megegyez6 részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 decemberi honap napi MOL részvénydrfolyamainak forgalommal sulyozott dtlagdval részvény
atlagdrfolyamen szamitva

A végsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizios és egyéni értékelés hatarozza meg

Az 0sztonz6 MRP Szervezetbdl részvényben térténd kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam
névekedése a kétéves teljesitési id6szak kezdetét és végét dsszehasonlitva

A kifizetés az drfolyamfeltétel teljesiilése esetén MOL Nyrt. részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az drfolyamfeltétel nem teljesiil, az dszténz6 normdadl addzdsnak megfelelGen készpénzben keriil
kifizetésre a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgato kérésének megfelelé pénznemben

Hosszu tavu 6szt6nzé

A hosszu tavu 6sztonzé rendszer célja a vezetdk teljesitménynévekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport

pénzigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa

mellett.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok hosszi tavi 0szténz6 programokbdl szarmazd juttatdsai a programok

személyi és targyi hatalyatdl fuggéen az MRP programon vagy a belsd szabalyzat rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

A MOL Nyrt. hosszu tavu 6szt6nz6 rendszere az alabbi két elembdl allt 2020-ig, melyek jellemzgi az alabbiak:

6.1.

Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazds Sszténzé

A javadalmazas egy meghatarozott induld arfolyam és egy vélasztott aktualis arfolyam kilonbozeteként realizadlhatd. Az

0sztonz6 jellemzé6i:

teljesitmény id&szakra oszlik, amely utdbbinak els6 éve alatt a programban résztvevé, a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgaté nem fér hozza a javadalmazashoz. A program harmadik évétél a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgaté hozzaférhet a javadalmazasdhoz a bevondsi ddtum kivdlasztdsdval a vonatkozo
szabalyoknak megfelel&en

A javadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve

Az induld ar a teljesitési id6szak kezdete elStt kerlil megdéllapitasra. Az induld ar a teljesitési id6szakot megel6z6 év
utolsé negyedév Budapesti ErtéktSzsdén kereskedett napi MOL részvénydrfolyamainak forgalommal sulyozott

dtlaga NyFE—Feszvenye ertrtban—meghatarozott atiagara—styezva—a-Budape e deto

A bevonds napjan érvényes piaci ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL részvények a bevondsi napon

érvényes dtlagdra atlages-érfelyama—abevonasnapian. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a jogosult

altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ala esé id6szakokat

Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolas hatdrozza meg, a végsé részvényjogosultsag fligg a teljesitési
id6szakra vonatkozo egyéni teljesitmény értékelésétél is. Az egyéni teljesitménymutatdok értékelése sordn egy
egyéni kifizetési szazalék kerlul meghatarozasra (0% és 150% koOz6tt), amely a végs6 részvényjogosultsag
darabszamat szorzéként korrigalja

A javadalmazas kifizetése részvényben az MRP Szervezeten keresztiil vagy készpénz formajiaban torténik.
Részvények juttatdsa esetén a javadalmazas mértéke a bevonasi napot megel6z6 20 308-kereskedési nap dtlages
MOL részvénydrfolyamainak forgalommal sulyozott dtlagdval MOL—Nyrt—részvényarfelyama—alapian kerll
részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazas a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk
kérésének megfelelé pénznemben keriil kifizetésre
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id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével korrigalasra keriil a jogosultsagi darabszamra
részvényjogesultsagra vonatkoztatva. A korrekcid célja, hogy az osztalékfizetéssel jard részvényarfolyam-valtozassal
korrigalja a hosszu tavu 6sztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre

A végsl részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolyasolja az egyéni teljesitési idGszakra vonatkozdan:

Abszolut részvényérték alapu 0Osztonzé jogosultsagi
darabszamanak %-a

Egyéni kifizetési %

0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztdnzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%

6.2. Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazds észténzé

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonz8, amely a MOL Nyrt. részvényérfolyam relativ teljesitményén
alapul. Az 6sztdnzé jellemzéi:

e Evente Uj program indul, programonként 3 éves teljesitési varakezasi idGszakkal. A kifizetés a hdrom harmadik év
letelte utdn a negyedik évben wtér-esedékes

e A program id@szaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regionalis és elajiparag specifikus részvényindexszel szemben

e Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex - egyik a kelet-k6zép-eurdpai
régic részvénydrfolyamdnak teljesitményét, a mdsik a feltérekvé olaj- és gadzipari tdrsasagok drfolyamdnak
alakuldsat mutatja- és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végsé
kifizetés mértékét a harom év kifizetési szazalékainak atlaga hatarozza meg

e Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstél, hogy kapcsolatot biztositson a hosszutavu és
révidtavu teljesitmények kozott is

e A javadalmazds MOL részvényben az MRP Szervezeten keresztiil vagy készpénz formajaban keril kifizetésre.
Készpénz jovairas esetén a javadalmazds a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd kérésének megfelel6
pénznemben keril kifizetésre

6.3. A hosszu tavu 6sztonzd teljesitménymutatoi

6.3.1. A hosszu tavlu 6sztonzd részvényarfolyamhoz valdé hozzarendelése tiikrézi az Igazgatdsag folyamatos és
fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszU tavu O6sztonzén keresztil a MOL célja, hogy
hozzasegitse a részvényeseket befektetésik megtériléséhez

6.3.2. A két index kivalasztasa soran figyelembevételre kerilt, hogy a regionalis és az iparagi specifikus szerepl6k
szerepeljenek benne, mivel a MOL regiondlis (Kdzép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvé piacok olaj- és
gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetGkért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval
biztositott, hogy a MOL javadalmazasi rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon

6.4. Hosszu tava Részvénytulajdonosi Program &szténzé-(2021. januar 1-jétél)

A Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program egy részvényalapu 06szténzé, amely a MOL-csoport mérhetS vallalati
teljesitményétdl, a vezetd egyéni teljesitményétdl, valamint a MOL Nyrt. részvényarfolyam teljesitményétdl fugg.

Az 6sztdnzé f6bb jellemzéi:

e Evente induld, 3 éves teljesitési id6szakkal rendelkezd program, a javadalmazas kifizetése a hdrom év letelte utdn a
negyedik évben torténik
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e Avallalati teljesitmény (MOL-csoport EBITDA alakuldsa) a 3-éves teljesitési idGszak alatt utan értékelésre keril a
MOtesoport EBIBAalokuldsa

e Az egyéniteljesitmény a 3-éves teljesitési id6szak alatt utan értékelésre kerdl

e A Végse kifizetés az 1. és a 2. év utdni osztalékegyenértékessel korrigdldsra keriil, hogy valddi részvényesi poziciot
képviseljen

o Afenti mddszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tikroz6djon az értékelésben és a vezet6 végsd
javadalmazasanak meghatarozasaban

e A kifizetés formdja drfolyamfeltételhez kotott: az Gszténzé MRP Szervezetbdl részvényben torténd kifizetésének
feltétele a MOL részvénydrfolyam névekedése a hdroméves teljesitési iddszak kezdetét és végét dsszehasonlitva Az

a¥at Yo atdcdna ovabb altétale NMO = AN ohrarm—novekedése—a-harom—ave alia A dé

s A kifizetés az drfolyamfeltétel teljesiilése esetén MOL Nyrt. részvényben térténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az drfolyamfeltétel nem teljesiil, az dszténz6 normdl adoézdsnak megfeleléen készpénzben kertil
kifizetésre a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgato kérésének megfelel6 pénznemben A-kifizetés-MOLNyrt:

7. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok javadalmazasi elemeinek aranya

A javadalmazasi elemek aranya az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

L, P ) Rovidtavu Hosszutavu

Pozicio Eves alapbér R N
0sztonzo 0sztonzo

C-CEO 27% 27% 46%

G-CEO 30% 30% 40%

D-CEO 37% 31% 32%

G-CFO 35% 30% 35%

GSOD EVP 32% 27% 41%

A relativ aranyok megvaltozhatnak a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4ll6 igazgatdk egyes javadalmazasi elemeinek valtozasa
esetén.

8. Juttatasok

8.1. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatokat megilletd juttatasok:

8.1.1. Stdtuszautd lzleti és maganhasznalatra

8.1.2. Személybiztositdsok

8.1.3. Egészségligyi és wellbeing juttatdsok

A 8.1.2 —8.1.3 juttatdsok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk kozeli hozzatartozéit is megillethetik.

8.2. Azon MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3ll6 igazgaté, aki allandé magyarorszagi lakéhellyel nem rendelkezik,
jogosult tovabba az alabbi juttatasokra:
e  lLakhatas tdmogatdsa
o  Nemzetkozi egészségbiztositas
e Koltoztetési szolgaltatas
e Addtanacsadasi szolgaltatasok
e A bevandorldshoz és magyar munkavallalashoz kapcsolddé szolgaltatasok
e Hazautazasi hozzajarulds
e Iskolai/évodai/bélcs6dei hozzéjarulas
e Letelepedési hozzajarulas
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e  Adovisszatérités, ami biztositja, hogy a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd kizarélag a magyar
addkotelezettségeket viselje. Minden egyéb kilfoldi addkotelezettség Tarsasag altali megtéritése, ami a MOL
Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgaté MOL Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik.

A 8.2. pontban felsorolt juttatdsok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok kozeli hozzatartozoit is megillethetik.

8.3. Egyéb koltségtéritések

V. CIKK

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd jogosult koltségtéritést igényelni minden dokumentalt utazasi,
szallas, étkezési és egyéb kiadasaira, amelyek jogszer(ien merultek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok soran.

Valaszthat6 hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program
Amennyiben a Tarsasag munkavallaldinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaloi Résztulajdonosi Program

("KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, ugy e tdmogatds a igazgatokra a KMRP tébbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

Egyéb javadalmazasi szabalyok

1.

A javadalmazasi szabalyok jovahagyasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara alkalmazott dontéshozatali
folyamat ismertetése, ideértve az 6sszeférhetetlenség megel6zésére és megoldasara iranyuld intézkedéseket is:

1.1. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok javadalmazasara vonatkozd, a jelen Javadalmazasi politika IV.

cikkében foglaltak alapjan meghozatalra kerll6 dontések meghozataldban az érintett MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatd nem vehet rész. Ennek megfelelen, testiileti dontés esetén, amennyiben az érintett
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd egyuttal a dontéshozd testiilet tagja, Ugy a személyét érint6 hatarozat
meghozatalanal nem szavazhat, és 6t az e kérdésben torténé hatdrozathozatal soran a hatdrozatképesség
megallapitasanal szamitason kivil kell hagyni.

1.2. Jelen Javadalmazasi Politika a MOL Nyrt. jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval 6sszhangban kerdlt kidolgozasra.

1.3. A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legaldbb

négyévente a Kozgy(ilés napirendjére kell tlzni véleménynyilvanitd szavazas céljabdl.

1.4. A Javadalmazasi Politika atdolgozasa, illetve Uj javaslat esetén a Tarsasag koteles tiszteletben tartani a jelen

szabdlyok alapelveit és céljait. A Javadalmazasi politika teljes valtozatdnak tartalmaznia kell a javadalmazasi
politikdval kapcsolatos legutdbbi kozgyllési szavazds 6ta végbement valamennyi lIényeges mddositas leirdasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi
politikdval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

1.5. AJavadalmazasi politika alapjan a MOL Nyrt. igazgatdinak egyéni javadalmazasi szabalyait, alapelveit és feltételeit

a kovetkez6 testlletek terjesztik el és hagyjak jova:

Tisztség ElGterjesztés Jovahagyas
Igazgatdsag tagja lgazgatdsag Kozgydilés
Felligyel6 Bizottsag tagja lgazgatdsag Kozgydilés

A vezérigazgatdk esetén:
Vezérigazgatdi Bizottsag Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi | Igazgatdsag
(A Vezérigazgatoi Bizottsag tagjai a | Bizottsag
C-CEO, G-CEO és D-CEO) D-CEO: Igazgatdsag elGzetes tdjékoztatdsa
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi | mellett a Munkaltatéi jogkor

Bizottsag gyakorldja
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Csoportszint( Pénzlgyi L. S , L
o ] i o , . | Vezérigazgatdi Bizottsdg el6zetes
vezérigazgatod-helyettes, Tarsasagiranyitasi és Javadalmazési | , |, , ., S
> o Lo ] ) jovahagyasa alapjan a Munkaltatoi
Csoportszint(i Stratégiai Operacié és | Bizottsag L .
jogkor gyakorldja

Uzletfejlesztés Ugyvezetd igazgatd

A Human Eréforras szervezet a folyamat gazdajaként felelGs az elGterjesztés elGkészitéséért és a végrehajtasért.

1.6. Amennyiben a Tarsasag hosszu tavu érdekekei és fenntarthaté miikodésének céljabol vagy életképességének
biztositdsahoz sziikséges, a jelen Javadalmazasi Politika IV. cikkétdl kivételes esetben és ideiglenesen el lehet térni.
Az alkalmazandé eljardsi rend barmilyen eltérés esetén az Igazgatdsag engedélyével, a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag elGzetes egyetértésével torténik, a Human Er6forrds szervezet terjeszti el6. Az
elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirasat és az indokainak bemutatasat.

2. Indokolas arra vonatkozéan, hogy a Javadalmazasi politika a munkavallalok bérezésére és foglalkoztatasi
feltételeire valo tekintettel keriilt kialakitasra

2.1. A MOL Nyrt. a munkavallalok bérezését a HAY rendszer és a hozzd kapcsolddo fizetési szintek fenntartasaval
figyelembe veszi az Igazgatok javadalmazasi elemeinek megallapitasakor.
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VI. CIKK
Zaro rendelkezések

3. ATarsasag a Javadalmazasi Politikdanak megfelelGen, atlathaté mddon fizet javadalmazast az Igazgatdknak.

4. A Javadalmazasi Politikat, a Tdarsasag a véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast kovetGen, haladéktalanul,
dijmentesen elérhet6vé teszi - a Javadalmazasi Politika érvényessége alatt - a nyilvanossag szamara a honlapjan, a
szavazas datumaval és eredményével egylitt.

5. A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében a Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a Kozgylilés napirendjére kell tlzni véleménynyilvanitd szavazas céljabdl. A Javadalmazasi Politika
jelent6snek nem minGsil6 modositasa a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak hataskorébe tartozik.

6. A jelen — mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt-Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd
kozgy(ilési szavazas datuma 2023. dprilis 27., eredménye: *

*A KGzgylilési szavazdst kévetben kerdil kitoltésre.
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